
Рецензия 

на статью З.Р. Катилиной «Трансформация государственного 

управления топливно-энергетическим комплексом России в условиях 

санкционных вызовов» 

Актуальность и значимость исследования 

Статья З.Р. Катилиной посвящена трансформации государственного 

управления топливно-энергетическим комплексом России в условиях 

санкционных вызовов. Тема актуальна с учётом ключевой роли ТЭК в 

экономике страны, в формировании бюджетных доходов и в обеспечении 

энергетической безопасности, а также вследствие необходимости 

перестройки управленческих и регуляторных инструментов под новые 

внешнеэкономические условия. 

Методология и содержание 

Автор опирается на сопоставление нормативно-правовых актов и 

показателей промышленного развития, выделяет ключевые инструменты 

наднационального регулирования и основные векторы промышленного 

сотрудничества. В работе проведён первичный анализ институционально-

правового обеспечения и определены общие векторы развития, а на 

вторичном этапе обоснованы перспективные направления реализации 

мероприятий в рамках интеграционных контуров. Структура изложения 

логична и сбалансирована. 

Практическая ценность 

Практическая значимость работы состоит в том, что результаты могут 

быть использованы органами государственного управления при настройке 

инструментов поддержки ТЭК, при формировании отраслевых стратегий и 

при выстраивании внешнеэкономической кооперации в условиях 

санкционного давления. Выводы автора применимы как на федеральном 

уровне, так и на уровне крупных компаний топливно-энергетического 

сектора. 

Научная новизна 



Научная новизна исследования проявляется в комплексном подходе к 

описанию трансформации государственного управления ТЭК: автор 

увязывает нормативно-правовой, институциональный и отраслевой контуры, 

что отличает работу от исследований, рассматривающих эти аспекты по 

отдельности. Сопоставительный анализ инструментов наднационального 

регулирования усиливает методическую базу работы. 

Перспективы и выводы 

Перспективы дальнейшей разработки темы связаны с количественной 

оценкой эффективности предложенных направлений, с углублением 

сопоставительного анализа практик других стран-экспортёров 

энергоресурсов и с детализацией отраслевых сценариев. Выводы автора 

отличаются практической направленностью, опираются на нормативные 

источники и встроены в актуальный контекст государственной политики. 

Статья рекомендуется к печати в научном журнале. 
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