
Рецензия 

на статью Лёвкина А.С. «Системный анализ институциональных 

факторов развития аутсорсинга закупок и моделирование их 

влияния» 

Введение 

Статья представляет системный анализ институциональных факторов, 

определяющих результативность аутсорсинга закупочных процессов в 

государственном и корпоративном секторах. Актуальность темы 

обоснована усложнением нормативно-правового регулирования 

закупок, активным внедрением цифровых технологий и усилением 

требований к прозрачности контрактных отношений. Автор 

убедительно выявляет исследовательский пробел: несмотря на 

значительное количество работ, комплексный анализ влияния 

институциональных факторов остается недостаточно разработанным, а 

взаимодействие формальных и неформальных институтов 

рассматривается фрагментарно. Цель — систематизация факторов и 

построение концептуальной модели их многоуровневого воздействия 

— сформулирована четко. 

Сильные стороны статьи 

Сильной стороной работы выступает прочная теоретико-

методологическая база: институциональный подход, теория 

трансакционных издержек и концепция гибридных форм координации 

применены последовательно и корректно. Методический аппарат 

разнообразен и уместен — нормативно-правовой анализ Федеральных 

законов № 44-ФЗ и № 223-ФЗ, сравнительный институциональный 

анализ, контент-анализ отечественных и зарубежных публикаций. 

Основную ценность составляет систематизация институциональной 

среды в виде шести взаимосвязанных групп институтов — правовых, 

контрольных, рыночных, цифровых, финансовых и социально-

культурных, — каждая из которых раскрыта содержательно, с опорой 

на релевантные источники (работы Котлярова, Брюера, Кауппи и 

Луццини, Шумпиковой и Дурчековой). Заслуживает одобрения 

диалектичность анализа: автор показывает двойственную природу 



контрольных и цифровых институтов, которые одновременно снижают 

оппортунизм и наращивают трансакционные издержки. Практическую 

значимость усиливают дифференцированные рекомендации для 

государственных заказчиков, корпоративных заказчиков и 

поставщиков услуг. 

Перспективы исследования 

Автор корректно оговаривает качественный характер исследования, 

что определяет наиболее очевидную перспективу — эмпирическую и 

количественную верификацию предложенной модели многоуровневого 

институционального воздействия. Ценным продолжением станет 

операционализация выделенных групп институтов через измеримые 

индикаторы и оценка их совокупного влияния на структуру 

трансакционных издержек на конкретном эмпирическом материале. 

Перспективным видится также отраслевая и секторальная детализация 

модели, а также сопоставительный анализ институциональных условий 

аутсорсинга закупок в государственном и корпоративном секторах. 

Заключение 

Статья представляет собой теоретически зрелую и логически стройную 

работу, вносящую вклад в институциональный анализ аутсорсинга 

закупок. Предложенная концептуальная модель обоснована, выводы о 

зависимости эффективности аутсорсинга от согласованности 

институциональной среды аргументированы, рекомендации имеют 

прикладную ценность. Работа соответствует требованиям научного 

издания и рекомендуется к печати. 

Рекомендуется к публикации в журнале. 
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