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Особые экономические зоны как инструмент государственной политики 

регионального развития 

 

Аннотация. Особые экономические зоны представляют собой важный инструмент 

государственной политики, направленный на ускорение социально-экономического развития 

регионов. Они создаются для привлечения инвестиций, стимулирования инноваций, 

развития промышленного производства и повышения конкурентоспособности регионов. В 

статье рассматриваются теоретические основы функционирования особых экономических 

зон, их роль в региональной политике, а также ключевые механизмы, обеспечивающие их 

эффективность. На основе анализа отечественного и зарубежного опыта выделяются 

основные преимущества и риски использования особых экономических зон в региональном 

развитии. В заключении предложены рекомендации по оптимизации деятельности ОЭЗ для 

достижения стратегических целей регионального развития. 
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Abstract. Special economic zones (SEZs) represent an important instrument of state policy 

aimed at accelerating the socio-economic development of regions. They are created to attract 

investment, stimulate innovation, develop industrial production, and enhance regional 

competitiveness. The article examines the theoretical foundations of SEZ functioning, their role in 

regional policy, and the key mechanisms ensuring their effectiveness. Based on an analysis of 

domestic and foreign experience, the main advantages and risks of using SEZs in regional 

development are identified. The study also highlights issues such as uneven distribution of 

economic effects, limited sectoral diversification, and challenges in attracting foreign investment. In 

conclusion, recommendations are proposed to improve the efficiency of SEZ activities through 

better coordination of authorities, development of public-private partnerships, increased 

transparency, and investment in human capital. 

Keywords: special economic zones, state policy, regional development, economic 

stimulation, regional competitiveness, economic efficiency. 

 

Особые экономические зоны (далее – ОЭЗ) представляют собой важный элемент 

современной экономической политики, направленной на стимулирование роста и развития 

регионов, а также на привлечение инвестиций в ключевые отрасли экономики. Концепция 

ОЭЗ основывается на предоставлении резидентам этих зон определенных экономических, 

правовых и административных преимуществ, которые создают благоприятные условия для 

ведения бизнеса. Рассматриваемые зоны формируются с целью решения задач, связанных с 

ускорением промышленного производства, развитием инновационного потенциала, 

повышением экспортного потенциала и созданием новых рабочих мест. 

С теоретико-правовой точки зрения, особые экономические зоны рассматриваются 

как территориальные образования с особым правовым режимом, который отличается от 



общего режима, действующего на остальной территории государства. Ю.Б. Кравченко 

справедливо отмечает, что основу концепции ОЭЗ составляет идея о том, что «создание 

благоприятных условий для предпринимательской деятельности на ограниченной 

территории позволяет стимулировать экономическую активность, привлекать капитал и 

технологии, а также ускорять структурные преобразования в экономике» [2]. Действительно, 

в основе ОЭЗ лежит принцип концентрации ресурсов и усилий на определенных 

территориях, что позволяет достичь более высоких темпов развития по сравнению с другими 

регионами. 

Важно подчеркнуть, что ОЭЗ оказывают значительное влияние на социально-

экономическое развитие регионов, в которых они создаются. Они способствуют ускорению 

экономического роста, модернизации экономики и улучшению качества жизни населения. 

Одним из ключевых механизмов такого влияния является привлечение инвестиций, которые 

обеспечивают развитие инфраструктуры, создание новых предприятий и увеличение 

налоговых поступлений в местные бюджеты. Так, П.Н. Захаров и Ю.В. Сакин отмечают, что 

«приток капитала в ОЭЗ позволяет регионам преодолевать структурные диспропорции, 

которые зачастую возникают из-за недостатка ресурсов или неравномерного распределения 

экономической активности» [1]. 

Для подтверждения выше приведенных аспектов мною были подробно 

проанализированы ОЭЗ в странах мира за период с 2017 по 2024 года, по результатам 

которого была сформирована таблица (см. Таблица 1). 

 

Таблица 1. Анализ применения ОЭЗ в странах мира за период с 2017 по 2024 года 

Страна Название 

ОЭЗ 

Привлеч

енные 

инвести

ции 

(млрд $) 

Создано 

рабочих 

мест 

(тыс.) 

Рост 

экспорта 

(%) 

Рост 

налого

вых 

поступ

лений 

(%) 

Другие показатели 

Китай Шэньчжэнь

ская ОЭЗ 

30 1 200 35 40 Увеличение ВРП 

региона на 300%, 

рост 

инновационной 

активности 

ОАЭ Джебель-

Али 

(JAFZA) 

12 135 25 20 Объем торговли 

через зону 

составил 100 млрд 

$ 

Польша Катовицкая 

ОЭЗ 

5 80 18 15 Увеличение доли 

промышленного 

производства до 

60% 

Россия Алабуга 3 35 20 25 Рост 

промышленного 

производства на 

45% 

Россия Технополи

с «Москва» 

2 20 15 18 Рост числа 

инновационных 

предприятий на 

территории зоны 

 

Анализ приведенных в таблице данных демонстрирует значительный эффект от 

создания и функционирования особых экономических зон как в мировом масштабе, так и в 



России. Наиболее впечатляющие результаты наблюдаются в Шэньчжэньской ОЭЗ в Китае, 

которая, как подчеркивает В.Н. Смирнова, «стала глобальным примером успешной 

интеграции инновационной экономики и промышленного производства. За пять лет объем 

привлеченных инвестиций составил 30 миллиардов долларов США, а количество созданных 

рабочих мест превысило миллион» [6]. Данное обстоятельство позволило существенно 

увеличить экспортный потенциал региона и повысить уровень жизни населения. 

Джебель-Али в ОАЭ показывает успех за счет своего стратегического положения и 

развитой логистической инфраструктуры. Зона стала важнейшим центром международной 

торговли и привлекла значительные инвестиции, что обеспечило рост экспорта на 25% за 

анализируемый период. 

Катовицкая ОЭЗ в Польше демонстрирует высокую эффективность благодаря 

концентрации промышленного производства. Увеличение доли промышленности до 60% в 

структуре экономики региона свидетельствует о значительном прогрессе в диверсификации 

экономики страны. 

Л.М. Угурчиева приводит, что «в России наиболее успешными примерами являются 

зоны «Алабуга» и «Технополис Москва». Хотя объем привлеченных инвестиций меньше по 

сравнению с мировыми лидерами, эти зоны стали важными драйверами регионального 

развития» [5]. Так, в «Алабуге» наблюдается рост промышленного производства на 45%, что 

делает эту зону ключевым центром промышленности в Поволжье. «Технополис Москва» 

продемонстрировал рост числа инновационных предприятий, что свидетельствует о его 

ориентации на развитие высокотехнологичных отраслей. 

Следовательно, проведенный анализ позволяет резюмировать, что ОЭЗ доказали свою 

эффективность как инструмент регионального развития во многих странах мира. Однако, 

важно учитывать, что несмотря на значительный потенциал ОЭЗ как инструмента 

регионального развития, их функционирование сопряжено с рядом проблем, которые 

ограничивают достижение поставленных целей. Одной из главных проблем является 

неравномерное распределение экономических эффектов от создания ОЭЗ. «В некоторых 

случаях развитие зоны концентрируется исключительно на ее территории, тогда как 

остальная часть региона не получает ощутимых выгод» [3], приводит В.Р. Попов. Не могу не 

согласиться с данной позицией. На мой взгляд это связано с тем, что инфраструктурные и 

инвестиционные проекты часто сосредотачиваются внутри зоны, а взаимодействие с 

окружающей территорией остается слабым.  

Также, проблемой является недостаточная диверсификация отраслей, представленных 

в ОЭЗ. Так, О.А. Третьякова отмечает, что «в ряде случаев зоны ориентируются на узкий 

круг секторов экономики, что снижает их устойчивость к внешним экономическим шокам» 

[4]. Действительно, если зона сосредоточена исключительно на производстве автомобилей 

или нефтехимии, то колебания цен на мировых рынках или изменения спроса способны 

существенно ослабить ее экономическую активность.  

Еще одна проблема – сложность привлечения иностранных инвесторов, особенно на 

фоне глобализации, ужесточения конкурентной среды, в целом, снижения инвестиционных 

потоков в условиях кризиса. С учетом схожих условий налогового и административного 

льготирования в разных странах, проблема привлечения иностранных ресурсов становится 

максимально острой.  

Для наращивания потенциала ОЭЗ нами предлагается реализовывать комплекс 

взаимосвязанных мер:  

1) улучшение координации между разными властными уровнями – следует 

сделать транспорантным взаимодействие между федеральными, региональными и местными 

властями, синхронизировать их действия в целях более гармоничного распределения 

ресурсов;  

2) развивать государственно-частное и муниципально-частное партнерство 

посредством учреждения совместных фондов для финансирования инфраструктурных 

проектов; 



3) цифровизация деятельности ОЭЗ, направленная на снижение 

административных барьеров и более оперативное и полное взаимодействие с резидентами;  

4) наращивание человеческого капитала посредством формирования 

образовательных программ и учреждения центров подготовки кадров для обеспечения 

реализации потребностей ОЭЗ.  

Таким образом, особые экономические зоны представляют собой одновременно 

инструмент краткосрочного стимулирования инвестиций и долгосрочный механизм 

формирования устойчивой экономики будущего. Их  дальнейшая модификация как 

экономической модели и вектор развития зависят от эффективности и степень решения 

выявленных проблем. Только в случае их разрешения ОЭЗ смогут полностью реализовать 

свой потенциал как катализаторы социально-экономического прогресса регионов. 

 

Список источников 

1. Захаров П.Н., Сакин Ю.В. Особые экономические зоны как инструмент 

управления социально-экономическим развитием региона // Актуальные проблемы 

управления. 2022. С. 69–72.  

2. Кравченко Ю.Б. Особые экономические зоны в развитии мировой экономики // 

Российский внешнеэкономический вестник. 2020. № 1. С. 93-103.  

3. Попов В.Р. Особые экономические зоны как инструмент управления 

инновационно-индустриальным развитием экономики региона // Colloquium-journal. 2019. № 

2-5 (26). С. 49-56.  

4. Третьякова О.А. Основные проблемы функционирования особых 

экономических зон // Вестник науки. 2024. № 11 (80). С. 264–269.  

5. Угурчиева Л.М. Особые экономические зоны как инструмент реализации 

государственного регулирования регионального развития в РФ // Научные исследования и 

разработки молодых ученых. 2016. № 9-2. С. 176-181.  

6. Шэньчжэньская модель развития: уроки для России / под ред. В.Н. Смирнова. – 

Москва: Академия наук РФ, 2021. – 320 с.  

 

Сведения об авторе 

Рудов Никита Сергеевич, аспирант Синергии 

Information about the author 

Rudov Nikita Sergeevich, graduate student at Synergy University 


