
Рецензия 

на статью Василенко Д.В. «Цифровизация государственного 

управления: вызовы, перспективы и пути реализации в 

современных условиях» 

Введение 

Статья рассматривает цифровизацию государственного управления как 

фактор повышения качества и результативности публичной власти. 

Тема сохраняет высокую актуальность в свете задач цифровой 

трансформации, закреплённых в стратегических документах 

федерального уровня. Автор последовательно раскрывает 

ограниченность традиционных иерархических моделей управления, 

обосновывает переход от реактивного реагирования к проактивной 

политике в цифровой экосистеме и очерчивает круг ключевых 

проблем: дефицит кадров с цифровыми компетенциями, устаревшую 

организацию административных процессов, кибербезопасность и 

цифровое неравенство регионов. Постановка задачи логична, а 

обращение к концепции электронного правительства и её российским 

элементам — ЕПГУ, ЕСИА и СМЭВ — задаёт предметную основу 

изложения. 

Сильные стороны статьи 

Достоинством работы является опора на актуальную нормативно-

правовую базу и внимание к институциональному измерению 

цифровизации. Автор корректно привлекает Распоряжение 

Правительства о стратегическом направлении цифровой 

трансформации, национальный проект «Экономика данных и цифровая 

трансформация государства», федеральный проект «Нормативное 

регулирование цифровой среды» и приводит конкретные целевые 

показатели к 2030 году. Ценно, что цифровизация раскрывается не как 

чисто технический процесс, а как совокупность институциональных 

преобразований, требующих развития компетенций служащих. 

Заслуживает внимания трёхуровневый анализ правового регулирования 

— федерального, регионального и муниципального — с обоснованным 



акцентом на значимости муниципального уровня и адаптивного 

нормотворчества с учётом местной специфики. 

Перспективы исследования 

Автор справедливо указывает на потребность в дальнейших 

исследованиях, направленных на разработку методов оценки 

эффективности управленческих процессов в условиях цифровой 

трансформации. Перспективным представляется эмпирическое 

измерение достижения заявленных целевых показателей и 

сопоставление результатов цифровизации по регионам для выявления 

факторов цифрового неравенства. Практическую отдачу дало бы 

формирование конкретных рекомендаций по развитию нормативно-

правовой базы муниципального уровня, а также анализ зарубежного 

опыта. Продуктивным станет и углублённая проработка мер 

обеспечения кибербезопасности как условия доверия граждан к 

цифровым сервисам. 

Заключение 

Статья представляет собой содержательный аналитический обзор 

проблем и перспектив цифровизации государственного управления, 

опирающийся на актуальную нормативную базу и стратегические 

документы. Работа отличается логичной структурой и вниманием к 

многоуровневому характеру правового регулирования. Материал будет 

полезен исследователям публичного управления и специалистам 

органов власти. Статья рекомендуется к публикации. 

Рекомендуется к публикации в журнале. 
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