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Развитие воспроизводственных процессов  
в молочном скотоводстве региона: малый бизнес
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irakovaleva20051@rambler.ru 
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университет, Барнаул, Россия, irakovaleva20051@rambler.ru 

Молоко и молочные продукты являются социально значимой продовольственной категорией, их 
производство является стратегической составляющей агропромышленного комплекса России и ее 
регионов. Сырьевое молоко производится во всех категориях хозяйств, однако тенденция снижения 
его производства в секторе малого бизнеса диктует необходимость проведения более глубоких ис-
следований. В статье личные подсобные хозяйства рассматриваются как социально значимая ка-
тегория, обеспечивающая потребности в продуктах питания. Повышение уровня трудоспособности 
сельского населения является основной задачей не только с точки зрения самообеспечения продук-
цией питания, но и как рост объемов воспроизводства сельскохозяйственной продукции и ее продаж 
с целью приобретения дохода и роста уровня самозанятости. Товарные личные подсобные хозяй-
ства населения рассматриваются как ресурсный потенциал в увеличении производства сельскохо-
зяйственной продукции, в том числе продукции молочного скотоводства, поскольку являются одним 
из основных направлений государственной агропродовольственной политики. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  молочное сырье; скотоводство; развитие; малый бизнес; оценка; интегра-
ция.
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The development of reproductions processes in 
dairy cattle breeding in the region: small business

Kovaleva Irina V., 
Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Management, 
Altai State Agrarian University, Barnaul, Russia, irakovaleva20051@rambler.ru 

Gornostal Natalia A., 
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Milk and dairy products are a socially significant food category, the production of which is a strategic 
component of the agro-industrial complex of Russia and its regions. Raw milk is produced in all categories of 
farms, however, the tendency to decrease its production in the small business sector dictates the need for more 
in-depth research. Personal subsidiary farms are considered as a socially significant category, the activity of 
which meets the need for food products. Increasing the level of working capacity of the rural population is 
the main task not only from the point of view of self-sufficiency in food products, but also as an increase in 
the volume of reproduction of agricultural products and their sale in order to acquire income and increase the 
level of self-employment. Commercial private subsidiary farms of the population are considered as a resource 
potential in increasing the production of agricultural products, including dairy products, since they are one of 
the main areas of state agro-food policy, both of the state as a whole and of a separate rural area.

K e y w o r d s : Dairy raw materials; cattle breeding; development; small business; assessment; integration.

Перспективной формой развитии малого 
предпринимательства в сельской местности 
рассматривается малый бизнес в виде лич-
ных подсобных хозяйств населения (ЛПХ), 
крестьянского (фермерского) хозяйства (К(Ф)
Х), индивидуальных предпринимателей. В 

этом секторе бизнеса на Алтае традицион-
но развивается молочное скотоводство. Тем 
не менее уровень обеспечения населения 
региона молоком и молочными продуктами 
питания не соответствует рекомендуемым 
медицинским нормам (табл. 1).

Таблица 1 – Уровень обеспечения населения Алтайского края в расчете на душу населения [1; 2]

Показатели Рациональ-
ная форма, 
кг/год/чел.

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в  % к ра-
циональной фор-
ме потребления 

Картофель, кг 90 99 95 90 88 93 91 101,1
Овощи и бахчевые 
культуры, кг 140 80 81 80 78 81 81 57,9

Фрукты и ягоды, кг 100 54 53 50 49 50 50 50,0
Молоко и молочная 
продукция, кг 322 255 256 258 259 257 262 81,4

Мясо и мясопродукты, 
кг 74 63 64 64 64 65 67 90,5

Яйца, шт. 260 316 319 315 308 314 318 122,3

Так, молочными продуктами регион обе-
спечен на 82,4 % (262 кг в расчете на душу 
населения), что не соответствует рекомен-
дуемым медицинским нормам потребления 
основных видов пищевых продуктов. 

В структуре товаропроизводителей мо-
лока и молочной продукции наибольший 
удельный вес занимают сельскохозяй-
ственные организации (более 55  %);39  % 
занимают Л(П)Х; около 6  % приходится 

на крестьянские(фермерские) хозяйства 
(рис. 1).

Динамика темпа роста производства сы-
рьевого молока за период 2019-2022  гг. в 
целом положительная, тем не менее 2021 
г. продемонстрировал отрицательную ди-
намику, что связано с рядом причин и фак-
торов, прежде всего погодными условиями, 
ростом цен на энергоносители, корма и др.  
(рис. 2).

mailto:irakovaleva20051@rambler.ru
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Рисунок 1 – Структура производства молока и молочной продукции, 2023г. [2]

Рисунок 2 – Производство молока в регионе по категориям хозяйств, % [2]

Рисунок  3 – Производство продукции животноводства в К(Ф)Х Алтайского края [1; 3]

Основным негативным фактором при 
этом выступает снижение уровня поголовья 
животных, в том числе коров молочного на-
правления (рис. 3, табл. 2). При этом уровень 

производства сырьевого молока в пересчете 
на молоко базисной жирности в К(Ф)Х суще-
ственно не изменился.
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В отличие от фермерских хозяйств, объем 
производства молока в Л(П)Х демонстрирует 
негативную тенденцию к сокращению. Так, за 

исследуемый период сокращение производ-
ство достигло уровня 22 % и составило 459,1 
тыс. т.

Таблица 2 – Производство продукции в Л(П)Х Алтайского края, тыс. т [2; 4]

Вид продукции 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
объем про-
изводства

удельный вес в общем 
производстве,  %

Скот и птица на убой (в 
живом весе) 109,1 110,5 109,5 107,8 99,9 89,9 34,2

Крупный рогатый скот 49,6 50,9 51,5 51,3 49,4 46,8 47,5
Молоко 561,9 571,7 560,5 531,7 496,1 459,1 41,1
Картофель 437,7 387,5 370,9 355,3 353,9 322,0 75,9
Овощи 105,6 106,7 99,2 104,7 100,3 97,6 67,5

Реализация продукции молочного ско-
товодства в 2023 г. составила 173 тыс.  т 
(табл.  3), уровень сокращения составил бо-
лее 17 % к уровню 2019 г. Частично это объ-
ясняется повышенным уровнем потребления 
и переработкой молока на уровне домохо-
зяйств (домашнее сыроварение, сливочное 

масло, пахта и ряженка из вторичного молоч-
ного сырья при приготовлении масла и др.); 
сокращением поголовья коров молочного 
направления в личных подворьях, что явля-
ется следствием сокращения численности 
сельского населения, а также прекращением 
содержания и ведения личного хозяйства.

Таблица 3 – Объем молока, реализованного личными подсобными хозяйствами Алтайского края [1; 4]

Вид продукции
2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. к 

2022 г.,  %тыс. 
тонн

млн 
руб.

тыс. 
тонн

млн 
руб.

тыс. 
тонн

млн 
руб.

тыс. 
тонн

млн 
руб.

тыс. 
тонн

млн 
руб.

Молоко 207 3112 203 3649 198 3772 193 3668 173 3116 84,9

Усугубляет проблему ценовая политика 
и уровень ценообразования на молочное 
сырье. Так, по данным официальной стати-
стики, в Алтайском крае себестоимость 1 ц 
молока в 2023г. составляла 2572 руб., в то 
время как закупочная цена в среднем была 
зафиксирована на уровне 3169 руб., что со-
ставляет рентабельность на уровне 23  %. 
Для многих товаропроизводителей сегмента 

малого бизнеса это показатель рассматри-
вается как низкорентабельный и малопри-
влекательный для расширенного воспроиз-
водства (табл. 4). При этом себестоимость 1 
ц молока выросла на год на 5,7 % при сни-
жении уровня цен на реализацию молока на 
5,9  %; сокращение уровня рентабельности 
составило за исследуемый период состави-
ло 15,2 пп.

Таблица 4 – Экономические показатели животноводческой продукции [2]

Продукция жи-
вотноводства

2022 г. 2023 г. 2023 г. к 2022 г.
себе-
стои-

мость, 
руб./ц

цена 
реали-
зации, 
руб./ц

уровень 
рента-

бельно-
сти,  %

себе-
стои-

мость, 
руб./ц

цена 
реали-
зации 
руб./ц

уровень 
рента-

бельно-
сти,  %

Себесто-
имость 1 
ц продук-
ции,  %

цена ре-
ализации 

1 ц продук-
ции,  %.

отклонение 
уровня рен-
табельно-
сти (п.п.)

Скот и птица в 
живой массе  – 
всего

12670 12317 -2,8 14631 12641 -13,6 115,5 102,6 +10,8

в том числе:
КРС молочного 
направления 15858 13073 -17,6 18117 12356 -31,8 114,2 94,5 +14,2

КРС мясного на-
правления 15001 16061 7,1 16220 15512 -4,4 108,1 96,6 -11,5

свиньи 9787 10906 11,4 10466 12101 15,6 106,9 111,0 +4,2
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птица 21537 17842 -17,2 19350 20165 4,2 89,8 113,0 +21,4
Молоко 2434 3369 38,4 2572 3169 23,2 105,7 94,1 -15,2
Яйца, тыс. шт. 4412 5335 20,9 4591 6674 45,4 104,1 125,1 +24,5

Для развития молочного скотоводства, в 
Алтайском крае реализуется комплекс мер 
государственной поддержки, направленной 
на устойчивое развитие отрасли, в том числе 
грантовая поддержка (рис. 4). 

Исследования показывают, что уровень 
развития отрасли молочного скотоводства 
существенно влияет на загрузку производ-
ственных мощностей молокоперерабатыва-
ющей отрасли сырьевым молоком. 

Рисунок 4 – Динамика поголовья крупного рогатого скота и производства животноводческой продукции 
грантополучателей [2; 4]

Субсидии на поддержку молочного ско-
товодства в регионе пока не оказывают су-
щественных темпов роста, наибольшее зна-
чение достигнуто в 2022г.Поголовье коров 
молочного направления фиксировалось на 
уровне 20,6 тыс.голов с последующей ди-
намикой сокращения; производство сырье-
вого молока в 2024 г. составило 4,9 тыс.  т, 
что ниже уровня максимального значения в 
2022  г. на 6  % [5. В то же время за период 
реализации грантовой поддержки, в регионе 
увеличилось производства молока на 6 % в 
секторе малого бизнеса [6].

Важным направлением аграрной полити-
ки Алтайского края является аграрный про-
текционизм, как механизм регулирования 
производства и сбыта сельскохозяйственной 
продукции, производимой в секторе малого 
бизнеса.

Л(П)Х могут «претендовать на поддерж-
ку со стороны государства по трем основа-
ниям: как одна из категорий сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей (аграрный 
протекционизм); широко распространенная 
форма ведения хозяйства гражданами (сти-
мулирование занятости); как сельский част-

ник (воздействие властей на социальную 
структуру и отношения собственности на 
селе)» [5]. Создание регионального Фонда 
«Поддержка личных хозяйств» позволила 
бы активизировать предпринимательскую 
активность малого бизнеса сельских тер-
риторий, в том числе среди населения пен-
сионного возраста. Деятельность «личного 
подсобного хозяйства основывается на дого-
ворных отношениях в сферах производства, 
переработки, контрактации или поставок 
сельскохозяйственной продукции, выполне-
ния работ и оказания услуг с государствен-
ными, муниципальными, общественными, 
хозяйственными, кооперативными и други-
ми организациями, крестьянскими (фермер-
скими) хозяйствами, физическими лицами и 
между собой» [5]. Выбор категорий граждан 
сельского населения, имеющих право на 
государственную поддержку в форме до-
полнительного пенсионного обеспечения, 
осуществляется исходя из принципов обе-
спечения занятости и повышения доходов 
сельского населения. Право на «получение 
дополнительных пенсий предлагается рас-
пространить на: граждан, не имеющих необ-
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ходимого трудового стажа для начисления 
государственной пенсии по старости; граж-
дан, занятых в коллективном производстве, 
для которых ведение личного подсобного 
хозяйства является дополнительным к ос-
новной работе; пенсионеров, получающих 
государственные пенсии и ведущих личное 
подсобное хозяйство» [5].

Для получения года стажа лицу, замятому 
в личном подсобном хозяйстве, необходимо 
продать в региональный продовольственный 
фонд сельскохозяйственную продукцию на 
сумму (в действующих на момент реализа-

ции ценах) 0,6 т мясной продукции (в живой 
массе) или 0,9  т молока. При этом следует 
четко установить, что продукция личных под-
собных хозяйств реализуется посредством 
агроагрегаторов, которые являются предста-
вителями государственного заказчика (табл. 
5). Основаниями для установления нормы 
могут служить основная производственная 
направленность личных подсобных хозяйств 
(производство животноводческой продук-
ции); среднегодовая величина реализован-
ной продукции на одного занятого в личном 
хозяйстве.

Таблица 5 – Расчет объема реализации животноводческой продукции на 1 занятого пенсионного возраста 
в Л(П)Х Алтайского края, проект 

Показатели Значение показателя
Реализация продукции животноводства, т
в т.ч.:
крупный рогатый скот
свиньи
овцы и козы

36212
28254
4409
757

Молоко и молочная продукция (в пересчете на молоко ), т 56801
Среднесписочная численность занятых в личном подсобном хозяйстве пенсион-
ного возраста, чел. 58521
Реализация на 1 человека, т:
мясо и мясная продукция
молоко и молочная продукция 

0,6
0,9

При расчете нормы производства продук-
ции для хозяйств населения предполагает-
ся, что лица, претендующие на получение 
дополнительных пенсий, работают полный 
восьмичасовой рабочий день. Выплата до-
полнительных пенсий лицу, подтвердившему 
свое право на их получение, осуществляется 
пожизненно на период проживания на терри-
тории Алтайского края. Расчет дополнитель-
ного пенсионного обеспечения производится 
с момента обращения лица в отделение со-
циального фонда по месту жительства (рис. 
5). 

Таким образом, в качестве основного кри-
терия выбора статуса фонда «Поддержка 
личных хозяйств» целесообразно рассматри-
вать гарантированное обеспечение государ-
ственных обязательств по выплате дополни-
тельных пенсий лицам, которые, работая в 
личном подсобном хозяйстве, осуществляли 
поставки продукции для государственных ре-
гиональных и муниципальных нужд, то есть 

обеспечение возможности выплаты пенсий 
указанным лицам даже после прекращения 
поступлений продукции в региональный про-
довольственный фонд от действующих лич-
ных подсобных хозяйств.

Фонд «Поддержка личных хозяйств» мо-
жет функционировать в статусе целевого 
бюджетного фонда. Источниками формиро-
вания фонда являются дополнительные на-
логовые поступления перерабатывающих 
организаций.

Предлагаемый механизм стимулирования 
Л(П)Х региона позволит повысить уровень 
занятости сельских жителей и доходной ча-
сти местных бюджетов за счет увеличения 
налоговых отчислений от перерабатываю-
щих организаций в связи с возрастанием 
объемов производства продукции. Таким об-
разом, требуется поиск новых индикативных 
экономических мер и механизмов поддержки 
развития отраслевых территориальных про-
дуктовых подкомплексов АПК.
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Рисунок 5 – Схема закупки сельскохозяйственной продукции в хозяйствах населения и дополнительного 
пенсионного обеспечения лиц, производящих животноводческую продукцию [5]
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В статье рассматриваются особенности качества роста химической отрасли в рамках ценностно-
ориентированного подхода к анализу. Раскрывается один из инструментов стратегического плани-
рования – матрицы качества роста, рассматриваются их различия в разных подходах на основе кон-
кретных предприятий химической отрасли. Также анализируются типы роста на примере конкретных 
предприятий и раскрываются особенности видов роста компаний через матрицу качества роста.
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Проблема роста компании многогранна 
и всегда актуальна. Тысячи новых предпри-
ятий ежедневно начинают свой путь к лидер-
ству, но лишь немногие достигают вершины, 
поскольку не справляются с конкуренци-
ей или не имеют правильно разработанной 
стратегии. Однако рост сам по себе не всег-
да свидетельствует о повышении эффектив-
ности или устойчивости компании. Для оцен-
ки качества роста необходимо учитывать его 
финансовую составляющую, а также показа-
тели создания стоимости. Поэтому целью ис-
следования будет являться анализ качества 
роста предприятий химической отрасли. К 
задачам можно отнести изучение инструмен-
та стратегического планирования – матрицы 
качества роста, раскрыть их особенности и 
исследовать положение предприятий хими-
ческой отрасли в матрицах качества роста. 
Объектом являются предприятия публично-
го типа химической отрасли, а предметом – 
их позиционирование в матрицах качества 
роста.

Стратегическое планирование  – это по-
этапный процесс определения направлений 
развития бизнеса на будущее. Разработка 
плана на несколько лет вперед помогает 
компаниям сосредоточиться на главной цели 
предприятия. Без правильной стратегии ком-
пания не сможет «выжить» в конкурентной 
среде и будет вынуждена закрыть свой биз-
нес. Также можно сказать, что стратегия  – 
это путь к успеху.

Инструментами стратегического планиро-
вания являются различные способы и мето-
ды, которые используются в процессе приня-
тия и реализации управленческих решений. 
К основным инструментам можно отнести: 
SWOT- и PEST-анализ, матрицу БКГ, матри-
цу General Electric, матрицу качества роста. 
В данной статье мы рассмотрим матрицу ка-
чества роста в рамках стоимостно-ориенти-
рованного подхода на примере предприятий 
химической отрасли.

В ракурсе современного финансового ана-
лиза необходимо новое видение качества 
роста компании, которое можно охарактери-
зовать как «многомерный» рост. Качество ро-
ста необходимо описывать как комбинацию 
достижений в стратегическом и финансовом 
результатах компании, рассмотренных одно-
временно. Финансовая модель анализа ком-
пании основана на критерии экономической 
прибыли. В соответствии с критерием эко-
номической прибыли финансовый эффект 
роста должен быть оценен через показатели 
стоимости компании и рассмотрен в комби-
нации с показателем, отражающим стратеги-
ческое положение компании. Применяя этот 
критерий, необходимо исследовать и класси-
фицировать компании по качеству роста [1].

Оценку качества роста, вытекающую из 
финансовой модели анализа компании, мож-
но проиллюстрировать с помощью матрицы 
качества роста (рис. 1).

 

Рисунок 1 – Базовая матрица качества роста
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находятся ниже среднего, что указывает на 
низкое качество роста компании. 

С точки зрения финансового эффекта рост 
не может быть монотонным и линейным. На-
блюдая за ростом на протяжении длительно-
го периода (пять и более лет), можно обнару-
жить зигзагообразное движение: практически 
все компании перемещаются из одной ячей-
ки в другую в зависимости от того типа роста, 
который присущ им в данный момент [2]. 

Для определения конкретного типа роста 
у предприятия необходимо использовать 3 
вида эффективности в матрицах качества 
роста  – операционную, финансовую и ры-
ночную деятельность, а также рассмотрим 
выборочно 7 компаний, относящихся к хими-
ческой промышленности в Российской Феде-
рации: ПАО «Акрон», ПАО «ФосАгро», ПАО 
«КуйбышевАзот», ПАО «Нижнекамскнефте-
хим», ПАО «Химпром», ПАО «Владимирский 
химический завод» (ПАО «ВХЗ»), ПАО «Каза-
ньоргсинтез». Предприятия были выбраны 
по принципу отражения в отчетности таких 
показателей, как CAPEX, EBITDA, капитали-
зация.

В любом виде эффективности по верти-
кальной оси будет располагаться средний 
темп роста выручки. В операционной эффек-
тивности по горизонтальной оси используем 
показатель CAPEX. Все необходимые дан-
ные для составления матрицы взяты с сайта 
smart-lab.ru (табл. 1) [3].

В матрице качества роста по вертикаль-
ной оси откладывают средний темп роста вы-
ручки за несколько лет, а по горизонтальной 
оси – средний темп роста рыночной стоимо-
сти компании. Также на горизонтальной оси 
в разных видах деятельности (эффективно-
сти) (операционная, финансовая, рыночная) 
используют другие соответствующие данной 
эффективности показатели.

Матрица качества роста включает 4 типа 
роста:

1. Сбалансированный рост (Q1). Ему со-
ответствует высокий темп роста выручки и 
высокий темп роста стоимости компании  – 
это эталон качества роста. В данном случае 
финансовый и стратегический эффекты сба-
лансированы.

2. Сфокусированный рост (Q2). Ему соот-
ветствует также высокий темп роста рыноч-
ной стоимости компании, но ниже среднего – 
рост выручки. Такой тип роста сфокусирован 
на росте прибыли, что говорит о повышении 
эффективности бизнеса.

3. Агрессивный рост (Q3). Ему соответ-
ствует высокий темп роста выручки, но 
ниже среднего  – темп роста стоимости 
компании. Это может указывать на агрес-
сивную политику продажи, которая, в свою 
очередь, означает расширение бизнеса 
без увеличения его размера по финансово-
му критерию.

4. Догоняющий рост (Q4). Оба темпа роста 

Таблица 1 – Данные для матрицы анализа качества роста в операционной деятельности

Предприятия Средний темп роста выручки 
(ось Y)

Средний темп роста CAPEX 
(ось Х)

ПАО «Акрон» 0,70 1,29
ПАО «ФосАгро» 0,77 0,3
ПАО «КуйбышевАзот» 0,82 0,99
ПАО «Нижнекамскнефтехим» 0,89 1,89
ПАО «Химпром» 1,07 2,85
ПАО «Владимирский химический завод» 
 (ПАО «ВХЗ») 1,10 4,61

ПАО «Казаньоргсинтез» 0,86 3,38

Найдем среднее значение оси X и Y для 
визуального деления матрицы качества 
роста на группы (рис. 2). Средний темп ро-
ста выручки составляет 0,89, а средний 
темп роста CAPEX  – 2,19. Следовательно, 
в группу Q1 (сбалансированный рост) вош-
ли 2 предприятия – ПАО «Химпром», ПАО 
«ВХЗ». ПАО «Нижнекамскнефтехим» во-

шел в группу Q3 (агрессивный рост), ПАО 
«Казаньоргсинтез» вошел в группу Q2 
(сфокусированный рост). Оставшиеся 3 
компании вошли в группу Q4 (догоняющий 
рост), которым по матрице качества роста в 
операционной деятельности следует пере-
смотреть свою стратегию. 

По горизонтальной оси в финансовой де-
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ятельности рассмотрим показатель EBITDA. 
Все необходимые данные для составления 

матрицы взяты с сайта smart-lab.ru (табл. 2) 
[3].

Рисунок 2 – Матрица качества роста в операционной деятельности

Таблица 2 – Данные для матрицы анализа качества роста в финансовой деятельности

Предприятия Средний темп роста выруч-
ки (ось Y)

Средний темп роста EBITDA 
(ось Х)

ПАО «Акрон» 0,70 0,50
ПАО «ФосАгро» 0,77 0,71
ПАО «КуйбышевАзот» 0,82 0,52
ПАО «Нижнекамскнефтехим» 0,89 0,94
ПАО «Химпром» 1,07 0,94
ПАО «Владимирский химический завод» 
(ПАО «ВХЗ») 1,10 1,95

ПАО «Казаньоргсинтез» 0,86 0,80

На рис. 3 средний темп роста выручки со-
ставляет 0,89, а средний темп роста EBITDA – 
0,91. Таким образом, в категорию Q1 вошли 3 
предприятия: ПАО «Химпром», ПАО «ВХЗ», 
ПАО «Нижнекамскнефтехим». Остальные 4 
компании входят в группу Q4. 

В рыночной деятельности по горизонталь-
ной оси будем использовать средний темп 
роста капитализации. Все необходимые дан-
ные для составления матрицы качества ро-
ста взяты с сайта smart-lab.ru (табл. 3) [3].

Таблица 3 – Данные для матрицы качества роста в рыночной деятельности

Предприятия Среднийтемп роста 
выручки (ось Y)

Средний темп роста 
капитализации (ось Х)

ПАО «Акрон» 0,70 1,04
ПАО «ФосАгро» 0,77 1,03
ПАО «КуйбышевАзот» 0,82 1,06
ПАО «Нижнекамскнефтехим» 0,89 1,20
ПАО «Химпром» 1,07 3,23
ПАО «Владимирский химический завод» (ПАО «ВХЗ») 1,10 3,25
ПАО «Казаньоргсинтез» 0,86 1,28
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Рисунок 3 – Матрица качества роста в финансовой деятельности

Рисунок 4 – Матрица качества роста в рыночной деятельности

На рис. 4 средний темп роста выручки со-
ставляет 0,89, а средний темп роста капита-
лизации  – 1,73. В группу Q1 вошли 2 пред-
приятия: ПАО «Химпром» и ПАО «ВХЗ». В 
группу Q3 вошел ПАО «Нижнекамскнефте-
хим». Остальные 4 предприятия вошли в 
группу догоняющего роста Q4.

Таким образом, анализ матрицы качества 
роста с помощью различных финансовых по-
казателей, включающий CAPEX, EBITDA и 
рыночную капитализацию, позволил оценить 
потенциал роста компаний химической от-
расли. Для детальной оценки перспектив от-
дельных предприятий и выявления сегмен-



Экономические исследования

Научно-практический журнал

25

тов с наибольшим потенциалом необходим 
более углубленный анализ, учитывающий 
конкурентную среду, специфику отдельных 
сегментов химической промышленности, 
географическое расположение предприятий. 
Результаты анализа могут быть использова-
ны для принятия стратегических решений в 
отношении инвестиций, диверсификации и 
управления рисками в химической отрасли.

В заключение можно сказать, что анализ 

качества роста предприятий в финансовом 
подходе позволяет выделить ключевые 
аспекты, влияющие на устойчивость и эф-
фективность бизнеса, и является одним из 
важнейших показателей в ценностно-ориен-
тированном управлении. Применение раз-
ных показателей в матрице качества роста 
способствует более глубокому пониманию 
динамики развития компании и определению 
приоритетных направлений для улучшения. 

Список источников
1. Ивашковская И. В. Моделирование стоимости компании. Стратегическая ответственность советов дирек-

торов: монография. М.: ИНФРА-М, 2018. 430 с.
2. Ивашковская И. В. Финансовые измерения качества роста // Управление компанией. 2006. № 9. 
3. Форум компаний. СмартЛаб. URL: https://smart-lab.ru (дата обращения: 07.01.2025).

References
1. Ivashkovskaya I.V. Modeling the company’s value. Strategic responsibility of Boards of Directors: a monograph. 

Moscow: INFRA-M, 2018. 430 p.
2. Ivashkovskaya I.V. Financial measurements of the quality of growth. Company Management. 2006. No. 9. 
3. Company Forum. smartLAB. URL: https://smart-lab.ru (date of request: 07.01.2025).



журнал Прикладных исследований

26

УДК 336

doi: 10.47576/2949-1878.2025.4.4.003

Современные подходы к организации учета затрат 
в финансовой и управленческой деятельности 

предприятия 

Боташева Л. С., 
кандидат экономических наук, доцент, кафедра бухгалтерского учета 
Института экономики и управления, Северо-Кавказская государствен-
ная академия, Черкесск, Россия, leilushka@bk.ru

Чотчаева Р. М., 
студент Института экономики и управления, Северо-Кавказская госу-
дарственная академия, Черкесск, Россия,  renatabrm@mail.ru

В настоящее время на этапе развития сельскохозяйственного сектора в России расчет себестои-
мости стал инструментом мониторинга, анализа и контроля не только производственного процесса, 
но и себестоимости сельскохозяйственной продукции, работ и услуг. Современные подходы орга-
низации учета затрат в финансовой и управленческой деятельности основываются на интеграции 
информационных технологий, аналитических инструментов и стратегий управления, что позволяет 
повысить точность и эффективность принятия решений. В условиях глобализации и растущей конку-
ренции предприятия вынуждены оптимизировать свои ресурсы, что диктует необходимость внедре-
ния более гибких моделей учета. Актуальным является использование системы бюджетирования 
по задачам, которая обеспечивает привязку затрат к конкретным бизнес-процессам и проектам. Это 
позволяет не только контролировать расходы, но и анализировать их влияние на финансовый ре-
зультат. 
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В традиционном методе бухгалтер соби-
рает фактические расходы на счетах уче-
та затрат на основе первичных документов 
об использовании материалов, заработной 
плате, распределении накладных расходов 
и др. При этом предприятие получает досто-
верную и точную информацию о стоимости 
выполненных работ. Однако для того, чтобы 
определить, были ли перерасходы по срав-
нению с плановыми (оценочными) суммами, 
необходимо провести дополнительный ана-
лиз отклонений фактической стоимости от 
сметной стоимости. И сделать это можно бу-
дет только в конце отчетного периода. 

В частности, после начала месяца, сле-
дующего за отчетным, бухгалтер на основе 
табелей учета рабочего времени рассчитает 
заработную плату и амортизацию, распреде-
лит производственные (и, возможно, обще-
экономические) накладные расходы. 

В новой информационной подсистеме  – 
управленческом учете – не только решались 
чисто учетные вопросы, но и широко исполь-
зовались приемы и методы из родственных 
областей: планирования, организации управ-
ления экономикой предприятия, математики, 
статистики, психологии, рыночных операций, 
технологии. 

Главная цель такой информационной под-
системы – генерация полезной финансовой 
(т.е. выражаемой денежным измерителем) 
информации для нужд внутрифирменного 
управления  – определила структуру управ-
ленческого учета: производственный учет 
(традиционный учет затрат на производство 
и калькулирование себестоимости); плани-
рование и контроль затрат и результатов; 
учетно-аналитическое обеспечение специ-
альных управленческих решений [5].

Управленческий учет представляет собой 
подсистему бухгалтерского учета, которая в 
рамках одной организации обеспечивает ее 
управленческий аппарат информацией, ис-
пользуемой для планирования, собственно 
управления и контроля за деятельностью ор-
ганизации. Управленческий учет как процесс 
включает выявление, измерение, сбор, ана-
лиз, подготовку, интерпретацию, передачу и 
прием информации, необходимой управлен-
ческому аппарату для выполнения его функ-
ций.

Существовавший до недавнего времени 
управленческий учет, который был нацелен, 

в основном, на информационное обеспече-
ние оперативных решений, принято назы-
вать традиционным. 

Помимо операционных управленческих 
решений современному предприятию необ-
ходимо принимать долгосрочные или стра-
тегические управленческие решения. 

В последнее время их важность выросла 
значительно, что связано с усилением кон-
куренции и появлением новых информаци-
онных возможностей для обработки данных. 
Это приводит к тому, что ориентация на дол-
госрочные цели компании, например, созда-
ние долгосрочного стратегического конку-
рентного преимущества, способствует более 
стабильным выгодам для заинтересованных 
в деятельности компании лиц в долгосроч-
ной перспективе, что особенно важно, учи-
тывая стремительный характер изменений, 
которые быстро нивелируют краткосрочные 
преимущества [2].  

Для обслуживания потребностей менед-
жмента компании при подготовке стратеги-
ческих решений необходимы новые методы 
управленческого учета. Совокупность этих 
методов принято называть современным или 
стратегическим управленческим учетом. 

Вместе с тем роль современного управ-
ленческого учета принципиально отличается 
от роли традиционного управленческого уче-
та.

Традиционный учет, в основном, направ-
лен на информационное обеспечение опе-
рационных управленческих решений, в то 
время как современный стратегический – на 
информационное обеспечение стратегиче-
ских решений. 

Данное различие приводит к различию ис-
пользуемых методов анализа и совершенно 
другим взаимосвязям между управленче-
ским учетом и другими дисциплинами, напри-
мер бухгалтерским учетом, менеджментом, 
маркетингом и так далее. Основные разли-
чия между традиционным и стратегическим 
управленческим учетом представлены на 
рис. 1.

Для высокоэффективной работы совре-
менного предприятия, в какой бы сфере эко-
номики оно ни работало, необходима хорошо 
налаженная система управленческого учета 
и отчетности для менеджеров разных уров-
ней. С одной стороны, такой вывод лежит на 
поверхности и достаточно банален, с дру-
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гой  – в России разработано мало рекомен-
даций по постановке эффективной системы 
управленческого учета на предприятиях, а 
управленческий учет на них или находится 
в зародышевом состоянии (например, в виде 
графика документооборота), или его совсем 
нет [3]. 

Уже более 20 лет комитетом по управлен-
ческому учету института управленческого 
учета США разрабатывается система поло-
жений по управленческому учету (Statements 
on Management accounting  – SMA), которые 
являются рекомендациями высококлассных 
специалистов в области управленческого 
учета для компаний. Система этих положе-
ний включает пять уровней: 

1. Цели управленческого учета (Objectives). 
2. Терминология (Terminology). 
3. Концепции (Concepts). 
4. Практика и техника (Practices and 

Techniques). 
5. Управление учетной деятельностью 

(Management of Accounting Activities). 
В настоящее время разработано при-

мерно 60 таких рекомендаций – от базовых, 

определяющих Цели управленческого учета 
(положения 1А, 1B и т.д.), и Словаря управ-
ленческого учета (2А) до Основ отчетной ин-
формации для менеджеров (5В) и Внедрения 
ABC-костинга (4T). Эти положения, являясь 
наднациональными документами по управ-
ленческому учету, могли бы стать базовыми 
рекомендациями по управленческому учету 
и для российских компаний [4]. 

В условиях современной экономики оче-
видна необходимость интеграции методов 
корпоративного управления в единую си-
стему, которая обеспечивала бы поддержку 
принятия экономически взвешенных управ-
ленческих решений, повышение производи-
тельности труда и конкурентоспособности 
предприятий. Это вопрос не только эффек-
тивного управления предприятием, но и его 
существования в условиях жесткой конкурен-
ции, в том числе на международном уровне 
[6]. 

На практике отдельные элементы управ-
ленческого учета, как правило, используются 
на предприятиях. 

Важно, чтобы эти элементы были объеди-

Рисунок 1 – Стратегический и традиционный управленческий учет: основные отличия
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нены в общую структуру, ориентированную 
на достижение определенного результата. 

В рамках достижения указанной цели Экс-
пертно-консультативный совет по управлен-
ческому учету, созданный при Минэконом-
развития РФ, ставит перед собой следующие 
задачи: 

1. Расширять круг предприятий, исполь-
зующих в своей деятельности лучшие меха-
низмы управленческого учета для принятия 
управленческих решений. 

2. Стимулировать применение лучшего 
опыта зарубежных стран по развитию систем 
финансового менеджмента и управленче-
ского учета в российских условиях. 

3. Разработать базовые методологические 
рекомендации по вопросам организации и 
ведения управленческого учета на предпри-
ятиях, принимая во внимание российский и 
зарубежный опыт. 

4. Разъяснять управленческому звену, 
собственникам предприятий важность веде-
ния управленческого учета. 

5. Ускорить процесс формирования про-
фессионального сообщества, оказывать 
поддержку процессам объединения профес-
сионалов в области управленческого учета. 

Совет может стать аналитическим ор-
ганом, который на основе взаимодействия 
предприятий, консультационных компаний, 
научных кругов и при помощи Министерства 
экономического развития и торговли будет 
координировать активность в сфере разви-
тия управленческого учета в России. 

Под местом возникновения затрат под-
разумевают структурное подразделение, 
цех, службу или отдельный участок, где вы-
пускают продукцию, выполняют работы, 
оказывают услуги, используя различные ре-
сурсы. Группировка по месту возникновения 
позволяет планировать затраты, учитывать 
и контролировать фактическое потребление 
ресурсов, анализировать динамику затрат и 
оптимизировать их.

Используя в учете группировку мест воз-
никновения затрат, предприятие может про-
изводить корректное калькулирование се-
бестоимости продукции, контролировать 
эффективность работы подразделений. В 
данном случае все статьи затрат отражаются 
согласно утвержденному в учетной системе 
предприятия справочнику подразделений.

Стратегия управленческого учета пред-

ставляет собой систему анализа, прогно-
зирования, планирования и координации 
управленческих решений,

определяющих развитие организации на 
длительный период. Основные пользовате-
ли информации управленческого учета – это 
аппарат управления предприятия, руководи-
тели структурных подразделений, менедже-
ры.

Составные части управленческого учета:
1) это производственный учет;
2) бюджетирование;
3) управленческий контроль;
4) управленческий анализ;
5) принятие управленческих решений;
6) внутренняя отчетность.
В процессе хозяйственной деятельности 

организаций и предприятий может вестись 
несколько видов учета: статистический учет 
(массовое наблюдение за процессами и яв-
лениями хозяйственной жизни предприятия); 
оперативный учет (применяется на отдель-
ных участках производства и не является 
обобщающим); бухгалтерский учет (сплош-
ное непрерывное взаимосвязанное отраже-
ние хозяйственной деятельности предпри-
ятия, основанное на документах и которое 
ведется в различных измерителях) и др.

В бухгалтерском учете используются три 
основных вида учетной информации: опе-
ративная (документально описывает хозяй-
ственные процессы); управленческая (ис-
пользуется для принятия управленческих 
решений); финансовая (характеризует со-
стояние предприятия и содержит оценку его 
деятельности).

Информация, формируемая системой 
управленческого учета в целях управления 
затратами, должна отвечать следующим 
требованиям: достоверности, полноте, реле-
вантности, целостности, понятности, своев-
ременности, регулярности.

Аналогичные требования предъявляются 
к информации финансового учета. Однако 
их содержание и значимость могут быть раз-
личными. Для финансового учета достовер-
ной считается отчетность, сформированная 
исходя из правил, установленных норма-
тивными актами по бухгалтерскому учету. 
В управленческом учете важнее объектив-
ность данных, их соответствие действитель-
ности. Понятие достоверности в учете управ-
ления ближе к определению, используемому 
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в аудите, где под достоверностью понима-
ется возможность для компетентного поль-
зователя делать на основе данных учета и 
отчетности правильные выводы. Полнота 
управленческого учета означает достаточ-
ность информации для управления пред-
приятием и его подразделениями. Главное 
требование к формируемой информации в 
системе управления  – ее релевантность, 
т.е. существенность, применимость для вы-
рабатываемых решений. Все остальные 
требования выполняют подчиненную роль. 
Нерелевантная, несущественная для дан-
ного решения информация, даже если она 
абсолютно достоверна, не может помочь в 
принятии правильного решения, в то время 
как достоверные на 60 % и более данные мо-
гут быть основой для правильных выводов. 
Релевантными с позиций принятия управ-
ленческого решения являются данные и све-
дения, учитывающие условия, в которых при-
нимается решение, его целевые критерии, 
имеющие набор возможных альтернатив и 
характеризующие последствия реализации 
каждой из них.

Результаты, получаемые предприятием в 
результате постановки эффективной СУУП. 

На текущий момент большинство пред-
приятий находятся на стадии разработки 
системы управленческого учета. Принимая 
решение о внедрении системы управленче-
ского учета, генеральный директор и акци-
онеры обязательно должны задать вопрос: 
«Каких результатов следует ожидать от вне-
дрения системы управленческого учета?». 
Если рабочая группа по постановке на пред-
приятии не смогут дать ответ в самом нача-
ле проекта, то возникают риски, что СУУ ста-
нет самоцелью и может превратиться лишь 
в бессмысленное заполнение непонятных и 
ненужных бумаг. 

Практика показывает, что после постанов-
ки и реорганизации системы управленческо-
го учета производственные компании, рабо-
тающие на российском рынке, обычно могут 
рассчитывать на получение ниже перечис-
ленных эффектов [5]. 

1. Повышение маржинального дохода как 
следствие реструктуризации продуктовой 
линейки. 

Достоверные отчеты о реальной доход-
ности отдельных продуктов позволяют бо-
лее корректно подходить к формированию 

ассортиментной и ценовой политики пред-
приятия, что, в конечном счете, выражается 
в повышении прибыли. Это может быть до-
стигнуто благодаря пересмотру базы рас-
пределения общецеховых и общепроизвод-
ственных расходов. Тем самым предприятие 
может получить совершенно противополож-
ную картину – те продукты, которые предпри-
ятие считало наиболее доходными, в реаль-
ности могут оказаться менее доходными или 
даже убыточными [7]. 

2. Повышение маржинального дохода как 
следствие реструктуризации политики цено-
образования. 

Как правило, каждая компания дорожит 
наиболее крупными клиентами. На практике 
часто встречается ситуация, когда несколько 
крупных клиентов обеспечивают в совокуп-
ности более 54 % сбыта компании. Однако, 
если все прямые и косвенные расходы, свя-
занные с каждым клиентом, перераспреде-
лить корректно, может оказаться, что данные 
клиенты приносят на порядок меньше при-
были компании. Достоверные отчеты о до-
ходности отдельных клиентов позволяют бо-
лее обоснованно подходить к работе с ними. 

3. Сфокусированная система мотивации 
коммерческих сотрудников. 

Формализация ответственности менедже-
ров по продажам в рамках исполнения бюд-
жетов продаж является одним из наиболее 
эффективных инструментов по управлению 
продажами. Анализ выполнения бюджета 
продаж может быть упрощен, если каждый 
сотрудник отдела имеет конкретный план 
работ с детализацией до уровня клиентов. 
Базирование оценки сотрудников на показа-
телях выполнения плана предоставляет ряд 
следующих преимуществ [3]: 

– осуществлять обоснованную ротацию 
сотрудников коммерческих подразделений;

– осуществлять привязку компенсации ме-
неджеров к маржинальной прибыли; прово-
дить специальные программы по стимулиро-
ванию наиболее рентабельных продуктов и 
каналов дистрибуции. 

4. Снижение производственной себестои-
мости. 

Это может быть достигнуто за счет бюдже-
тирования общепроизводственных/общеце-
ховых расходов. Планирование накладных 
производственных расходов выявляет мно-
гие непроизводительные затраты, которые 
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осуществляются «де факто», но не создают 
дополнительную ценность для компании. 

5. Снижение производственной себестои-
мости за счет пересмотра нормативов и тех-
нологических карт. 

Один из необходимых шагов в рамках про-
изводственного учета – пересмотр техноло-
гических карт и нормативов, большая часть 
которых сохранились с советских времен. 

Искаженные нормативы покрывают хище-
ния и прочие злоупотребления на производ-
стве. В результате пересмотра нормативов 
в большинстве случаев можно ожидать эф-
фект от оптимизации производственной се-
бестоимости в диапазоне от 0,3 до 4,5 % от 
производственной себестоимости. 

6. Изменения в структуре запасов готовой 
продукции и материалов. 

Производство многих предприятий опре-
деляется планом производства, а не планом 
продаж. 

В результате, с одной стороны, нехватка 
необходимой продукции, а с другой – излиш-
ки на складе невостребованных потребите-
лями товаров. 

Решением данной проблемы может яв-
ляться жесткая связь бюджетов продаж и 
производства. Это потребует понимания со-
трудниками процесса планирования продаж 
и специфики производственного процесса. 

Результат согласованной работы коммер-
ческой и производственных служб – это сни-
жение неликвидных запасов и вероятности 
отсутствия на складе востребованной про-
дукции. Так в результате внедрения на пред-
приятии СУУ остатки товарно-материальных 
запасов могут сократиться на четверть, что 
позволит повысить прибыль предприятия за 
счет экономии на процентах по кредитам на 
многие тысячи долларов США в год. 

7. Структурные изменения в компании. 
Как правило, к процессам, которые вы-

полняют внутренние службы в компании, 
относятся как к бесплатным ресурсам и не 
задумываются об их эффективности. Напри-
мер, в результате реорганизации СУУ руко-
водство может увидеть реальные затраты 
на содержание отдельного подразделения 
компании. Нередко оказывается, что компа-
нии выгоднее перейти на обслуживание в 
стороннюю компанию, нежели обслуживать 
данный объем работ собственными силами. 
Так, например, в результате реорганизации 

транспортного подразделения компания мо-
жет сэкономить значительные финансовые 
средства [1]. 

8. Оптимизации кредитного портфеля. 
Кредитные линии для большинства пред-

приятий являются дефицитным ресурсом, 
что ставит перед финансовой службой пер-
воочередную задачу в постоянном поиске 
новых кредитов. Как избыток свободных де-
нежных средств, так и их недостаток, посто-
янные кассовые разрывы негативно влияют 
на прибыль компании. Это можно считать 
следствием отсутствия и/или неоптималь-
ного использования финансовых бюджетов. 
Дисциплинированное аккуратное управле-
ние платежной позицией поможет компании:

– сократить затраты на капитал за счет 
тщательного планирования использования 
кредитных ресурсов;

– повысить финансовый рычаг; 
– избежать кассовых разрывов. 
9. Возможности по привлечению инвести-

ций. 
Отсутствие оперативной и достоверной 

консолидированной отчетности является од-
ной из наиболее типичных проблем предпри-
ятий, которые привлекают инвестиции. Эта 
проблема может быть решена путем созда-
ния пакета отчетности, который включал бы 
в себя:

– бюджет баланса и сам баланс;
– бюджет и отчет о движении денежных 

средств;
– бюджет и отчет о доходах и расходах [2]. 
Наличие консолидированной управленче-

ской отчетности и бюджетов предприятия не 
только свидетельствуют о высокой культуре 
финансового менеджмента, но и являются 
лучшим инструментом упрощения взаимоот-
ношений с финансовыми партнерами. 

10. Поддержка при соблюдении норматив-
ных актов. 

Меняются законодательные акты Россий-
ской Федерации, что также сказывается на 
системе управленческого учета. Для четко-
го соблюдения нормативного документа, а 
также многих других, предприятию требует-
ся налаженная информационная система 
управления, какой является система управ-
ленческого учета и анализа. 

Примером может служить закон «О несо-
стоятельности (банкротстве)», в котором го-
ворится, что признаком банкротства может 
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являться задолженность предприятия в раз-
мере 1 000 минимальных размеров оплаты 
труда в течение трех месяцев. 

Все перечисленные выше эффекты явля-
ются важным аргументом при принятии ре-
шений о постановке и реорганизации СУУ в 
любой компании.  Важное значение имеет 
также применение управленческого учета, 
который акцентирует внимание на внутрен-
них показателях, позволяя руководству бы-
стро реагировать на изменения в рыночной 
среде.

Инновации в области учета затрат, такие 
как использование блокчейн-технологий и 
автоматизация рутинных процессов, способ-
ствуют сокращению временных расходов и 
минимизации ошибок. Таким образом, совре-
менные подходы к учету затрат становятся 
важным инструментом для устойчивого раз-
вития компаний, обеспечивая их конкуренто-
способность и финансовую стабильность.

Эффективное управление затратами 
также требует применения прогностической 
аналитики, которая позволяет предсказы-
вать финансовые результаты на основе 
исторических данных и текущих трендов. 
Интеграция таких инструментов, как машин-

ное обучение и большие данные, открывает 
новые возможности для глубинного анализа 
затрат, выявления неэффективных процес-
сов и оптимизации ресурсного распределе-
ния.

Таким образом, важным аспектом в ор-
ганизации учета затрат является подход к 
управлению рисками. Предприятия долж-
ны быть готовы к непредвиденным обсто-
ятельствам, поэтому внедрение системы 
мониторинга и анализа рисков становится 
ключевым элементом стратегии управления 
затратами. Это позволяет не только миними-
зировать возможные потери, но и использо-
вать рыночные возможности для роста.

Кроме того, совершенствование внутрен-
ней отчетности и прозрачность данных помо-
гает укрепить доверие между руководством 
и акционерами. Это создает базу для долго-
срочного стратегического планирования и 
формирования более устойчивой финан-
совой структуры. В конечном итоге, совре-
менные подходы к учету затрат формируют 
основу для инновационного и адаптивного 
управления, что имеет критическое значение 
в условиях быстроменяющегося бизнеса.
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Развитие в стратегической перспективе требует от менеджмента компании принятия эффектив-
ных управленческих решений в условиях турбулентной внешней среды с учетом адаптации к со-
временным рыночным условиям и долгосрочным приоритетам развития рынка и отрасли. При этом 
актуальным становится выстраивание оптимальной сети взаимодействия всех контрагентов с акцен-
том на балансировании интересов доминирующего собственника и ключевых стейкхолдеров при ре-
ализации проекта. Данное обстоятельство доказывает актуальность и необходимость исследования 
поставленного вопроса. Целью исследования является формализация процедуры принятия реше-
ния доминирующим собственником о формировании сети взаимодействия при реализации проекта. 
Для достижения поставленной цели был применен инструментарий экспертной многокритериальной 
оценки, позволивший разработать оптимальную процедуру принятия решения доминирующим соб-
ственником о формировании сети взаимодействия при реализации проекта.
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becomes important to build an optimal network of interaction between all counterparties with an emphasis 
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В современных условиях хозяйствова-
ния доминирующему собственнику компа-
нии важно быстро и эффективно принимать 
решения. Особой ответственности  и про-
фессионализма требуется при принятии 
стратегических и оперативных решений от-
носительно выстраивания взаимовыгодного 
взаимодействия  – формирования сети. При 
этом необходимо учитывать приоритеты 
развития рынка и отрасли, адаптироваться 
к турбулентной внешней среде, балансируя 
интересы ключевых стейкхолдеров [1-4].

В строительной отрасли необходимо руко-
водствоваться такими принципами, как: 

– установление целевых ориентиров для 
допуска на рынок строительных услуг новых 
организаций посредством совершенствова-
ния правил взаимодействия;

– использование аддитивных технологий в 
строительстве, когда объекты капитального 
строительства возводятся путем их послой-
ного наращивания с помощью электронных 
геометрических моделей, то есть 3D печати;

– внедрение бережливого строительства, 
суть которого означает сокращение всех 
возможных видов затрат, возникающих в 
процессе производства для получения мак-
симально возможной стоимости; системати-
зация всех звеньев производственного про-
цесса и осуществление оптимизации работы 
каждого из них для достижения наибольшей 
эффективности;

– внедрение «зеленых» решений, пред-
усматривающих использование инновацион-
ных и экологичных ресурсов и материалов, 
имеющих улучшенные и новые технологи-
ческие характеристики, которые направле-
ны на снижение негативного воздействия на 
окружающую среду;

– руководство принципом сбалансирован-
ного территориального планирования, ког-
да развитие территории осуществляется на 
основе планирования оптимального соотно-
шения объема застройки и возможности раз-
вития различных видов инфраструктуры  – 
инженерной транспортной социальной и так 
далее [5-7]. 

При этом доминирующий собственник 
также должен учитывать принцип техноло-
гической цепочки, подразумевающий упоря-
дочение в порядке выполнения операции по 
переработке сырья совокупностью юридиче-
ских лиц, осуществляющих деятельность по 

изготовлению конечного продукта в рамках 
полного технологического цикла [8; 9].

Все эти действия направлены на совер-
шенствование института саморегулирова-
ния в строительстве с учетом повышения 
качества подрядных работ и услуг, обеспе-
чения безопасности строительства, а также 
системной контрольной деятельности само-
регулируемых организаций и рейтинговой 
оценки деятельности членов саморегулиру-
емых организаций для минимизации рисков 
деятельности. Это позволит сформировать 
условия, которые стимулируют самоконтроль 
саморегулируемых организаций [10; 11].

Таким образом, проблема принятия реше-
ния доминирующим собственником о форми-
ровании сети взаимодействия при реализа-
ции проекта является актуальной.

Для решения выявленной проблемы на 
основе проведения экспертизы методом 
мозговой атаки было разработано дерево 
решений по разработке процедуры приня-
тия решения доминирующим собственником 
о формировании сети взаимодействия при 
реализации проекта. На нижнем уровне при-
ведены мероприятия, необходимые для до-
стижения цели,  стоящей на вершине графа. 
Затем был проведен анализ высказанных 
предложений. Была произведена проверка 
критических замечаний и составление спи-
ска практически применяемых идей [12]. 

После деструирования систематизирован-
ных идей и оценки критических замечаний 
были отвергнуты некоторые идеи, затем по-
строено окончательное «дерево решений», 
описывающее процедуру принятия решения 
доминирующим собственником о формиро-
вании сети взаимодействия при реализации 
проекта (рис. 1).

Показатели дерева решений:
А –  Формирование сети при реализации 

проекта для повышения эффективности вза-
имодействия и формирования направлений 
создания дополнительного (косвенного) кол-
лаборационного эффектов для доминирую-
щего собственника и ключевых стейкхолде-
ров.

В1 –  Осуществить выбор ключевых пар-
тнеров и контрагентов по реализации вы-
бранного проекта доминирующим собствен-
ником с последующей организацией сетевого 
взаимодействия.
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А

В1 В2 В3

С11 С12 С13 С21 С22 С31 С32

решений включает конкретный элемент и не-
посредственно с ним связанные элементы. 
Таким образом, нам необходимо оценить 4 
семейства дерева решений: 

1. А, В1, В2, В3, В4. 
2. В1, С11, С12, С13. 
3. В2, С21, С22.
4. В3, С31, С32.
На более высоком уровне иерархии про-

водилась экспертная оценка каждого из се-
мейств «дочерних» элементов путем сравне-
ния их с «материнским» на основе следующих 
критериев: затраты (капвложения на осущест-
вление мероприятий); наличие трудовых ре-
сурсов, необходимых для реализации меро-
приятий; величина ожидаемой прибыли; срок 
реализации мероприятия; уровень риска.

Так как рассматриваемый метод облада-
ет достаточной гибкостью, при оценке ис-
пользовались 5 критериев одновременно 
с учетом особенностей каждого семейства 
посредством применения технологии мето-
да «Дельфи». Экспертиза продолжалась в 
несколько туров до достижения приемлемой 
сходимости всей совокупности высказанных 
мнений. Для определения сходимости мне-
ний экспертов рассчитывался коэффициент 
вариации по формуле:

            𝑉𝑉 = �∑ (Кв𝑖𝑖−Кв����)2𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

𝑛𝑛
100%   (1) 

Значения коэффициента вариации, полу-
ченные нами в результате проведенных рас-
четов, свидетельствуют об однородности 
мнений экспертов. Поэтому в качестве ре-
зультата экспертизы нами была использова-
на медиана ранжированного ряда и получен 
следующий вектор весовых коэффициентов 
рассматриваемых нами критериев (0,15; 0,10; 
0,45; 0,16; 0,14).

Рисунок 1 – Дерево решений формирования сети при реализации проекта для повышения  
эффективности взаимодействия и формирования направлений создания дополнительного (косвенного)  

коллаборационного эффектов для доминирующего собственника и ключевых стейкхолдеров

В2  – Сформировать самонастраиваемую 
адаптивную сеть взаимодействия всеми 
участниками проекта в процессе его реали-
зации.

В3  – Сформировать команду исполните-
лей проекта, которая предложит актуальные 
модели сетевого взаимодействия в процессе 
реализации проекта.

С11  – Выявить приоритетные бизнес-на-
правления и риски взаимодействия с ключе-
выми партнерами и контрагентами.

С12  –  Согласовать и утвердить бизнес-
интересы взаимодействия с ключевыми пар-
тнерами и контрагентами.

С13 – Учесть все интересы ключевых пар-
тнеров и контрагентов и прийти к единому 
мнению о целях реализации проекта на ос-
нове экспертного оценивания. 

С21 – Осуществить ряд административных 
мер, направленных на формирование и реа-
лизацию бизнес-процессов взаимодействия 
со стороны доминирующего собственника.

С22  – Разработать и предложить схему 
бизнес-процессов работы компании доми-
нирующего собственника с последующим 
ее встраиванием в общую сеть адаптивного 
взаимодействия. 

С31  – Формирование сети командой ис-
полнителей на основе выбора всех участни-
ков-исполнителей проекта (кроме ключевых 
партнеров и контрагентов – стейкхолдеров), 
определение модели взаимодействия.  

С32 – Согласование командой исполните-
лей проекта схемы сетевого взаимодействия 
с другими участниками сети.

С помощью системы «Паттерн» были про-
анализированы и распределены по важности 
цели, представленные в дереве решений. 
«Дерево» состоит из элементов (узлов), вет-
вей (линий) и семейств. Семейство «дерева» 
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Таблица 1 – Расчет весовых коэффициентов критериев для оценивания целей

Критерии Эксперты V1 2 3 4 5 6 7 8 9
1) Затраты 0,31 0,15 0,21 0,34 0,14 0,11 0,15 0,12 0,23 10,23
2) Наличие трудовых ресурсов 0,07 0,13 0,04 0,1 0,05 0,12 0,19 0,07 0,14 5,20
3) Величина ожидаемой прибыли 0,25 0,45 0,51 0,31 0,47 0,4 0,24 0,49 0,5 12,78
4) Срок реализации 0,22 0,09 0,11 0,23 0,26 0,16 0,31 0,09 0,07 9,37
5) Уровень риска. 0,15 0,19 0,14 0,02 0,08 0,21 0,11 0,23 0,06 7,56

Далее мы нашли оценки «дочерних» эле-
ментов «дерева» посредством применения 
метода Черчмена-Акоффа. Нахождение нор-

мированных оценок для дочерних элементов 
дерева решений для семейства 1 представ-
лено в табл. 2. 

Таблица 2 – Нахождение нормированных оценок для дочерних элементов дерева решений для семейства 1

Критерии Очки Нормированные оценки ∑В1 В2 В3 S1 S2 S3
Затраты (вложение) 0,3 0,6 1 0,16 0,32 0,53 1
Наличие трудовых ресурсов 1 0,7 0,2 0,53 0,37 0,11 1
Величина ожидаемой прибыли 1 0,4 0,5 0,53 0,21 0,26 1
Срок реализации 1 0,3 0,6 0,53 0,16 0,32 1
Уровень риска 0,1 1 0,8 0,05 0,53 0,42 1

Далее были найдены нормированные 
оценки для дочерних элементов дерева ре-

шений для семейств 2-4, результаты расче-
тов представлены в таблицах ниже.

Таблица 3 – Нахождение нормированных оценок для дочерних  
элементов дерева решений для семейств 2-4

Критерии
Очки Нормированные оценки

∑ С11 С12 С13 S1 S2 S3
Затраты (вложение) 1 0,4 0,5 0,53 0,21 0,26 1
Наличие трудовых ресурсов 1 0,3 0,4 0,59 0,18 0,24 1
Величина ожидаемой прибыли 0,3 1 0,3 0,19 0,63 0,19 1
Срок реализации 1 0,3 0,5 0,56 0,17 0,28 1
Уровень риска 1 0,2 0,6 0,56 0,11 0,33 1

Критерии Очки Нормированные оценки ∑
 С21 С22 S1 S2

Затраты (вложение) 0,7 1 0,41 0,59 1
Наличие трудовых ресурсов 1 0,8 0,56 0,44 1
Величина ожидаемой прибыли 1 0,9 0,53 0,47 1
Срок реализации 0,8 1 0,44 0,56 1
Уровень риска 0,6 1 0,38 0,63 1

Критерии Очки Нормированные оценки ∑
 С31 С32 S1 S2

Затраты (вложение) 0,9 1 0,47 0,53 1
Наличие трудовых ресурсов 1 0,8 0,56 0,44 1
Величина ожидаемой прибыли 1 0,7 0,59 0,41 1
Срок реализации 1 0,7 0,59 0,41 1
Уровень риска 0,6 1 0,38 0,63 1

Далее нами была дана оценка дерева ре-
шений формирования сети при реализации 
проекта для повышения эффективности вза-
имодействия и формирования направлений 

создания дополнительного (косвенного) кол-
лаборационного эффектов для доминирую-
щего собственника и ключевых стейкхолде-
ров.
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Таблица 4 – Оценка дерева решений формирования сети при реализации проекта  
для повышения эффективности взаимодействия и формирования направлений создания  

дополнительного (косвенного) коллаборационного эффектов для доминирующего собственника  
и ключевых стейкхолдеров

Семейство 1 Критерии Кв В1 В2 В3
Затраты (вложение) 0,15 0,16 0,32 0,53
Наличие трудовых ресурсов 0,1 0,53 0,37 0,11
Величина ожидаемой прибыли 0,45 0,53 0,21 0,26
Срок реализации 0,16 0,53 0,16 0,32
Уровень риска 0,14 0,05 0,53 0,42
ИТОГО 1 1,8 1,59 1,64
Семейство 2 Критерии Кв С11 С12 С13
Затраты (вложение) 0,15 0,53 0,21 0,26
Наличие трудовых ресурсов 0,1 0,59 0,18 0,24
Величина ожидаемой прибыли 0,45 0,19 0,63 0,19
Срок реализации 0,16 0,56 0,17 0,28
Уровень риска 0,14 0,56 0,11 0,33
ИТОГО 1 2,43 1,3 1,3
Семейство 3Критерии Кв С21 С22
Затраты (вложение) 0,15 0,41 0,59
Наличие трудовых ресурсов 0,1 0,56 0,44
Величина ожидаемой прибыли 0,45 0,53 0,47
Срок реализации 0,16 0,44 0,56
Уровень риска 0,14 0,38 0,63
ИТОГО 1 2,32 2,69
Семейство 4 Критерии Кв С31 С32
Затраты (вложение) 0,15 0,47 0,53
Наличие трудовых ресурсов 0,1 0,56 0,44
Величина ожидаемой прибыли 0,45 0,59 0,41
Срок реализации 0,16 0,59 0,41
Уровень риска 0,14 0,38 0,63
ИТОГО 1 2,59 2,42

На основании данных таблицы 4 по мето-
ду «Паттерн» рассчитаны искомые коэффи-
циенты относительной важности. Для расче-
та использована следующая формула: 

𝑟𝑟𝑖𝑖 =  ∑ Кв𝑖𝑖 × 𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑗𝑗=1       (2) 

Результаты проведенного исследования 
по принятию решения о формирования сети 

при реализации проекта для повышения эф-
фективности взаимодействия и формирова-
ния направлений создания дополнительного 
(косвенного) коллаборационного эффектов 
для доминирующего собственника и ключе-
вых стейкхолдеров в виде «дерева реше-
ний» (рис. 2).

А

0,8006 0,2793 0,3175
В1 В2 В3

0,392 0,3756 0,2395 0,4796 0,5218 0,5396 0,4618
С11 С12 С13 С21 С22 С31 С32

Рисунок 2 – Оптимальная процедура принятия решения доминирующим собственником 
о формировании сети взаимодействия при реализации проекта
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Рассчитанные значения ri впишем возле 
соответствующего элемента на графиче-
ском изображении «дерева решений». Пере-
множим оценки, соответствующие каждому 
элементу «дерева» и относящиеся к каждой 
ветви.

Ветвь 1 (А-С11) =0,3138352; Ветвь 2 (А-С12) 
= 0,01232924; Ветвь 3 (А-С13) = 0,03698772; 
Ветвь 4 (А-С21) = 0,13395228; Ветвь 5 (А-
С22)  = 0,14573874; Ветвь 6 (А-С31) = 0,171323; 
Ветвь 7  (А-С32) = 0,1466215.

По результатам проведенного исследо-
вания можно оценивать варианты решений 
и выбрать то из них, которое соответствует 
максимальной величине, а также ранжиро-
вать последовательность вариантов реше-

ний. В нашем случае наибольшая величина 
соответствует ветви 1. Остальные направ-
ления являются альтернативными (не взаи-
моисключающими) и их последовательность 
будет определяться ресурсными ограниче-
ниями. 

Таким образом, нами был применен под-
ход к принятию решения доминирующим 
собственником о формировании сети взаи-
модействия при реализации проекта, кото-
рый является универсальным и может быть 
применен в любой сфере деятельности для 
формирования алгоритма принятия решений 
или разработки методики принятия решения 
менеджером компании или доминирующим 
собственником.
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В статье рассматриваются проблемы с регистрацией результатов интеллектуальной деятельно-
сти сотрудников образовательного учреждения. Сформулированы факторы, влияющие на процесс 
коммерциализации данной деятельности. Построена модель «AS-IS» регистрации результатов ин-
теллектуальной деятельности в Роспатенте. Выполнен анализ негативных особенностей существу-
ющего подхода к регистрации. Предложен процесс реорганизации бизнес-процесса  – построена 
модель «TO-BE». Рассмотрены преимущества, получаемые при внедрении автоматизированной си-
стемы управления интеллектуальной собственности.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  результат интеллектуальной деятельности; интеллектуальная собствен-
ность; коммерциализация; нематериальные активы.

Automation of the process of managing the 
results of intellectual activity in an educational 
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Industrial Management, Economics and Trade, Peter the Great St. Petersburg 
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The article deals with the problems with the registration of RIAs of the employees of an educational 
institution. The factors influencing the process of RIA commercialization are formulated. The “AS-IS” model 
of RIA registration in Rospatent is constructed. The negative features of the existing approach to registration 
are analyzed. The process of business process reorganization is proposed – the “TO-BE” model is built. The 
advantages obtained by implementing an automated intellectual property management system are considered.

K e y w o r d s : result of intellectual activity; intellectual property; commercialization; intangible asset.

Современные образовательные учрежде-
ния должны объединять функции обучения, 
научной работы и коммерциализации полу-
ченных знаний. Это позволит им гибко адап-
тироваться к быстро меняющейся среде и 
получать экономическую выгоду от своей об-
разовательной и научной деятельности. 

По определению, интеллектуальная дея-
тельность – это умственный труд, в результа-
те которого создаются нематериальные объ-
екты в сфере науки, литературы, искусства и 
т.п., например, идеи, решения, образы.

ГК РФ в п. 1 ст. 1225 регламентирует, что 
именно признается результатом интеллек-
туальной деятельности (РИД), который ох-
раняется законом: программы для ЭВМ, 
базы данных, изобретения, промышленные 
образцы и т.д. По данным  Ежегодного мо-
ниторинга деятельности организаций выс-
шего образования (https://monitoring.miccedu.
ru/?m=vpo&year=2022),  с 2016 по 2021 год 
объем РИД, созданных сотрудниками учеб-
ных заведений, увеличился на 65 %.

В соответствии с законодательством для 
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разных видов РИД предусмотрены разные 
формы правовой охраны. Объекты науки, 
литературы и искусства, программы ЭВМ и 
базы данных не подлежат регистрация. Для 
подтверждения своего авторства и приори-
тета авторы часто используют процедуру де-
понирования. Программы ЭВМ и базы дан-
ных могут быть внесены в Государственный 
реестр программ ЭВМ или Государственный 
реестр баз данных. Остальные объекты ин-
теллектуальной собственности требуют обя-
зательной регистрации в Роспатенте.

Для того, чтобы иметь возможность ис-
пользовать РИД [4; 5] и во внутренних бизнес-
процессах образовательного учреждения и 
получать доход от их коммерциализации, а 
также исключить неправомочное использо-
вание РИД [6], необходимо:

– вести учет создаваемых РИД;
– определять возможность регистра-

ции РИД в качестве интеллектуальной соб-
ственности (ИС);

– регистрировать РИД в качестве ИС, что 
в свою очередь позволит зафиксировать ав-
торство, закрепить приоритет, установить 
обладателя прав на созданный РИД.

Для коммерциализации РИД необходим 
отлаженный процесс управления, который 
должен покрывать весь жизненный цикл РИД 
[8]:

1. Получение правовой охраны:
– учет сведений о РИД;
– хранение материалов заявок в единой 

базе;
– отслеживание сроков по делопроизвод-

ству заявок на РИД;
– учет фактических затрат на РИД;
– учет публикационной деятельности.
2. Учет и использование ИС:
– учет сведений о нематериальных акти-

вах (НМА) образовательного учреждения;
– отслеживание связи от создания РИД до 

использования и коммерциализации;
– возможность интеграции с 

1С:Бухгалтерия.
3. Отчетность:
– формирование гибко настраиваемых от-

четов;
– формирование аналитических отчетов с 

графическим интерфейсом.
4. Коммерциализация:
– учет сведений о заключенных договорах 

коммерциализации;

– планирование платежей;
– учет продукции, в которой используется 

РИД.
В целях уменьшения риска потери прав и 

сокращения ручной работы разрабатывают-
ся системы управления результатами интел-
лектуальной деятельности (СУ РИД) [3]. При 
этом необходимо учитывать тот факт, что 
увеличение числа коммерциализируемых 
РИД не только увеличивает доходы образо-
вательного учреждения, но и повышает ее 
престиж.

В большинстве образовательных учреж-
дении функционирует электронная инфор-
мационно-образовательная среда (ЭИОС), 
которая координирует образовательный про-
цесс, а основными пользователями являют-
ся студенты и НПР. ЭИОС зачастую включает 
следующие разделы: личный кабинет, распи-
сание, зачетные книжки, образовательные 
программы, документы, новости, конкурсы. 
Раздел Управление РИД чаще всего отсут-
ствует.

Примерами образовательных учрежде-
ний, которые используют средства автома-
тизации при регистрации РИД, являются 
Мордовский государственный университет 
им. Н.П. Огарева (https://mrsu.ru/ru) и ИТМО 
(https://isu.ifmo.ru). Ключевой проблемой [2] 
работы с существующими системами управ-
ления РИД является наполнение их данны-
ми, которое в свою очередь связано тем, что, 
во-первых, в имеющихся СУ РИД преоблада-
ет ручной ввод данных в связи с отсутствием 
интеграции с ФИПС и ВОИС, а, во-вторых, 
возникает необходимость проведения ин-
вентаризации РИД, разработанных ранее в 
организации. Кроме того, имеющиеся раз-
работки не покрывают все этапы жизненного 
цикла РИД.

Зачастую весь процесс регистрации РИД 
лежит на самих авторах РИД, которые само-
стоятельно собирают необходимые докумен-
ты, оформляют заявку, ищут пути коммерци-
ализации (рис. 1 – Модель “AS-IS”).

В связи с отсутствием отлаженного биз-
нес-процесса в большинстве образователь-
ных учреждений РИД [1] не всегда удается 
зарегистрировать, а до коммерциализации 
дело практически никогда не доходит. Также 
в рамках самостоятельной регистрации ча-
сто бывают нарушены права других органи-
заций, что приводит к судебным издержкам.
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ных документов и необходимости вносить в 
них корректировки.

3. Увеличение стоимости процедуры ре-
гистрации вследствие необходимости отве-
чать на вопросы или возражения регистри-
рующего ведомства.

4. Получение отказа на регистрацию из-за 
неверного ответа на дополнительные запро-
сы регистрирующего ведомства.

Рассмотрим негативные особенности са-
мостоятельной регистрации РИД. К ним от-
носится следующее [9]:

1. Сужение возможности коммерческого 
использования объектов интеллектуальной 
собственности из-за неправильного пред-
ставления (описания) РИД. 

2. Удлинение сроков регистрации из-за 
неправильного оформления сопроводитель-

Рисунок 1 – Модель “AS-IS”
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5. Получение отказа на регистрацию из-за 
нарушения сроков в процедуре регистрации.

6. Получение отказа в регистрации по при-
чине неправильно проведенного патентного 
поиска прототипа.

7. Потеря прав на патент из-за несвоевре-
менной оплаты ежегодного взноса.

Проблемы, описанные выше, поможет ре-
шить реинжиниринг процесса управления 
результатами интеллектуальной деятельно-
сти, который не только поможет сократить 
судебные издержки, но и повысить выручку 
за счет коммерциализации РИД.

В первую очередь появится коммерци-
ализация РИД, в котором заинтересованы 
как руководитель, так и авторы, и патент-
ные поверенные. Это будет реализовано за 
счет увеличения количества регистрируемых 
РИД.

Следующим фактором является сокра-
щение судебных издержек, за счет проверки 
РИД, подаваемых на регистрацию.

Для достижения поставленных целей не-
обходимо выполнение некоторых требо-
ваний: учет всех видов РИД, договоров и 
авторов, интеграция с ФИПС и ВОИС, уве-
домления и аналитика.

Изменение процесса управления РИД по-
зволит авторам сосредоточиться на их непо-
средственных обязанностях, а также подой-
ти к процессу с достаточной экспертизой. 

Дополнительные плюсы от использования 
СУ РИД [7]:

1. Возможность формировать комплекс-
ную заявку вследствие наличия реестра РИД 
(то есть объединить нескольких РИД в одной 
заявке).

2. Возможность при определенных усло-
виях получить на одну идею от одного до 
трех патентов (изобретение, полезная мо-
дель, промышленный образец).

3. Улучшение качества подаваемых на ре-
гистрацию РИД.

Для преодоления перечисленных выше 
проблем предлагается использовать модель 
«TO-BE» (Рисунок 2), которая включает в 
себя 7 этапов: 

1. Внесение информации.
2. Формирование заявки.
3. Оценка целесообразности регистрации.
4. Подача заявки в Роспатент.
5. Постановка на учет в качестве НМА.
6. Выплата вознаграждения авторам.

7. Коммерциализация.
Для перехода к целевому процессу пер-

вым делом необходимо проанализировать 
организационную структуру учреждения. Для 
обеспечения успешного функционирования 
СУ РИД требуется наличие двух структурных 
единиц: Комиссия по ИС и Отдел управле-
ния ИС, которые необходимо создать, если 
их не было ранее. Комиссия по ИС является 
коллегиальным органом, созданным на по-
стоянной основе, и действующим на осно-
ве утвержденного регламента. В ее состав 
входят сотрудники образовательного учреж-
дения, кроме того, для консультации могут 
быть привлечены эксперты. Заседания ко-
миссии проводятся по мере необходимости 
или по расписанию. На них обсуждаются по-
ступившие заявки на предмет перспективы 
регистрации РИД и возможности его коммер-
циализации, а также вопросы поддержания 
патентов, использования или списания НМА. 
Отдел управления ИС состоит из юристов и 
аналитиков.

После внесения изменений в организа-
ционную структуру необходимо создать или 
доработать некоторые документы, такие как 
положения о структурных единицах (депар-
таментах, отделах и т.д.), в которых будут 
указаны процессы, за которые единица не-
сет ответственность, а также должностные 
инструкции, где помимо функций будет ука-
зано соответствие функций процессам и их 
продуктам (результатам деятельности). Обя-
зательно необходимо указать область от-
ветственности и полномочия должности по 
каждому процессу. Также необходимо обе-
спечить заинтересованность сотрудников в 
изменениях (самый лучший способ – привле-
чение их к процессу разработки) и назначить 
конкретных ответственных и требовать вы-
полнения обязанностей.

Следующим шагом является доработка 
ЭИОС для информационной поддержки из-
менений (рис. 3). Все этапы процесса будут 
тем или иным способом связаны с новым мо-
дулем в ЭИОС. Процессы, связанные с реги-
страцией, осуществляются непосредственно 
в ЭИОС, информация о договорах и опла-
тах счетов автоматически притягивается в 
ЭИОС. Также информация о РИД, поданных 
на регистрацию, обновляется в ЭИОС по API, 
за счет интеграции с ФИПС и ВОИС. 

Для решения выявленных проблем не-
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обходима доработка ЭИОС посредством 
внедрения нового модуля для информаци-
онной поддержки нового процесса. Ниже 
представлен перечень функциональных 
требований:

1. Интерфейс ввода и обмена информаци-
ей между структурными подразделениями:

– об авторах;

Рисунок 2 – Модель “TO-BE”

– РИД (типах, статусах, правообладате-
лях, учетных номерах и номерах заявок, да-
тах и сроках)

– договорах
– делах;
– финансах (вознаграждения авторам, по-

шлины, стоимость НМА);
– контрагентах.
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2. Выделение различных групп пользова-
телей и разграничение прав доступа:

– авторы – сотрудники университета;
– сотрудники отдела управления интел-

лектуальной собственностью;
– сотрудники комиссии по интеллектуаль-

ной собственности;
– иные пользователи, зарегистрирован-

ные в системе.
3. Интеграция с ФИПС и ВОИС.
4. Интеграция с бухгалтерскими система-

ми и СЭД.
5. Уведомления о сроках и изменениях.
6. Аналитика.
Внесение изменений в ЭИОС повлечет за 

собой необходимые административные из-
менения. Требуется определить лиц, ответ-
ственных за выполнение процессов, которые 
связаны с регистрацией РИД и последующей 
их коммерциализацией. Для внедрения и 
последующего успешного применения до-
полнительного функционала ЭИОС необ-
ходимо сформировать команду поддержки 
изменений (к кому можно обратиться с во-
просами, если непонятно, что делать и как 

вести себя в рамках нового процесса), за-
документировать все этапы нового бизнес-
процесса. Далее необходимо провести про-
фильное обучение сотрудников. Хорошим 
стимулом к использованию нового процесса 
будет запуск системы поощрений и наказа-
ний, а также контроль на протяжении всего 
периода опытной эксплуатации (обязательно 
должна быть обратная связь).

Автоматизация процесса регистрации 
РИД в образовательном учреждении при-
ведет к оптимизации учета и регулярной 
регистрации РИД, повышению доходов от 
коммерциализации интеллектуальной соб-
ственности учреждения, сокращению потерь 
от нарушений законодательства в области 
интеллектуальной собственности. Кроме 
того, это приведет к оптимизации бизнес-
процессов, укреплению коммуникативных 
связей между подразделениями, повысит 
уровень подготовки преподавателей и обу-
чающихся в области интеллектуальной соб-
ственности, будет стимулировать инноваци-
онную деятельность сотрудников. 
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С развитием современных технологий на 
рынке «интернет вещей» все чаще стали по-
являться стартапы, которые ставят перед со-
бой цель оказаться среди лидеров в течение 
нескольких ближайших лет. Для достижения 
поставленной цели были сформулированы 
следующие задачи:

– оценка позиционирования ключевых 
игроков в России и за рубежом;

– оценка визуальной идентификации клю-
чевых игроков в России и за рубежом;

– оценка бренд-архитектур игроков в Рос-
сии и за рубежом.

В качестве научной новизны в данной ста-
тье будет представлен новый инструмент 
брендингового исследования, а точнее его 
адаптация в области брендинга – стратеги-
ческая канва. 

Для характеристики условий, в которых 
функционирует рынок на данный момент, и 
его перспектив, необходимо привести неко-
торые количественные данные. По оценкам 
издания ЦИПР, российский рынок «Интер-
нет вещей» каждый год растет на 12  % и к 
2026 г. составит 208,5 млрд. руб. По данным 
консалтинговой компании J’son and Partners, 
в 2021 г. в российском сегменте насчитыва-

лось 29,6 млн. подключенных устройств, а в 
2025 г. их количество должно достичь 62 млн 
[7]. Говоря о российской специфике в дан-
ной области, можно выделить следующие 
особенности: большинство внедрений при-
ходятся на отрасли, относящиеся к тяжелой 
промышленности; развивается область меж-
машинного взаимодействия; активно растет 
спрос на решения в области больших данных 
и облачные услуги; большинство компаний, 
использующих интернет вещей, пока лишь 
проводят эксперименты с подобными реше-
ниями, но от внедрения пилотных проектов 
ожидаются большие перспективы; растет 
число поставщиков услуг, появляется боль-
шое количество нишевых игроков; большин-
ство инвестиций на рынке приходится на обо-
рудование, включающее умные устройства, 
сервера и системы хранения данных [5].

Исследование позиционирования конку-
рентов

Для анализа имеющихся на рынке брен-
дов была рассмотрена выборка 17 компаний, 
состоящая из трех основных частей: прямые 
российские конкуренты рынка интернет ве-
щей, прямые зарубежные конкуренты и круп-
нейшие международные корпорации, при-

Рисунок 1 – Архетипы брендов российских компаний
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сутствующие на многих рынках, в том числе 
и на данном.

В первую очередь, было составлено под-
робное описание коммуникаций и системати-
зировано транслируемое позиционирование 
по каждой компании. Опираясь на получен-
ные данные, можно сделать следующие вы-
воды. Среди крупнейших мировых компаний 
наблюдаются тенденции к минимализму и 
трансляция принципа «все для клиента», 
являющаяся отражением клиентоориенти-
рованного подхода. В случае с зарубежны-
ми конкурентами наиболее важными были 
признаны такие аспекты позиционирования 
как акценты на дескрипторы «innovation» и 
«smart», готовность к сотрудничеству с раз-
нообразными клиентами и единство фир-
менного стиля. Что касается позициониро-
вания российских игроков, большинство из 
которых являются небольшими компаниями, 
в нем можно выделить трансляцию открыто-
сти и близости к клиенту, а также прозрачное 
описание технологий.

Для систематизации позиционирования 
прямых конкурентов была использована 
модель 12 архетипов бренда М. Марка и К. 
Пирсона, предполагающая разграничение 
пространства базовых архетипов осями 
«Принадлежность»  – «Независимость» и 
«Стабильность»  – «Риск и мастерство» [3]. 
Результаты представлены на рис. 1.

Выводы из данного анализа заключают-
ся в том, что для создания здоровой и сба-

лансированной организационной культуры 
многим стартапам следует ориентировать-
ся на такие архетипы как «Герой» или «Вол-
шебник». Первый из них открывает людям 
серьезную инновацию, которая существенно 
помогает им достигать своих целей, поэто-
му стратегия должна выстраиваться вокруг 
таких характеристик как могущества, сила 
и компетентность. «Волшебник» отличается 
знанием фундаментальных законов того, как 
работает мир и вселенная, стремится сде-
лать мечту явью, поэтому стратегия должна 
быть направлена на развитие видения и пре-
творение его в жизнь.

Анализ идентификации брендов по моде-
ли Капферера

Для достижения второй задачи необходи-
мо было проанализировать идентификацию 
брендов ключевых игроков как в России, так 
и за рубежом. Стоит отметить, что многие 
российские стартапы ориентируются на опыт 
именно успешных компаний, которые уже за-
воевали доверие потребителей. Это необхо-
димо для эффективного бенчмаркинга, бо-
лее того задает вектор развития для новых 
брендов [2]. Таким образом, чтобы оценить 
идентификацию основных игроков IoT, было 
принято решение использовать призму отли-
чительных особенностей Ж.-Н. Капферера 
(рис. 2), состоящую из шести различных гра-
ней, отражающих различные стороны долго-
временной привлекательности и индивиду-
альности бренда.

Рисунок 2 – Модель Ж.-Н. Капферера
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Таким образом, бренды были оценены по 
шести критериям, которые будут проанали-
зированы более подробно ниже:

В физических особенностях рассмотре-
ны основные визуальные идентификаторы 
бренда: логотип, цветовая палитра с уче-
том восприятия цвета в рекламе, шрифт с 
детальным описанием психологии шрифта, 
фон, контент и графика сайта.

В индивидуальности проводилась анало-
гия бренда с человеком. Для данного анали-
за была использована модель параметров 
личности бренда Дж. Аакер [1].

В культуре определены корпоративные 
ценности и национальные особенности, ко-
торые отражаются в товарах и услугах, вы-
пускаемых под этим брендом.

Во взаимоотношениях отражены три клю-
чевых параметра: способ действия бренда, 
отношения с потребителем или призывы и 
побуждения к действию, отношения с конку-
рентами.

В отражении (рефлексии) описали «иде-
альную» целевую аудиторию, на которую 
бренд непосредственно ориентирован, а 
также представили, как потребитель хочет 
выглядеть в результате использования брен-
да.

В самообразе отразили, что именно 
чувствует потребитель, являясь привержен-
цем того или иного бренда.

Анализ идентичность бренда по модели 
Капферера позволил прийти к качественным 
выводам:

Российские компании:
– позиционирование говорит о настрое на 

изменение мира;
– акценты на профессионализм, надеж-

ность и доступность технологий;
– общих тенденций в цветовых гаммах не 

выявлено.
Зарубежные конкуренты:
– транслируется комплексность решений;
– обращается внимание на результат 

пользования брендом, общественную поль-
зу инноваций;

– преобладают голубые и темно-зеленые 
тона, строгие шрифты.

Стратегическая канва отрасли
Понятие стратегической канвы берет свое 

начало из теории о голубых океанах, кото-
рая прямо соотносится с рынком интернета 
вещей в России [6]. Раскрывая суть данного 
понятия, стоит отметить, что это одновре-
менно инструмент диагностики и построения 
подходящей стратегии для анализируемой 
компании. Стратегическая канва выполня-
ет важнейшую для нашего исследования 
задачу: отражает текущее положение дел 
на известном пространстве рынке. «Это по-
зволяет понять, куда вкладывают средства 
конкуренты, и какие факторы играют важней-

Рисунок 3 – Стратегическая канва отрасли
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шую роль в условиях существующего рынка 
конкуренции».

Но поскольку главным аспектом данной 
статьи является проведение брендингового 
анализа, было принято решение видоизме-
нить существующую форму стратегической 
канвы, заменив стандартные характеристики 
продукта, обслуживания, доставки и прочих 
решающих факторов на конкурентном рынке 
на идентификаторы бренда (знак, логотип, 
слоган, название, шрифт, интерфейс и кон-
тент сайта) и важнейшие вытекающие пара-
метры (представление о надежности, про-
стота и понятность). Для того, чтобы собрать 
данные для построения канвы, участникам 
фокус-группы были розданы специальные 
таблицы, где они проставляли оценки по каж-
дому идентификатору бренда для каждой 
анализируемой компании рынка IoT и оцени-
вали важность выделенных параметров.

Таким образом, мы получили наглядную 
модель (рис. 3), показывающую, какие эле-
менты бренда наиболее важны и наиболее 
развиты у зарубежных и российских компа-
ний. 

Знак (логотип):
В визуальной идентификации рекоменду-

ется использовать темно-зеленую цветовую 
гамму и стиль, ассоциирующийся с безопас-
ностью. Со стабильностью ассоциируются 
угловые элементы, выигрышно смотрится 
использование элементов в логотипе (при-
мер  – Intel), массивность логотипа показы-
вает солидность компании (пример  – IBM). 
К недостаткам логотипов было отнесено 
следующее: сочетание русских и англий-
ских букв, отвлеченность русского названия 
от основного вида деятельности (пример  – 
Стриж), перенасыщенность логотипа, кото-
рая ассоциируется с «дешевизной». 

Слоган:
Несмотря на то, что слоган имеет невысо-

кий показатель у зарубежных конкурентов, 
иностранные компании все же близки к иде-
альной оценке;

Стартапам следует трансформировать 
свой слоган, сделав его более интеллекту-
альным и революционным.

Интерфейс и контент сайта:
Этот идентификатор бренда определен 

как один из наиболее развитых у зарубежных 
конкурентов;

Стартапам следует сконцентрировать 

внимание на улучшении интерфейса и кон-
тента сайта;

У российских конкурентов имеется боль-
шой потенциал для роста по данному пара-
метру.

Простота и понятность:
Элементы бренда должны быть единым 

целым, причем рекомендуется сделать ак-
цент на умеренный минимализм. Сложные 
технологии, относящиеся к интернету вещей, 
стоит представлять просто, а близость к кли-
ентам оптимально транслировать через ре-
альные истории применения продукции, что 
кажется не навязчивым и убедительным.

Анализ бренд-архитектур
Архитектура брендов – это система орга-

низации и управления торговыми марками 
компании, с которыми она вышла на ры-
нок. Архитектура отражает маркетинговую 
стратегию компании, а это значит, что раз-
личные стратегии брендмаркетинга могут 
требовать разных подходов к ее форми-
рованию [4]. Существует 3 основных типа 
бренд-архитектур: монобренд/зонтичный 
бренд, гибрид и портфель брендов. Пер-
вый из перечисленных типов заключается 
в использовании единого бренда во всех 
сферах деятельности компании и является 
наиболее распространенным в сфере «Ин-
тернет вещей», так как большинство конку-
рентов осуществляют свою деятельность 
только в данной отрасли. Использование 
портфеля брендов подразумевает работу 
под различными торговыми марками в раз-
ных областях или сегментах рынка, этот тип 
бренд-архитектуры является наименее рас-
пространенным в исследуемой области. Ги-
бридные бренды используют незначитель-
но измененные стили головного бренда, к 
данному типу относятся некоторые более 
крупные компании на рынке.

Рекомендации для стартапов заключа-
ются в том, чтобы сфокусировать все свои 
усилия на максимальном развитии моно-
бренда на стадии роста, увеличивая его 
узнаваемость лояльность потребителей. В 
случае успешного достижения поставленной 
цели на более поздней стадии развития при 
сегментировании рынка оптимален переход 
к гибридному бренду, так как этот вариант 
обеспечит оптимальное сочетание эффекта 
и риска.

Сделаем некоторые выводы и приведем 
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ряд рекомендаций по поводу позициониро-
вания на рынке «Интернет вещей»:

Прямые зарубежные конкуренты транс-
лируют готовность к сотрудничеству и ком-
плексность решений. Обращается внимание 
на результат пользования брендов, исполь-
зуются дескрипторы, заявляющие об инно-
вациях. Преобладают темно-зеленые и голу-
бые тона, строгие шрифты.

Позиционирование российских компаний 
говорит об открытости и близости к клиенту, 
настрое на изменение мира. Акценты сде-
ланы на профессионализм, надежность и 
доступность технологий. Общие тенденции 
в цветовых гаммах не выявлены. Активное 
участие компаний в выставках повышает их 
популярность в инфополе.

Для большинства стартапов рекомендова-
но использование архетипов «Герой» и «Вол-
шебник», слоган стоит трансформировать в 
более интеллектуальный и революционный.

В визуальной идентификации рекоменду-
ется использовать темно зеленую цветовую 
гамму и стиль, ассоциирующийся с безопас-
ностью.

Для устойчивого развития бренда необхо-
димо существенное улучшение контента и 
интерфейса сайта, а также совершенствова-
ние стиля в сторону надежности.

Выбор типа бренд-архитектуры рекомен-
дуется сделать в пользу монобренда с по-
следующим преобразованием в гибридный 
бренд.
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Для полноценного развития предпринимательской активности субъектов малого и среднего пред-
принимательства нужны финансовые ресурсы. Ограниченный объем собственных средств, недоста-
ток качественной информации о деятельности субъекта, низкое качество исполнения обязательств 
перед контрагентами, отсутствие ликвидного обеспечения обязательств по кредиту являются при-
чинами высокого уровня отказов в выдаче банковского кредита. Особое значение для поддержки 
малого и среднего предпринимательства как в России, так и за рубежом отводится мерам государ-
ственной поддержки кредитования данного сегмента. Такие меры могут предоставляться в форме 
прямого и косвенного участия в финансировании деятельности данных субъектов. Для решения вы-
явленных проблем предлагается комплекс мероприятий системного характера: от дифференциации 
мер поддержки до мониторинга эффективности мероприятий.
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Financial resources are needed for the full-fledged development of entrepreneurial activity of SMEs. 
The limited amount of own funds, lack of high-quality information about the entity’s activities, poor quality 
of fulfillment of obligations to counterparties, lack of liquid collateral for loan obligations are the reason for 
the high level of refusals to issue a bank loan. Government support measures for lending to this segment 
are special importance for supporting SMEs both in Russia and abroad. Such measures can be provided in 
the form of direct and indirect participation in financing the activities of SMEs. A lot has already been done 
for Russian small businesses in recent years, however, this is not enough: no more than 10 % of SMEs use 
bank loans. To solve these problems, a set of systemic measures is proposed: from differentiating support 
measures to monitoring the effectiveness of measures.
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Развитый сегмент малого и среднего 
предпринимательства является признаком 
устойчивости экономики страны. Для субъ-
ектов МСП свойственно стремление к ин-
новациям, постоянное повышение качества 
предоставляемых товаров и услуг, а также 
склонность к быстрой адаптации на посто-
янно меняющемся рынке. Поэтому для них 

характерна высокая интенсивность исполь-
зования всех видов ресурсов и постоянное 
стремление к оптимизации их количества. 
Для полноценного развития предпринима-
тельской активности субъектов МСП нужны 
финансовые ресурсы, доступ к которым, ста-
новится серьезной проблемой. «Недостаток 
капитала может ограничить их способность 
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инвестировать в расширение, технологии и 
инновации. Идти в ногу с технологическими 
достижениями может стать проблемой для 
малых и средних компаний» [6, с. 110]. Ос-
новным источником финансирования для 
многих небольших предприятий в нашей 
стране является кредитование. Недостаточ-
ный уровень доходности и риски неполуче-
ния необходимого уровня рентабельности 
создают предпосылки для недостаточной 
платежеспособности и финансовой устой-
чивости. Указанная особенность приводит 
к тому, что банки зачастую не готовы кре-
дитовать субъекты малого бизнеса. «Про-
изводство продукции на малых и средних 
предприятиях не требует сложного оборудо-
вания и особых условий производства. Од-
нако в условиях высоких экономических ри-
сков, дорогих кредитов сложно обеспечить 
приемлемый уровень конкурентоспособно-
сти компаний. Поэтому требуется государ-
ственная поддержка таких предприятий» 
[11, с. 314]. 

Особое значение в кредитовании МСП за 
рубежом отводится государственной под-
держке. Данная поддержка может быть, как 
прямой, так и косвенной. Косвенная или 
опосредованная поддержка государства 
включает гарантии для третьих лиц, предо-
ставляющих финансирование малому биз-
несу. Частичные кредитные гарантии рас-
пространены в таких странах, как Эфиопия, 
США, Канада, Чили, Таиланд, Южная Корея 
и многие страны Европы. Предоставление 
гарантий государством отражает систему 
кредитования в стране, но практически не 
оказывает влияния на выбор банком модели 
кредитования [7, с. 291].

В Швейцарии налоговое законодатель-
ство является одним из самых лояльных в 
мире по отношению к субъектам МСП. Для 
предоставления гарантий по кредитам в дан-
ной стране привлекаются, в т.  ч. средства 
пенсионных фондов, что сопровождается 
тщательной оценкой благонадежности заем-
щика. 

В Германии поддержка банковского кре-
дитования субъектов МСП основывается на 
кредитных и консультационных программах:

– поддержка начинающих предпринима-
телей, т.  е. субъектов малого бизнеса, ко-
торые начали вести предпринимательскую 
деятельность, особенно, в важных для эко-

номики страны отраслях, главным образом, 
производство;

– общая и региональная поддержка пред-
принимателей в зависимости от местного за-
конодательства;

– содействие инвестициям, направленным 
на охрану окружающей среды в рамках эко-
логической повестки, а также направлений 
предпринимательства, связанных с экологи-
чески чистыми видами производственной де-
ятельности и экологичных видов продукции;

– поддержка МСП, осуществляющих инве-
стиции в научно-исследовательские работы, 
технологии и инновационные разработки;

– поддержка экспортной промышленности 
и инвестиций за рубежом.

Банк Англии фондирует кредитные орга-
низации, которые активно поддерживают 
финансированием малый бизнес. В Велико-
британии также оказывается помощь с кре-
дитами для начинающих экспортеров. Льготы 
государства по отношению к субъектам МСП 
и к субъектам, их финансирующим, находят 
свое отражение в налогообложении. Каждый 
банк Великобритании имеет собственную 
систему кредитования. Например, Barklays 
Bank разработал две программы для созда-
ния и расширения бизнеса. Согласно первой, 
размер кредита составляет от 5 тыс. GBP до 
100 тыс. GBP и предоставляется сроком на 5 
лет. Проценты (15–17 %) взимаются с годово-
го оборота фирмы, а не с суммы кредита. По 
второй программе величина кредита состав-
ляет от 5 тыс. GBP до 500 тыс. GBP, он вы-
дается на срок от 2 лет до 20 лет на покупку 
завода, оборудования и т. п. Процент за та-
кой кредит устанавливается в соответствии 
с действующей ставкой Банка Англии, либо 
определяется самим банком [4].

Правительственная Программа гаранти-
рования кредитов Великобритании распро-
страняется на большую часть (70–80 %) кре-
дитов, предоставляемых банками мелкому 
бизнесу. Ежегодно в бюджете выделяется 
около 50 млн GBP на покрытие гарантий бан-
кам. Тем не менее, несмотря на принимае-
мые меры поддержки кредитования малого 
бизнеса, значительное число таких предпри-
ятий в стране прекращают свою деятель-
ность в связи с банкротством [5, с. 10].

Прямое участия государства связана с 
предоставлением инвестиций в виде госу-
дарственных грантов, кредитов и софинанси-
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рования. Так, в Сингапуре, распространены 
гранты на повышение производительности 
труда МСП, которые покрывают до 70  % от 
расходов на покупку и лизинг необходимого 
оборудования. Подобные гранты предостав-
ляются не всем субъектам, а лишь тем, кто 
уже доказал свою конкурентоспособность и 
достиг определенных целей [8, с. 47].

В Китае выдаются государственные кре-
диты для инновационного малого и среднего 
бизнеса, а в Швейцарии, Ирландии и Дании 
применяется государственное софинансиро-
вание малого бизнеса, которое также может 
выражаться в софинансировании кредитов. 
Основные кредиторы малого бизнеса в Ки-
тае  – мелкие коммерческие банки, которые 
были сформированы в прошлом веке на ос-
нове сельскохозяйственных и городских коо-
перативов. 

Особенностью исламского банкинга яв-
ляется использование договора «мураба-
ха» при кредитовании, по сути являющимся 
договором обмена, который разделяет риск 
между банком и клиентом. Актив, который 
приобретается банком и передается с на-
ценкой субъекту МСП на условиях отсрочки 
платежа, также одновременно является и 
обеспечением обязательств перед банком. 
Такая практика распространена, например, 
в Турции, где сосуществуют как обычные 
коммерческие, так и исламские банки. Ис-
ламский банкинг устраняет существенную 
часть проблем, возникающих при кредито-
вании субъектов МСП, и используется для 
финансирования оборотного капитала [9, с. 
93].

Таким образом, в зарубежной практике 
активно используются как прямые, так и кос-
венные меры государственной поддержки 
субъектов МСП. Практически все из них на-
правлены на расширение кредитования дан-
ного сегмента. Эти меры могут предостав-
ляться в форме гарантий, путем прямого 
участия в софинансировании кредитов МСП, 
фондирование центральным банком страны 
кредитных организаций, которые предостав-
ляют кредиты МСП, и др.

В нашей стране основные положения о 
направлениях государственной поддержки 
субъектов МСП отражены в Федеральном 
законе от 24.07.2007  г. № 209-ФЗ «О разви-
тии малого и среднего предприниматель-
ства в Российской Федерации». В п. 5 ст. 3 

данного законодательного акта, поддержка 
субъектов МСП определяется как «деятель-
ность органов государственной власти РФ, 
ее субъектов, органов местного самоуправ-
ления и организаций инфраструктуры дан-
ной поддержки, которая осуществляется для 
развития МСП в соответствии с соответству-
ющими программами (государственными и 
муниципальными), а также деятельность АО 
«Федеральная корпорация по развитию ма-
лого и среднего предпринимательства» (АО 
«Корпорация «МСП»)» [3]. Государственная 
поддержка МСП «осуществляется органами 
государственной власти и органами местно-
го самоуправления преимущественно через 
создание организаций инфраструктуры под-
держки субъектов МСП» [10, с. 946].

Действующая в России система государ-
ственной поддержки МСП включает в себя:

– установление специальных налоговых 
режимов, подходящих для субъектов МСП: 
система налогообложения для сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей (еди-
ный сельскохозяйственный налог) [1, гл. 26.1], 
упрощенная система налогообложения [1, гл. 
26.2], система налогообложения при выпол-
нении соглашений о разделе продукции, на-
лог на профессиональный доход, патентная 
система налогообложения [1, гл. 26.5];

– формирование инфраструктуры под-
держки МСП: коммерческие и некоммер-
ческие организации, осуществляющие 
различные направления государственной 
поддержки МСП; АО «Корпорация «МСП»;

– государственные программы поддержки 
МСП, формируемые с использованием про-
граммно-целевого метода;

– финансовая, гарантийная, имуществен-
ная, информационная, консультационная 
поддержка, а также в обучении персонала;

– поддержка субъектов МСП в отдельных 
сферах: образование, инновации и промыш-
ленное производство, ремесленничество, 
внешнеэкономическая деятельность, соци-
альное предпринимательство и сельское хо-
зяйство и др.

Одним из факторов роста кредитного 
портфеля МСП выступили меры государ-
ственной поддержки этого сектора пред-
принимательства. Это, в частности, меры 
в рамках национального проекта «Малое и 
среднее предпринимательство и поддержка 
индивидуальной предпринимательской ини-
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циативы», а также отдельные меры поддерж-
ки:

– отсрочка платежей (льготный период) по 
действующим кредитным договорам в рам-
ках ст. 7 Федерального закона от 03.04.2020 
№ 106-ФЗ «О внесении изменений в Феде-
ральный закон «О Центральном банке Рос-
сийской Федерации (Банке России)» и от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации в части особенностей изменения 
условий кредитного договора, договора за-
йма» [2];

– особый порядок начисления и уплаты 
процентов (переходный период) по действу-
ющим кредитным договорам с банком в ру-
блях с плавающей процентной ставкой в рам-
ках ст. 7.1 Федерального закона от 03.04.2020 
г. № 106-ФЗ.

Указанные меры поддержки принимаются 
как в связи с действующим национальным 
проектом по поддержке МСП, так и в усло-
виях изменения геополитической ситуации в 
2022 г. (табл. 1).

Таблица 1 – Показатели мер поддержки кредитования МСП в России за период с марта 2022 г.  
по декабрь 2023 г. (https://cbr.ru/collection/collection/file/49332/dashboard_2023-v1.html#highlight=2023 %7Cкреди

тование %7Cподдержка)

Показатель
Всего по ре-

структуризации 
кредитов

В рамках соб-
ственных про-
грамм банков

Кредитные каникулы  
по ст. 7 Федерального закона 

от 03.04.2020 г. № 106-ФЗ
Поступило заявлений, тыс. ед. 226,2 136,2 90,0
Одобрено, тыс. ед. 108,6 44,4 64,2
Доля одобренных от рассмотрен-
ных,  % 48,7 33,3 71,6

Фактически предоставлено, тыс. ед. 97,8 38,7 59,1
Объем предоставленный, млрд руб. 1 672,1 1 193,7 478,4

Субъекты МСП за период с марта 2022 г. по 
декабрь 2023 г. активно пользовались различ-
ными мерами поддержки, включая реструк-
туризацию кредитов. Всего банками было 
получено 226,2  тыс. заявок на данные меры 
поддержки, 48,7  % из которых было одобре-
но. Кроме того, по собственным программам 
банков было одобрено 33,3  % заявок, а по 
предоставлению кредитных каникул – 71,6 %. 
Кредитные каникулы создают для бизнеса воз-
можности преодолеть сложившиеся на опреде-
ленный момент трудности. Общая сумма мер 
поддержки субъектов МСП, таким образом, со-

ставила за указанный период 1 672,1 млрд руб. 
Данные меры поддержки способствова-

ли увеличению как объемов, так и количе-
ства кредитов, выданных субъектам МСП. В 
2023 г. банки стали активнее выдавать креди-
ты микропредприятиям, число получателей 
этой категории по сравнению с предыдущим 
годом увеличилось на 24,7 %. Тем не менее, 
доля субъектов МСП, имеющих задолжен-
ность по кредитам составляет порядка 9 %, 
что свидетельствует о том, что этот сегмент 
бизнеса недостаточно охвачен кредитовани-
ем (табл. 2). 

Таблица 2 – Охват кредитованием субъектов МСП России с 01.01.2021 по 01.01.2024 (https://cbr.ru/collection/
collection/file/49332/dashboard_2023-v1.html#highlight=2023 %7Cкредитование %7Cподдержка)

Показатель На 01.01. 
2021

На 01.01. 
2022

На 01.01. 
2023

На 01.01. 
2024

Количество субъектов МСП, имеющих задолженность 
по кредитам, тыс. ед. 465 421 482 591

Доля числа субъектов МСП, имеющих задолженность 
по кредитам, в их общем числе,  % 8,2 7,2 8,1 9,4

Это связано с тем, что МСП остается од-
ним из самых рисковых для любого банка 
субъектов кредитования. Невысокая доход-
ностью, слабая финансовая устойчивость, 
высокая конкуренция, проблемы с техноло-

гическим перевооружением и т. п. влекут за 
собой вероятность невозврата платежей. 
Высокие риски и отсутствие у заемщиков 
ликвидного залогового имущества являют-
ся причиной высоких кредитных ставок, ко-
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торые, в свою очередь, делают кредиты еще 
более недоступными для МСП и еще больше 
увеличивают риск неплатежей.

Для решения данных проблемы необхо-
дим целый комплекс мероприятий систем-
ного характера. Еще в 2021  г. был разрабо-
тан так называемый «зонтичный» механизм 
поручительств. Данная программа доказала 
свою эффективность, однако она является 
ограниченной и общей и требует модерни-
зации за счет расширения условий предо-
ставления поручительств, особенно, по при-
оритетным отраслям и видам экономической 
деятельности. В частности, можно диффе-
ренцировать поручительства Корпорации 
МСП в зависимости от кредитной истории 
субъекта бизнеса, изменения его финансо-
вого положения, создания рабочих мест и 
т. д. в динамике за несколько отчетных годов, 
как минимум, три года.

Аналогично может работать программа 
стимулирования развития МСП через льготы 
по привлеченным кредитам, размер которых 
будет определяться повышением вклада 
субъекта бизнеса в экономическое разви-
тие. Например, создание одного рабочего 
места позволит субъекту бизнеса получить 
льготу – гарантию Корпорации МСП по при-
влечению кредита на сумму до 200 тыс. руб., 
двух-пяти рабочих мест – 500 тыс. руб. и т. д. 
Наличие такой зависимости прямо стимули-
рует субъекты МСП.

Еще одно направление решения указан-
ной проблемы  – повышение адресности 
предоставляемых мер поддержки для субъ-
ектов МСП, которая заключается в том, что 
конкретные меры поддержки должны по-
лучать именно те субъекты, которые в ней 
действительно нуждаются. Это связано с 
необходимостью совершенствования ис-
пользуемого метода программно-целевого 
планирования. В настоящее время данный 
метод применяется путем разработки, ре-
ализации и контроля достижения целевых 
показателей национального проекта в обла-
сти поддержки МСП. 

Однако подробный анализ развития 
субъектов МСП и их кредитования, в том 
числе в разрезе регионов, не проводится с 
точки зрения необходимости корректиров-
ки данной программы в соответствии со 
стратегическими целями развития в стране 
и регионах. Поэтому актуально проведение 

такого мониторинга, например, региональ-
ным министерством экономического раз-
вития. Обязательной в данном случае бу-
дет не только оценка достижения целевых 
показателей и обобщение данных о про-
веденных мероприятиях, но и подробный 
анализ тенденций развития МСП и их кре-
дитования в регионе, включающий в себя: 
динамику числа субъектов МСП и интен-
сивности их создания, оценка вклада дан-
ного бизнеса в региональную экономику и 
обеспечение занятости населения, струк-
тура оборота, наиболее распространенные 
виды деятельности, объемы кредитова-
ния, задолженности, в т. ч. просроченной, и 
иные параметры. 

Главная задача такого анализа заключа-
ется в том, чтобы отследить, насколько эф-
фективны принимаемые меры и в каком на-
правлении их необходимо скорректировать 
в рамках реализации национальных проек-
тов и государственных программ поддержки 
МСП, а также их кредитования с точки зрения 
расширения доступности внешних источни-
ков финансирования.

Для улучшения производственной струк-
туре экономики и кредитоспособности мало-
го бизнеса необходима дифференциация 
кредитных и налоговых льгот для субъек-
тов МСП, осуществляющих деятельность 
в сфере обрабатывающих производств по 
конкретным видам. Это предполагает предо-
ставление льгот не только для всех субъек-
тов МСП, осуществляющих деятельность в 
сфере обрабатывающих производств, а их 
разделение в зависимости от приоритетных 
видов. Гибкий подход позволит стимулиро-
вать развитие отдельных отраслей, которые 
имеют значение для развития экономики, в 
т. ч. отдельных регионов.

Кроме того, необходимо проводить опе-
ративный мониторинг мер государственной 
поддержки МСП с целью оценки их влияния 
на экономическое положение в каждом реги-
оне. Такой мониторинг может проводиться в 
форме опроса, а также оперативной отчет-
ности, что позволит оценить полноту полу-
чения мер государственной поддержки, сни-
зить количество бюрократических процедур, 
а регулярная отчетность по результатам до-
стигнутых мер – оценить их эффективность 
с точки достижения цели  – обеспечения 
восстановления экономики и экономическо-
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го роста. Ответственным органом за реали-
зацию данного механизма можно назначить 

региональные министерства экономического 
развития.
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В статье рассматриваются актуальные вызовы и угрозы, с которыми сталкиваются банки Россий-
ской Федерации в условиях усиливающейся межбанковской конкуренции. Анализируются ключевые 
факторы, влияющие на деятельность финансовых учреждений, включая цифровизацию, изменения 
в потребительских предпочтениях и новые технологии. Обсуждаются риски, связанные с изменения-
ми в законодательной среде и экономической нестабильностью. Также рассматриваются стратегии, 
которые банки могут применять для повышения своей конкурентоспособности, такие как внедрение 
инновационных решений, оптимизация бизнес-процессов и улучшение клиентского сервиса. Выводы 
исследования подчеркивают необходимость комплексного подхода к управлению рисками и адапта-
ции к новым условиям для успешного функционирования банков в современных реалиях.
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The article examines the current challenges and threats faced by the banks of the Russian Federation 
in the context of increasing interbank competition. The key factors influencing the activities of financial 
institutions, including digitalization, changes in consumer preferences and new technologies, are analyzed. 
The risks associated with changes in the legislative environment and economic instability are discussed. 
The strategies that banks can apply to increase their competitiveness, such as the introduction of innovative 
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findings of the study emphasize the need for an integrated approach to risk management and adaptation to 
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В современном мире одним из ключевых 
элементов в формирования и развития рос-
сийского финансового рынка является кон-
куренция банков субъектов РФ в банковском 
секторе, так как демонстрирует инноваци-
онные, экономические, финансовые, марке-

тинговые, организационно-управленческие и 
иные способности не только определенного 
банка, но и практически всего банковского 
сектора государства [4, с.  109]. Демонстра-
ция потенциала российских банков, как на 
внешнем, так и на внутреннем рынке, дости-
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гается путем предоставления конкурентных 
услуг различным категориям потребителей.

Рассмотрим основные проблемы, сдер-
живающие развитие конкурентоспособности 
(конкурентного потенциала) банков субъек-
тов РФ:

1. Огосударствление банковской системы.
Вопросом первостепенной важности раз-

вития конкурентных преимуществ банковско-
го сектора региона является огосударствле-
ние банковской системы. В данном контексте 
под словом огосударствление будем по-
нимать сокращение конкуренции. В начале 
2000-х годов началось огосударствление 
российского банковского сектора. Участие 
России в банковском секторе является важ-
ным аспектом, согласно данным Междуна-
родного валютного фонда. В европейских 
странах доля государственного участия в 
банковской системе обычно не превышает 
15-20 %. Напротив, в таких странах, как Эфи-
опия, Индия, Белоруссия и Сирия, этот пока-
затель превышает 60 %. В Ираке же государ-
ственное участие достигает почти 100 %.

2. Эффективная конкурентная стратегия
Наиболее значимым инструментом, кото-

рый помогает банкам укрепить свои позиции 
на рынке в современных условиях, является 
разработка целенаправленной конкурент-
ной стратегии для конкретных сегментов. 
Это позволяет эффективно адаптироваться 
к изменениям в рыночной среде и удовлет-
ворять потребности клиентов [7, с.  15]. На 
рынке банковских услуг рост конкурентоспо-
собности банка нацелен на выбор стратегии 
развития кредитной организации. Стратегия 
развития кредитной организации должна ре-
шать следующие проблемы:

– Ресурсные проблемы. Для успешного 
функционирования банков в современных 
условиях необходимо учитывать ресурсные 
проблемы, которые напрямую влияют на их 
конкурентный потенциал. Ключевым аспек-
том является создание оптимальной и каче-
ственной структуры активов и пассивов, что 
в свою очередь обеспечивает финансовую 
устойчивость и ликвидность банка. Форми-
рование ресурсной базы, включая активы 
и пассивы, является основополагающим 
фактором для результативности деятель-
ности банков. Важно, чтобы структура акти-
вов соответствовала структуре пассивов, 
что позволяет избежать рисков, связанных 

с ликвидностью. Однако в настоящее время 
многие банки сталкиваются с проблемами 
формирования своих активов и пассивов. 
Одной из основных причин снижения лик-
видности является зависимость от кратко-
срочных источников финансирования. Кроме 
того, значительная диспропорция в отраслях 
экономики, где преобладают услуги и добы-
вающие сектора, также оказывает негатив-
ное влияние на ресурсную структуру банков 
[2, с. 18]. Политическая обстановка и эконо-
мические санкции против России усугубляют 
существующие проблемы, что затрудняет 
структурные преобразования в банковском 
секторе. В таких условиях банки должны 
адаптироваться к новым реалиям и разра-
батывать стратегии, направленные на укре-
пление своей ресурсной базы и повышение 
конкурентоспособности [3].

– Маркетинговые проблемы  – проблемы, 
влияющие на формирование потребитель-
ского сознания, демонстрирующие способно-
сти банка проводить эффективные маркетин-
говые исследования когнитивных процессов 
потребителя банковских услуг. Данная про-
блема заключается в следующем, а именно 
в неразвитости коммуникационной функции 
банков субъектов РФ, что, в свою очередь, 
препятствует эффективному привлечению 
клиентов. Причиной возникновения проблем 
в банковском секторе является недостаточ-
ное взаимодействие финансовых учреж-
дений с социальными структурами, а также 
неправильная интерпретация рыночных ус-
луг и маркетинговых стратегий. Слабое раз-
витие рекламных и PR-стратегий негативно 
сказывается на уровне взаимодействия бан-
ков с обществом. Это приводит к снижению 
доверия клиентов и уменьшению их заинте-
ресованности в банковских продуктах и ус-
лугах. Улучшение коммуникации и активное 
использование современных маркетинговых 
подходов могут способствовать более эф-
фективному сотрудничеству банков с соци-
альными институтами и повышению их кон-
курентоспособности на рынке [5; 6].

– Инновационные проблемы – это трудно-
сти, связанные с внедрением и адаптацией 
новых технологий и разработок. Современ-
ные технологии могут стать основой для по-
вышения конкурентоспособности банков на 
рынке, однако их интеграция требует значи-
тельных усилий и ресурсов.
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– Информационные проблемы – эти про-
блемы касаются обеспечения надежной ин-
формационной безопасности и способности 
банков предоставлять актуальную и точную 
информацию о своих услугах. Сбои в рабо-
те банков могут негативно сказаться на ин-
тересах клиентов и акционеров, увеличивая 
риски и потенциальные убытки для финансо-
вых учреждений.

– Рыночные проблемы – это вопросы, свя-
занные с эффективностью банков на рынке. 
Они включают в себя увеличение клиентской 
базы, освоение новых сегментов рынка и 
способность удовлетворять спрос на банков-
ские продукты, а также выявление неудов-
летворенных потребностей клиентов.

– Управленческие проблемы – эти пробле-
мы связаны с эффективностью управления 
банком, включая уровень компетентности ру-
ководства и способность быстро реагировать 
на изменения в рыночной среде. Успешное 
управление является ключевым фактором 
для адаптации к вызовам рынка и достиже-
ния устойчивого развития [8–12].

3. Продвижение финансовых технологий в 
банковском секторе.

Процесс повышения конкурентоспособ-
ности современных банков во многом связан 
с вызовами, возникающими при внедрении 
и адаптации новых технологий. В условиях 
рынка России банки стремятся увеличить 
свой потенциал для конкуренции. 

Важно отметить, что внедрение иннова-
ций для банка можно рассматривать как экс-
перимент. Это означает, что нельзя с уве-

ренностью утверждать, что нововведения 
гарантированно повысят конкурентоспособ-
ность. Если же это произойдет, то такая мо-
дель станет одной из самых эффективных. 
Для достижения этой цели банкам необхо-
димо активно использовать технологические 
разработки, включая привлечение сторонних 
решений из смежных областей, таких как IT-
сектор и интернет-компании [13]. 

Цифровизация представляет собой се-
рьезный вызов для традиционных бизнес-
моделей, включая банковский сектор, ко-
торый стремится к трансформации. Рынок 
мобильных и бесконтактных платежей, P2P-
услуг, облачных технологий и цифровых ва-
лют стремительно растет. Современные бан-
ки исследуют и внедряют сервисы на основе 
блокчейн-технологий, обработки больших 
данных (big data), биометрии и других инно-
вационных решений. 

Цифровые банки характеризуются такими 
свойствами, как мобильность, ориентация на 
клиента и персонализированные предложе-
ния. Их успешное развитие зависит от вне-
дрения инноваций и фокуса на клиентском 
опыте, что подтверждается лояльностью 
клиентов [1, с. 198]. В условиях быстрого из-
менения рынка цифровые банки должны по-
стоянно совершенствоваться, чтобы оста-
ваться конкурентоспособными.

Породить финансовый кризис может бан-
ковский сектор в виртуальном пространстве, 
по мнению противников цифровизации. Дан-
ные опасения вызваны следующим (рис. 1).

Рисунок 1 – Банковский сектор в виртуальном пространстве может породить финансовый кризис
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Таким образом, выявленные проблемы 
требуют принятия мер, включая ограниче-
ние дальнейшего роста для выравнивания 
условий конкурентоспособности на рынке. 
В банковской системе необходимо пересмо-
треть доли участия государства и подходы к 
отбору кредитных организаций для доступа к 
определенным видам банковских услуг и по-
лучения субсидий. Можно предположить, что 
конкуренция на банковском рынке будет раз-
виваться в этом направлении. Если субъекты 
банковского сектора в регионах будут мень-
ше участвовать в реальной конкуренции, это 
упростит крупнейшим банкам регулирование 
условий предоставления банковских продук-
тов и услуг по всему сектору. Такая ситуация 
может привести к замедлению развития бан-
ковского сектора, технологий и продуктов, а 
также негативно сказаться на качестве об-
служивания и повышении стоимости банков-
ских услуг для физических и юридических 
лиц. 

Для улучшения ситуации необходимо 
внедрять новые механизмы регулирования 
и поддержки малых и средних банков, кото-
рые смогут повысить уровень конкуренции 
на рынке. Это включает в себя создание рав-
ных условий для всех участников, а также 
стимулирование инноваций и внедрение 
современных технологий. Важно также об-
ратить внимание на потребности клиентов 
и адаптировать предложения банков под их 
требования. Таким образом, сбалансирован-
ное развитие всех сегментов банковского 
сектора может способствовать повышению 
его устойчивости и эффективности.

Для корректировки и разработки ранее 
принятых стратегий важно учитывать резуль-
таты исследования внешних факторов. Эти 
данные помогут кредитным организациям 
выявить и сформировать ключевые конку-
рентные преимущества, необходимые для 
достижения основной цели  – реализации 
стратегии роста. Анализ внешней среды по-
зволит более точно адаптировать подходы 
к ведению бизнеса, а также улучшить каче-
ство предлагаемых услуг и продуктов. Таким 
образом, использование результатов иссле-
дований станет основой для эффективно-
го планирования и успешного выполнения 
стратегических задач.

А что касается внутренних факторов, то 
для их анализа необходимо изучение стра-

тегически важных аспектов деятельности 
кредитных организаций. То есть основным 
внутренним фактором, влияющим, на конку-
рентоспособность банков субъектов РФ яв-
ляется интеллектуальный капитал, а именно 
угроза неэффективной работы банков субъ-
ектов РФ, связанной с низкой мотивацией 
банковских сотрудников. Это обусловлено 
тем, что банковский менеджмент неразрывно 
связан с системой KPI, соответственно, про-
блемы в одном ведут к проблемам в другом. 
Введение системы KPI (ключевых показате-
лей эффективности) действительно пред-
ставляет собой сложный и трудоемкий про-
цесс, который требует значительных затрат 
времени, финансов и усилий. Не все компа-
нии способны реализовать эту систему на 
желаемом уровне, что связано с различными 
трудностями. К числу таких проблем можно 
отнести недостаточную заинтересованность 
сотрудников, ограничения по срокам, слож-
ности в определении целей и другие аспек-
ты. 

Цели и показатели KPI должны быть на-
прямую связаны со стратегией организации 
и учитывать особенности каждой конкретной 
должности. Непродуманное использование 
показателей из аналитических отчетов мо-
жет привести к неэффективным результа-
там. Некоторые эксперты подчеркивают важ-
ность создания интегрального и уникального 
показателя, который будет отражать работу 
организации в целом, принимая во внимание 
ее специфику [14, с. 388]. Это позволит более 
точно оценивать эффективность деятельно-
сти как на уровне компании, так и на уровне 
отдельных подразделений или сотрудников.

Как правило, такие показатели совмещают 
в себе финансовые и нефинансовые состав-
ляющие, поэтому являются сложными, но 
комплексными. Однако преимуществом при 
анализе такого показателя является то, что 
топ-менеджмент может видеть взаимосвя-
зи всех компонентов и оценить работу всей 
структуры. 

При разработке системы ключевых по-
казателей эффективности (KPI) могут воз-
никнуть различные трудности, начиная с 
формирования пирамиды целей. Чтобы ми-
нимизировать эти сложности, важно создать 
детализированный план внедрения, который 
четко демонстрирует связь между необходи-
мыми ресурсами и целесообразностью вы-
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полнения каждого этапа проекта во времени. 
Не менее важно придерживаться установ-
ленных временных рамок и регулярно прове-
рять соответствие плана процессу внедре-
ния. Увеличение времени, затрачиваемого 
на каждый этап, может негативно сказаться 
на мотивации сотрудников, вовлеченных в 
разработку. 

Одной из ключевых проблем, связанных 
с внедрением KPI, является человеческий 
ресурс, особенно на уровне высшего руко-
водства. Для успешной реализации системы 
необходима активная поддержка и участие 
руководства. В дальнейшем будут представ-
лены основные проблемы, возникающие при 
внедрении KPI, представлено на рис. 2. 

Рисунок 2 – Основные проблемы при внедрении KPI

Важно подчеркнуть, что даже при наличии 
сбалансированных показателей, существует 
риск увеличения бонусов за счет манипуля-
ций с одним показателем в пользу другого. 
Тем не менее, если KPI разработаны с уче-
том всех нюансов, то незначительные из-
менения в отчетности не окажут серьезного 
влияния на достижение целей организации. 

Таким образом, можно заключить, что в 
процессе деятельности банков в России 

необходимо принимать во внимание как 
внутренние, так и внешние факторы, а также 
количественные и качественные аспекты, 
включая финансовые и нефинансовые па-
раметры. Эффективное управление этими 
факторами будет играть ключевую роль в 
обеспечении устойчивости и конкурентоспо-
собности банков в современном финансо-
вом секторе.
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Птицеводческая отрасль в РФ представ-
ляет собой совокупность предприятий и ор-
ганизаций, различающихся по организацион-
но-правовым формам и видам собственности 
(общее количество которых составляет около 
500 единиц), и охватывает широкий спектр ви-
дов экономической деятельности как:

– птицеводство мясное (бройлерное). Вы-
ращивание бройлеров (цыплят мясных по-
род) с целью получения мяса птицы. Также 
включает в себя предприятия полного цик-
ла, от инкубации яиц до переработки мяса, 
и предприятия, специализирующиеся на от-
дельных этапах;

– птицеводство яичное. Разведение кур-
несушек с целью получения пищевых яиц. 
Включает в себя предприятия, специализи-
рующиеся на разведении молодняка (пле-
менные репродукторы), и предприятия, про-
изводящие товарное яйцо;

– переработка птицы. Производство пище-
вой продукции из мяса птицы: охлажденной 
и замороженной птицы, полуфабрикатов, 
колбасных изделий, консервов и других про-
дуктов. Включает в себя убойные цеха, раз-
делочные цеха, предприятия по производ-
ству готовой продукции;

– инкубация. Инкубация яиц для вывода 
молодняка птицы (цыплят, утят, гусят). Вклю-
чает в себя инкубационные станции и цеха. 
Обеспечивает птицеводческие предприятия 
необходимым поголовьем [1].

Ключевой задачей птицеводческой отрас-
ли в РФ является обеспечение населения 
широким ассортиментом пищевой продук-
ции птицеводства, а также иными продукта-
ми, получаемыми в процессе переработки 
птицы. В рамках настоящего исследования 
проанализированы текущее состояние и 
перспективы развития птицеводческой от-
расли в трех регионах России: Краснодар-
ский край, Ростовская область, Ставрополь-
ский край.

Основной задачей каждого региона яв-
ляется оптимизация производственных про-
цессов, увеличение продуктивности сель-
ского хозяйства [2]. 

Несомненно, начальным этапом любого 
анализа должна стать оценка финансовых 
результатов деятельности отобранных ре-
гионов. Для наглядного представления этих 
данных мы воспользуемся табл. 1, в которой 
отразим ключевые показатели.

Таблица 1 – Анализ динамики экономических и социальных показателей Краснодарского края,  
Ростовской области, Ставропольского края в 2021-2023 гг.

Регион 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. в  % к 
2021 г. 2022 г.

Инвестиции в основной капитал отрасли, млн руб.
Краснодарский край 170,00 510,00 820,00 В 4,82  раза 160,78
Ростовская область 220,00 276,00 300,00 136,36 108,69
Ставропольский край 51,00 153,00 306,00 В 6,01 раза В 2,21 раза

Объем производства, тыс. т
Краснодарский край 91,00 200,35 244,23 В 2,68 раза 121,89
Ростовская область 94,00 159,85 205,44 В 2,18 раза 128,52
Ставропольский край 93,00 159,80 118,23 127,12 73,98

Поголовье птиц, млн голов
Краснодарский край 35,00 36,00 37,00 106,00 103,00
Ростовская область 25,00 26,00 27,00 108,00 104,00
Ставропольский край 30,00 31,00 32,00 107,00 103,00

Индекс потребительских цен , в  % к предыдущему году
Краснодарский край 100,00 107,00 106,00 113,00 99,00
Ростовская область 100,00 105,00 104,00 109,00 99,00
Ставропольский край 100,00 106,00 105,00 111,00 99,00

В таблице представлены данные, позво-
ляющие проследить динамику изменений ос-
новных экономических и социальных показа-
телей, включающих инвестиции в основной 

капитал отрасли, среднюю заработную плату 
и объем производства, в Краснодарском, Ро-
стовском и Ставропольском краях в период с 
2021 по 2023 г. Анализ динамики данных по-
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году до 32 млн голов в 2023 году (+7 % к 2021 
году); ежегодный прирост остается на уров-
не около 3 %. В регионе активно внедряются 
инновационные технологии, что позволяет 
увеличить производительность без значи-
тельного роста затрат. Для  Краснодарского 
края: увеличение поголовья птиц составило 
6 % за три года: с 35 млн голов в 2021 году до 
37 млн голов в 2023 году; прирост в 2023 году 
к предыдущему году составил 3 %. Стабиль-
ное развитие сектора обусловлено большим 
количеством крупных птицеводческих пред-
приятий и благоприятными климатическими 
условиями. Индекс потребительских цен во 
всех трех регионах показывает умеренный 
рост, что связано с общей инфляцией в стра-
не, увеличением затрат на производство и 
ростом цен на корма, транспорт и электро-
энергию.

В Ростовской области  индекс потреби-
тельских цен вырос на 9 % к 2021 году и со-
ставил 104  % в 2023 году (по сравнению с 
2022 годом снижение роста – 99 %). Замед-
ление роста инфляции в 2023 году может 
быть связано с мерами стабилизации цен, 
которые принимаются на государственном 
уровне. В Ставропольском крае индекс по-
требительских цен (ИПЦ) увеличился на 11 % 
за три года, составив 105 % в 2023 году; тем-
пы роста замедлились: в 2023 году индекс 
составил 99  % по сравнению с 2022 годом. 
Это свидетельствует о стабилизации цен на 
товары первой необходимости и производ-
ственные затраты. В Краснодарском крае 
наибольший прирост среди регионов: индекс 
потребительских цен увеличился на 13  % к 
2021 году, составив 106 % в 2023 году. Как и в 
других регионах, рост цен в 2023 году замед-
лился до 99 % по сравнению с 2022 годом. 
Это может быть связано с регулированием 
цен в агропромышленном комплексе. Поло-
жительная динамика поголовья птиц во всех 
регионах свидетельствует о стабильном раз-
витии отрасли птицеводства [6]. 

Рост объемов производства обеспечива-
ется как за счет увеличения инвестиций, так 
и благодаря модернизации производства. 
Однако дальнейший рост может потребовать 
дополнительных мер по снижению затрат, 
таких как государственная поддержка произ-
водителей кормов. Индекс потребительских 
цен вырос за три года во всех регионах, но 
темпы роста в 2023 году замедлились, что 

казателей позволит оценить социально-эко-
номическую ситуацию в указанных регионах 
[3]. 

В Краснодарском крае зафиксирован 
значительный рост инвестиций, особенно 
заметный в 2022 г., когда объем вложений 
увеличился в разы по сравнению с предыду-
щим годом. В 2023 г. темп роста инвестиций 
замедлился, однако общий объем остался 
весьма значительным. Ростовская область 
продемонстрировала более умеренный, но 
стабильный рост инвестиций, темпы кото-
рого постепенно снижались от года к году. 
В Ставропольском крае был отмечен рез-
кий скачок инвестиций в 2022 г., после чего в 
2023 г. темпы роста также замедлились.

Что касается средней заработной платы, 
то во всех трех регионах наблюдался ее рост. 
При этом в Краснодарском крае и Ростовской 
области темпы роста зарплат были сравни-
тельно стабильными, с небольшим ускоре-
нием к 2023 г. Ставропольский край, в свою 
очередь, показал наибольший рост средней 
заработной платы, причем темп увеличения 
зарплат от года к году был нарастающим [4].

Анализ объема производства мяса птицы 
выявил более противоречивую картину. В 
Краснодарском крае и Ростовской области 
наблюдался значительный рост объемов 
производства, особенно заметный в 2022 г. 
Однако в 2023 г. темпы роста производства 
в этих регионах замедлились. В отличие от 
них, Ставропольский край продемонстриро-
вал рост производства в 2022 г., а в 2023 г. 
произошло сокращение объемов производ-
ства мяса птицы.

Во всех регионах за анализируемый пери-
од (2021–2023 гг.) наблюдается стабильный 
рост поголовья птиц, что свидетельствует об 
увеличении производственных мощностей в 
отрасли птицеводства и активном развитии 
данного сектора агропромышленного ком-
плекса. Для Ростовской области характерны 
следующие особенности: поголовье птиц вы-
росло с 25 млн голов в 2021 году до 27 млн 
голов в 2023 году (+8 % к 2021 году); темпы 
роста ежегодно остаются стабильными, при-
рост составил +4 % к 2022 году [5].     

Это может быть связано с увеличением 
инвестиций в отрасль (+20 % за три года), а 
также с повышением спроса на продукцию 
птицеводства. Для Ставропольского края: 
поголовье увеличилось с 30 млн голов в 2021 
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говорит о частичной стабилизации цен. Од-
нако высокий рост индекса в Краснодарском 
крае (+13 % к 2021 году) может указывать на 
наличие дополнительных издержек в отрас-
ли, связанных с высоким спросом и сезонно-
стью.

Таким образом, можно сделать вывод, что 
Краснодарский край и Ростовская область 
характеризуются более устойчивым ростом 
как инвестиций, так и производства, хотя и с 
замедлением темпов в 2023 г. Ставрополь-
ский край, напротив, показал значительные 
колебания – резкий рост инвестиций в 2022 г. 
с одновременным снижением объемов про-
изводства в 2023 г. При этом Ставропольский 
край продемонстрировал наиболее дина-
мичный рост средней заработной платы.

В целом, наблюдается тенденция к замед-
лению темпов роста основных показателей 
во всех регионах в 2023 г., при этом в Став-
ропольском крае наблюдается и снижение 
объемов производства. Эти тенденции могут 
указывать на ряд факторов, таких как насы-
щение рынка, изменения потребительского 
спроса или производственные проблемы, 
которые требуют дальнейшего, более глубо-
кого анализа. Необходимо провести анализ 
факторов повлиявших на падение производ-
ства в Ставропольском крае и замедление 
темпов роста в других регионах. В целом, ин-
вестиции положительно влияют на рост про-
изводства, однако в Ставропольском крае 
эта закономерность не прослеживается. Это 
говорит о том, что инвестиции должны идти 
в комплексе с другими мерами, что бы при-
носить положительный эффект [7].

Меры по стимулированию роста:
– развитие технологий интенсивного вы-

ращивания птицы, таких как многоярусное 
содержание и автоматизация процессов, по-
зволит увеличить объемы производства и 
снизить себестоимость продукции;

– необходимо создать и поддержать пле-
менные хозяйства, специализирующиеся на 
разведении птицы с высокими продуктив-
ными показателями, для обеспечения каче-
ственным племенным материалом отечест-
венные птицефабрики;

– содействие развитию отечественного 
производства кормов и кормовых добавок 
позволит снизить зависимость от импортных 
компонентов и обеспечить птицеводство бо-
лее доступными и качественными кормами;

– государственное финансирование 
должно быть направлено на модернизацию 
птицефабрик, строительство новых произ-
водственных помещений, убойных цехов и 
логистических центров, что позволит повы-
сить эффективность производства и снизить 
потери продукции;

– для устойчивого развития отрасли необ-
ходимо усилить контроль за санитарно-эпи-
демиологической ситуацией на птицефабри-
ках и фермах, разработать и внедрить меры 
по профилактике и борьбе с заболеваниями 
птиц;

– введение специализированных образо-
вательных программ и проведение тренингов 
для работников отрасли помогут повысить 
квалификацию специалистов и внедрять пе-
редовые практики [8–13].

Согласно данным, опубликованным Крас-
нодарстатом, в 2023 г. аграрный сектор Ку-
бани обеспечил выпуск 214,2 тыс. тонн мяса 
птицы и 1 543,6 млн штук яиц. По состоянию 
на 1 января 2024 г., по официальным дан-
ным, поголовье птицы в регионе достигало 
22 миллионов голов, при этом неофициаль-
ные источники оценивают общее поголовье, 
включая все виды хозяйств, в 30 миллионов 
голов. В конце 2023 г. в сельскохозяйствен-
ных организациях региона содержалось 12 
070 тысяч голов птицы, из которых 11 343,3 
тысячи приходилось на крупные и средние 
предприятия, включая 11 942 тысячи кур и 
петухов (из них 3164 тысячи кур-несушек) и 
128 тысяч голов других видов птицы.

В течение первых четырех месяцев 2024 
г., 32 крупными и средними предприятиями 
региона было произведено на убой в живом 
весе более 69 тыс. тонн мяса птицы, что на 
4,3  % превышает показатели аналогичного 
периода 2023 года. Выпуск яиц также увели-
чился до 146,9 млн. штук за первые два ме-
сяца 2024 года, показав прирост в 5,8 %.

Таким образом, на фоне сокращения ко-
личества производителей птицеводческой 
продукции в южных регионах России (в 
Краснодарском крае к началу 2024 года их 
насчитывалось 269, что на 4,3  % меньше 
предыдущего периода) наблюдается хотя 
и умеренный, но стабильный рост объемов 
производства. Ситуация в отрасли харак-
теризуется как сложная, что обусловлено 
ограничениями на поставки импортных ле-
карственных препаратов, кормовых ингреди-
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ентов и эмбрионов в результате санкций, а 
также вспышками птичьего гриппа, отмечен-
ными трижды за последние три года. Поми-
мо этого, сохраняется проблема острого не-
достатка квалифицированных специалистов 
в отрасли. Несмотря на ряд трудностей, с 
которыми сталкивается птицеводство в ре-
гионе, его будущее представляется много-
обещающим. Благоприятные климатические 
условия, развитая инфраструктура и различ-
ные виды государственной поддержки явля-
ются явными факторами, свидетельствую-
щими о наличии значительного потенциала 

для дальнейшего развития отрасли. Текущий 
уровень производства полностью удовлет-
воряет потребности как местного населения, 
так и приезжих, а также позволяет осущест-
влять экспорт мяса птицы. Ожидается, что 
объем экспорта животноводческой продук-
ции из региона в другие страны возрастет 
до 27 миллионов долларов в 2024 г., что во 
многом обусловлено реализацией проектов 
в рамках международного сотрудничества.

На рис. 1 схематически отражена дина-
мика объема производства птицеводства в 
Краснодарском крае.

Рисунок 1 – Динамика объема производства продукции птицеводства за 2018-2023 гг., тыс. т

Объем производства продукции птицевод-
ства стабильно рос во всех трех регионах с 
2018 по 2023 годы, что указывает на устой-
чивое развитие отрасли: Ростовская область 
демонстрирует умеренные темпы роста (уве-
личение с 130 до 160 тыс. тонн, прирост со-
ставил 23 % за 6 лет). Это связано с посте-
пенным наращиванием производственных 
мощностей; Ставропольский край показал 
более значительное увеличение (с 160 до 
190 тыс. тонн, прирост 19 %). Регион активно 
развивает птицеводство благодаря улучше-
нию инфраструктуры и государственной под-
держке; Краснодарский край лидирует как по 
абсолютным объемам, так и по стабильному 
росту (с 180 до 210 тыс. т, прирост 17 %). Это 
обусловлено высокой концентрацией круп-
ных предприятий и развитием агропромыш-
ленного сектора.

Положительная динамика увеличения 
объемов производства продолжилась и 
в 2023 г., о чем свидетельствуют данные 
официального портала Ростовской области 
«Животноводство и птицеводство». Соглас-
но этим сведениям, к началу года общее по-
головье птицы в хозяйствах всех категорий 
насчитывало 17 018,6 тыс. голов. За 2023 г. 
произведено 172,4 тыс. тонн мяса птицы, и 
1624,7 млн штук яиц, что позволило региону 
занять шестую позицию в общероссийском 
рейтинге.

Первые месяцы 2024 г. также отмечены 
значительными результатами. К 30 мая об-
щее количество выращенной птицы превы-
сило 17 млн. голов, а по данным Южного фи-
лиала ФГБУ «Центр Агроаналитики», к концу 
первого полугодия только сельскохозяй-
ственные организации произвели 79,8 тыс. 
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тонн мяса птицы и 555,6 млн. штук яиц. В 
планах птицеводческих предприятий Ростов-
ской области на 2024 г. – дальнейшее увели-
чение производственных мощностей на базе 
АО «Птицефабрика Белокалитвинская», а 

также проведение реконструкции ряда пти-
цефабрик региона. На рисунках 2,3,4 отобра-
жена структура птицеводческих предприятий 
по регионам.

Рисунок 2 – Структура птицеводческих предприятий Ростовской области за 2021-2023 гг.,  %

Рисунок 3 – Структура птицеводческих предприятий Краснодарского края за 2021-2023 гг.

Рисунок 4 – Структура птицеводческих предприятий Ставропольского края за 2021-2023 гг.
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Структура птицеводческих предприятий 
во всех трех регионах показывает домини-
рующую роль крупных предприятий, однако 
наблюдаются различия в распределении до-
лей между средними и малыми хозяйствами. 
Для Ростовской  области характерно:  доля 
крупных предприятий приходится 60  %, на 
средние  – 30  %, а на малые  – 10  %. Такое 
распределение свидетельствует о достаточ-
но высоком уровне концентрации производ-
ства. Большая доля крупных предприятий 
объясняется необходимостью работы с мас-
штабными производственными мощностями 
для удовлетворения потребностей местно-
го рынка и экспорта. Однако значительная 
доля средних предприятий (30 %) указывает 
на диверсификацию структуры, что снижает 
риски зависимости от крупных игроков. Для 
Ставропольского края:  доля крупных пред-
приятий составляет 55 %, что немного ниже, 
чем в Ростовской области. Средние пред-
приятия занимают 35 %, а малые – 10 %. Та-
кое распределение позволяет региону под-
держивать равномерное развитие отрасли. 
Средние предприятия играют важную роль 

в обеспечении занятости на местах и вносят 
вклад в развитие сельских территорий. Тем 
временем для Краснодарского края: крупные 
предприятия доминируют – их доля состав-
ляет 65 %. Средние предприятия занимают 
25 %, а малые – 10 %. Преобладание крупных 
компаний связано с высокой долей экспорт-
ных поставок и значительными инвестици-
ями в модернизацию. Однако относительно 
меньшая доля средних предприятий может 
свидетельствовать о сильной концентрации 
производства, что увеличивает зависимость 
региона от крупного бизнеса. Во всех реги-
онах малые предприятия играют второсте-
пенную роль (10 %), что связано с высокими 
затратами на производство и сложностями 
выхода на рынок без значительных инвести-
ций.

В продолжение анализа рассмотрим пти-
цеводство в данном регионе также признано 
одной из важных отраслей, что отражено в 
стратегических планах социально-экономи-
ческого развития.

Отразим данные на рис. 5.

Рисунок 5 – Анализ соотношения объемов производства яиц в регионах (млн штук) за 2021-2023 гг.

График демонстрирует динамику объемов 
производства яиц в трех ключевых регио-
нах Южного федерального округа России: 
Ростовской области, Ставропольском крае 
и Краснодарском крае за период с 2021 по 
2023 годы. Анализ данных позволяет вы-
явить особенности и тенденции в развитии 
яичного производства в каждом из регионов. 
Во всех трех регионах объем производства 
яиц с 2021 по 2023 год стабильно увеличи-
вается. Это указывает на благоприятные ус-
ловия для развития птицеводства и яичного 
производства, включая доступ к ресурсам, 
инвестициям, а также на увеличение спроса 

на продукцию. Ростовская область:  Объем 
производства вырос с 1200 млн штук в 2021 
году до 1300 млн штук в 2023 году  (+8,3 % за 
три года). Несмотря на скромные абсолют-
ные показатели по сравнению с соседними 
регионами, Ростовская область демонстри-
рует стабильный рост благодаря модер-
низации производственных мощностей и 
внедрению инновационных технологий в 
птицеводстве. Ставропольский край:  Про-
изводство увеличилось с 1400 до 1500 млн 
штук (+7,1  %). Регион занимает второе ме-
сто среди исследуемых, и его рост обуслов-
лен активной государственной поддержкой 
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и устойчивой долей крупных птицефабрик, 
которые вносят основной вклад в производ-
ство. Краснодарский край: Лидирует по объ-
ему производства, увеличив выпуск с 1600 
до 1700 млн штук (+6,3 %). Несмотря на бо-
лее низкие темпы прироста, край сохраняет 
свою лидирующую позицию благодаря мас-
штабным инвестициям и высокому уровню 
организации производственных процессов. 
Краснодарский край удерживает лидерство 
в производстве яиц, что обусловлено нали-
чием крупных птицеводческих комплексов 
и благоприятной инфраструктурой. Однако 
относительно низкий темп прироста (6,3  %) 
может быть связан с насыщением производ-
ственных мощностей и рынков. Тем не менее, 
край продолжает обеспечивать продукцию 
не только для внутреннего потребления, но 
и для экспорта. Ставропольский край демон-
стрирует стабильное второе место по объ-
ему производства. Его показатели прироста 
(7,1 %) немного ниже, чем в Ростовской обла-
сти, однако регион сохраняет значительную 
долю на рынке благодаря сбалансированной 
структуре предприятий и государственной 
поддержке. Ростовская область показывает 
самый высокий темп прироста (8,3 %) среди 
трех регионов, несмотря на меньший абсо-
лютный объем производства. Это свидетель-
ствует о наращивании мощностей в регионе, 
что, вероятно, связано с новыми инвестиция-
ми в отрасль и улучшением условий для ве-
дения птицеводства. Все три региона актив-
но привлекают инвестиции в модернизацию 
птицеводческих комплексов, что способству-
ет росту объемов производства. Краснодар-
ский край и Ставропольский край являются 
лидерами по уровню привлеченных средств, 
однако Ростовская область демонстрирует 
лучшие темпы прироста благодаря началу 
новых проектов. Программы субсидирова-
ния отрасли, такие как льготное кредитова-
ние и компенсация затрат на модернизацию, 
играют ключевую роль в стимулировании 
производства. Это особенно заметно в Став-
ропольском крае, где активно реализуются 

государственные программы. Увеличение 
спроса на яйца как на внутреннем рынке, так 
и на экспорт стимулирует производителей 
расширять производство. Краснодарский 
край, благодаря выгодному расположению, 
активно поставляет продукцию в соседние 
регионы и за рубеж. Краснодарский край и 
Ставропольский край обладают более бла-
гоприятными условиями для птицеводства, 
что дает им преимущество перед Ростовской 
областью. 

Можно выделить следующие перспективы 
развития:

– рост объемов производства яиц во всех 
трех регионах будет продолжаться, хотя тем-
пы прироста могут снизиться в связи с насы-
щением рынка; 

– Краснодарский край, как лидер отрасли, 
продолжит задавать тон в производстве и 
экспортной деятельности;

– Ставропольский край укрепит свои пози-
ции благодаря дальнейшему развитию круп-
ных предприятий и внедрению новых техно-
логий;

– Ростовская область имеет высокий по-
тенциал для наращивания объемов произ-
водства, что позволит ей сократить разрыв с 
конкурентами. 

Динамика объемов производства яиц с 
2021 по 2023 годы демонстрирует стабиль-
ный рост во всех трех регионах. Краснодар-
ский край сохраняет лидерство благодаря 
развитой инфраструктуре и экспортному по-
тенциалу. 

Ставропольский край успешно поддержи-
вает свои позиции за счет сбалансирован-
ного подхода и государственной поддержки. 
Ростовская область демонстрирует наивыс-
ший темп прироста, что свидетельствует 
о высоком потенциале региона в развитии 
отрасли. В перспективе все три региона со-
хранят положительную динамику, однако для 
повышения эффективности потребуется ре-
шение вопросов, связанных с ростом издер-
жек и усилением конкуренции.
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Одними из основных участников финансо-
вого рынка являются банки и страховые ком-
пании. Выступая финансовыми посредника-
ми, они формируют рынки на всех уровнях 
их функционирования и оказывают исклю-
чительное влияние на уровень конкуренции. 
Конкурируя между собой и другими группами 
финансовых посредников, банки и страхо-
вые компании стараются обеспечить доста-
точный уровень собственной доходности при 
максимальном удовлетворении требований 
клиентов.

Находясь под давлением конкурентов, 
владельцев, работников, контрагентов и по-

стоянно растущих требований потребителей 
продуктов, банки и страховщики пытаются 
использовать наиболее эффективные фор-
мы функционирования на рынке, где одной 
из наиболее современных и результативных 
является банковско-страховая интеграция. 
Повышение эффективности взаимодействия 
банков и страховых компаний, в частности 
в рамках интеграционных процессов, важно 
для национальной экономики и финансового 
рынка, функционирующих в условиях санк-
ций. В этом контексте значительную актуаль-
ность приобретают исследования пробле-
матики такого взаимодействия и интеграции 
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между банками и страховыми компаниями в 
РФ с целью нахождения путей повышения 
эффективности их функционирования на 
рынках разных уровней, в частности между-
народном и мировом.

Цель исследования  – охарактеризовать 
формы взаимодействия банков и страховых 
компаний, в том числе в Республике Крым.

Банки и страховые компании являются 
ключевыми составляющими экономической 

и финансовой систем, финансового рынка и 
рынка финансовых услуг на мировом, меж-
дународном и национальном уровнях. В про-
цессе своей деятельности они активно вза-
имодействуют с большинством участников 
таких систем и рынков, а также между собой. 
Оценив теоретические и практические осо-
бенности такого взаимодействия, мы можем 
выделить три главные ее формы (рис. 1).
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качестве контрагентов 
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Основные формы взаимодействия банков и страховых компаний 

Рисунок 1 – Основные формы взаимодействия банков и страховых компаний [11; 13; 14]

Таким образом, в разделении банков и 
страховых компаний: конкуренция  – «-»; 
взаимодействие в качестве контрагентов 
«+/-»; интеграция «+». Однако необходимо 
понимать, что каждая из главных форм вза-
имодействия несет в себе положительные 
и отрицательные аспекты операционной, 
финансовой и инвестиционной деятельно-
сти банков и страховщиков. Задачей для 
конкретного банка и страховой компании в 
Республике Крым в определенный момент 
времени и при определенных условиях, сло-
жившихся на рынке и в ее деятельности, яв-
ляется оценить эти формы взаимодействия 
и выбрать наиболее результативную для 
себя.

Исследование основных форм взаимо-
действия банков и страховых компаний нуж-
дается в решении ключевой теоретической 
проблемы, а именно, в решении вопроса 
соотношения терминов «взаимодействие» 
и «интеграция» по отношению к сотрудниче-
ству между банками и страховщиками.

Оценка теоретических наработок ученых 
позволяет выделить несколько подходов к 
определению сущности термина «взаимо-
действие»:

– это процесс взаимовлияния субъектов 
друг на друга в пределах взаимосвязей меж-
ду ними [9; 12];

– это процесс превращения индивидуаль-
ных усилий в единую систему совместимых 
действий [1; 24];

– это согласование действий в рамках до-
стижения какой-либо цели или выполнения 
задачи [14; 16];

– это участие в совместной деятельности, 
сотрудничество между субъектами [21; 26];

Можем утверждать, что взаимодействие 
в экономике – это не только совместная де-
ятельность, а большее взаимное влияние 
субъектов друг на друга. Отсюда, в рамках 
исследования, под взаимодействием будем 
понимать экономические отношения между 
субъектами хозяйствования, в пределах ко-
торых происходит их взаимное влияние друг 
на друга в контексте результативности и эф-
фективности деятельности. Таким образом, 
взаимодействие может быть положитель-
ным, отрицательным или нейтральным для 
бизнес-единиц.

В научной литературе проходит дискус-
сия по определению термина «интеграция» и 
есть ряд подходов к его трактовке:

– это формирование новой системы из су-
ществующих до этого обособленных элемен-
тов [4; 29];

– это процесс образования связей и вза-
имодействия между элементами, ранее не 
работавшими вместе [6; 23];
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– это сочетание в единое целое отдель-
ных частей или элементов [27; 30];

– это процесс развития, результатом ко-
торого является достижение единства и це-
лостности внутри системы, основанной на 
взаимодействии отдельных специализиро-
ванных элементов [22, с. 28];

– это состояние «связанности» отдельных 
элементов, дифференцированных составля-
ющих и функций системы в единое целое [5, 
с. 17].

Подытоживая приведенное, можем дать 
следующее определение термина «интегра-
ция»: интеграция  – это процесс взаимодей-
ствия между экономическими субъектами, 
несущий в себе положительное влияние на 
их деятельность, увеличивая результатив-
ность и эффективность функционирования 
таких субъектов.

Рассматривая приведенные определения 
терминов «взаимодействие» и «интеграция», 
в исследовании будем учитывать, что ин-
теграция является составной частью взаи-
модействия, но не тождественна ей. В этом 
контексте считаем недостаточно обоснован-
ной точку зрения И. Н. Кожевникова [14] и В. 
Кучеренко [17], отождествляющих эти два 
понятия. Приведенное также подтверждает 
отнесение интеграции к основным формам 

взаимодействия между банками и страховы-
ми компаниями (рис. 1).

Учитывая деятельность банков и страхо-
вых компаний на финансовом рынке и рынке 
финансовых услуг, одной из главных форм 
взаимодействия между ними является кон-
куренция. Доработав определение термина 
«конкуренция», которое дал Д. А. Панасенко 
[18, с. 271], можно дать такое определение 
конкуренции между банками и страховыми 
компаниями на финансовом рынке и рынке 
финансовых услуг: конкуренция между бан-
ками и страховыми компаниями на финансо-
вом рынке и рынке финансовых услуг – это 
соревнование этих субъектов хозяйство-
вания на определенных рынках с целью 
получения, благодаря собственным конку-
рентным преимуществам, победы друг над 
другом, что выражается в увеличении доли 
рынка, повышении результативности и при-
быльности их функционирования. 

Прослеживается наличие трех направле-
ний конкуренции между банками и страхов-
щиками (рис. 2). Необходимо отметить, что 
вне финансового рынка и рынка финансовых 
услуг банки и страховые компании также мо-
гут конкурировать (например, на рынке тру-
довых ресурсов).

Рисунок 2 – Основные направления конкуренции банков и страховых компаний [20; 25; 28]
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Конкуренция на рынке привлечения де-
нежных ресурсов осуществляется за сво-
бодные средства экономических субъектов 
(домашние хозяйства, юридические лица, 
государственные и муниципальные инсти-
туты). Такая конкуренция осуществляется 
в рамках общей конкурентной борьбы за 
средства субъектов экономической систе-
мы и в контексте их желания делать сбе-

режения и направлять их на финансовый 
рынок. 

Конкуренция на рынке размещения денеж-
ных ресурсов между банками и страховыми 
компаниями несколько специфична, потому 
что банки являются одними из крупнейших 
финансовых посредников, активно привле-
кающих инвестиции от страховщиков. Одна-
ко, несмотря на это, банки и страховые ком-
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пании активно конкурируют за оптимальные 
направления инвестирования. При этом не-
обходимо учитывать, что в условиях глоба-
лизации предложение направлений вложе-
ния инвестиционных ресурсов максимально 
широко, что несколько уменьшает уровень 
конкуренции между банками и страховщика-
ми на мировом, международных и ведущих 
национальных финансовых рынках. Такая 
конкуренция достаточно значительна толь-
ко на «узких» национальных финансовых 
рынках с недостаточной диверсификацией 
направлений и инструментов инвестирова-
ния при наличии ограничений для банков и 
страховых компаний для работы на мировом, 
международных и других национальных фи-
нансовых рынках, к которым относим и фи-
нансовый рынок России.

Конкуренция на рынке финансовых услуг 
Республики Крым в рамках предложения по-
добных услуг между банками и страховщика-
ми достаточно незначительна, поскольку эти 
субъекты рынка, если банки не предостав-
ляют дополнительные страховые услуги, а 
страховщики не предоставляют дополни-
тельные банковские услуги в рамках инте-
грации с соответствующими страховщиками 
или банками, имеют достаточно ограничен-
ный совпадающий перечень услуг.

Исследуя методы конкуренции, которые 
используют банки и страховые компании Ре-
спублики Крым в конкурентной борьбе меж-
ду собой, необходимо опираться на класси-
фикацию методов конкуренции, к которым 

относятся: ценовая конкуренция, конкурен-
ция по качеству, конкуренция по сервису, 
конкуренция по снижению эксплуатацион-
ных расходов потребителя, конкуренция по 
комплексному влиянию на потребителя [8; 
10]. Преимущественно банки и страховые 
компании Республики Крым используют це-
новой или комплексный метод конкуренции. 
В рамках конкуренции при предоставлении 
финансовых услуг они могут использовать 
конкуренцию по качеству и конкуренцию по 
сервису.

Конкуренция между банками и страховщи-
ками как одна из форм их взаимодействия 
имеет свои положительные и отрицательные 
последствия (табл. 1). Количество положи-
тельных или отрицательных аспектов конку-
ренции для банка или страховой компании в 
большей степени зависит от эффективности 
его функционирования и качества построе-
ния управленческой системы. Также необхо-
димо понимать, что банки и страховщики в 
один и тот же момент могут конкурировать, 
быть контрагентами и осуществлять опреде-
ленные интеграционные усилия.

Раскрывая взаимодействие банков и стра-
ховых компаний в качестве контрагентов, мы 
можем отметить, что это одна из наиболее 
используемых форм взаимодействия между 
этими субъектами финансового рынка. Су-
ществует определенный дисбаланс в таком 
взаимодействии в сторону банков, поскольку 
они оказывают гораздо больше услуг и осу-
ществляют операции в пользу страховщиков.

Таблица 1 – Положительные и отрицательные последствия конкуренции  
между банками и страховыми компаниями

№ 
п/п

Положительные последствия конкуренции Отрицательные последствия конкуренции

1 Выведение с рынка неэффективных субъектов 
хозяйствования (банки, страховщики).

Проигрыш конкурентной борьбы, что приводит к: по-
тере доли рынка, входу с рынка, поглощению или 
ликвидации компании

2 Повышение качества управленческой работы Увеличение затрат финансовых и других видов ре-
сурсов банков и страховщиков

3 Рост результативности маркетинга Снижение прибылей, получение убытков
4 Увеличение качества обслуживания клиентов Потери от недобросовестной конкуренции
5 Внедрение инноваций в управленческую и дру-

гие виды деятельности
Увеличение количества ошибок в деятельности

6 Повышение качества подготовки персонала Потери высококачественного персонала
7 Рост результативности работы персонала Чрезмерный акцент на достижение результатов
8 Повышение гибкости при реакции на рыночные 

изменения
Снижение лояльности персонала к руководству и 
субъекту хозяйствования

Не можем согласиться с учеными [7; 14], 
которые рассматривают единственный вид 

взаимодействия банков и страховых ком-
паний в качестве контрагентов  – договор-
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ные (формальные) отношения. Безусловно, 
именно на основе заключения определенных 
договоров строятся ключевые аспекты взаи-
модействия между банками и страховщика-
ми, однако количество и частота взаимных 
контактов настолько высоки, что часто про-
исходит неформальное взаимодействие на 

основе устных договоренностей или личных 
контактов между собственниками, менедже-
рами и работниками этих субъектов рынка 
финансовых услуг. Это позволяет выделить 
формальное и неформальное взаимодей-
ствие банков и страховщиков в качестве 
контрагентов (рис. 3).

 

 

 

 
Формальное взаимодействие (соглашение) Неформальное взаимодействие 

Основные виды взаимодействия банков и страховых компаний в качестве 
контрагентов 

Рисунок 3 – Основные виды взаимодействия банков и страховых компаний в качестве контрагентов

Формальное взаимодействие банков и 
страховщиков на основе заключения соот-
ветствующих соглашений касается: обслужи-
вания банком страховых компаний как обыч-
ных субъектов хозяйственной деятельности 
(расчетно-кассовое обслуживание; консал-
тинговые и информационные услуги и др.); 
предоставление банком кредитов страхов-
щикам; получение банками средств страхов-
щиков на депозиты; обслуживание страхо-
вой компанией банка как обычного заказчика 
страховых услуг (страхование имущества, 
страхование жизни работников, страхование 
ответственности работников и др.) [2; 13; 20].

Неформальное взаимодействие банков и 
страховых компаний касается, в большин-
стве случаев, предоставления небольших по 
объему консультативных и информационных 
услуг. Такое взаимодействие между банками 
и страховщиками характеризуется: быстро-
той контактов; желанием сэкономить ресур-
сы; предоставлением консультаций и инфор-
мации, не являющейся коммерческой тайной 
и стоимость которых мала.

Взаимодействие банков и страховщиков в 
качестве контрагентов также имеет положи-
тельные и негативные последствия (табл. 2). 
Также отмечаем, что, как и при конкуренции, 

при взаимодействии банков и страховых ком-
паний в качестве контрагентов, количество 
положительных или негативных последствий 
такого взаимодействия для банка или страхо-
вой компании в большей степени зависит от 
эффективности его функционирования и ка-
чества построения управленческой системы.

В современных условиях особую актуаль-
ность приобретает механизм интеграции 
страховых компаний с банками, поскольку 
последние занимают наибольшую долю на 
финансовом рынке по объемам предостав-
ления услуг и капитализации (мировой, меж-
дународный и национальные уровни). Иссле-
дования отечественного финансового рынка 
позволяют утверждать, что он характеризу-
ется преобладанием объемов деятельности 
банков над небанковскими финансовыми 
посредниками, в том числе над страховыми 
компаниями. Это не позволяет последним 
полностью реализовывать их инвестицион-
ные функции, а также сдерживает формиро-
вание доверия потребителей к финансовому 
рынку. Именно поэтому формирование прин-
ципов построения механизма интеграции 
страховых компаний с банками является од-
ной из составляющих дальнейшего развития 
финансового рынка Российской Федерации.

Таблица 2 – Положительные и отрицательные последствия взаимодействия  
между банками и страховыми компаниями в качестве контрагентов

№ п/п Положительные последствия Отрицательные последствия
1 Рост доходов и прибылей Увеличение риска потерь из-за ошибок контрагентов
2 Улучшение качества обслуживания клиен-

тов
Имиджевые потери при взаимодействии с контрагента-
ми с низким имиджем
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3 Повышение результативности и эффектив-
ности

Потеря квалифицированных кадров (переход к контр-
агенту)

4 Дополнительные рыночные возможности Отсутствие дополнительных доходов и прибылей из-за 
работы в качестве контрагентов (отсутствие интегра-
ции)

активно использующих принципы концепции 
«bancassurance». Полученные результаты 
показали, что банковско-страховая интегра-
ция позволила сократить расходы на сбыт 
финансово-кредитных продуктов на 63 %, а 
административные расходы – соответствен-
но на 71 % [31, с. 9].

Возможность снижения затрат обусловле-
на ​​более эффективным распределением ре-
сурсов в рамках интегрированного объеди-
нения, а также совместным использованием 
клиентской базы, существующих технологий 
и каналов сбыта банковско-страховых про-
дуктов. Следствием реализации синергии 
затрат является получение синергического 
эффекта доходов: происходит рост уровня 
доходности и производительности как бан-
ковской, так и страховой деятельности за 
счет расширения специализации, повыше-
ния эффективности маркетинга и усиления 
позиции на рынке.

Стимулом к интеграции со стороны банков 
и страховых компаний в Республике Крым яв-
ляется возможность достижения внутренних 
и внешних инвестиционных преимуществ. 
За счет снижения стоимости объединенного 
банковского и страхового капитала, повы-
шения эффективности размещения свобод-
ных средств и инвестирования страховых 
резервов, увеличения нормы доходности 
инвестиционных ресурсов и рыночной капи-
тализации растет уровень инвестиционной 
привлекательности объединения с участием 
банка и страховой компании.

Отдельной группой мотивов банков и 
страховщиков к интеграции выступает воз-
можность повышения эффективности функ-
ционирования систем риск-менеджмента 
как банков, так и страховых компаний. Так, 
за счет сочетания технологий управления 
и оценки рисков происходит понижение как 
банковских, так и страховых рисков, что спо-
собствует повышению прибыльности дея-
тельности интеграционного объединения.

Помимо финансовых мотивов, стимулом 
к ​​интеграции являются преимущества, кото-
рые могут быть получены в сфере управле-

Сложившиеся в совокупности предпо-
сылки банковско-страховой интеграции обу-
словили возникновение мотивов со стороны 
банков и страховых компаний к совместной 
деятельности, изучение и обоснование ко-
торых позволяет более полно понять приро-
ду изучаемых процессов и предположить их 
ускоренное развитие в России в будущем.

Обобщение существующих научных работ 
по изучаемой проблематике позволило си-
стематизировать мотивы банковско-страхо-
вой интеграции в Республике Крым в разрезе 
двух блоков, а именно финансового и управ-
ленческого. Финансовые мотивы к интегра-
ции рассмотрим в четырех направлениях: 
синергетический эффект расходов, синерге-
тический эффект доходов, инвестиционный 
и рисковый аспекты. Опыт функционирова-
ния современных банковско-страховых групп 
свидетельствует о том, что основным стиму-
лом со стороны финансовых посредников к 
интеграции является стремление получить 
синергетический эффект  – положительный 
кумулятивный результат, абсолютное выра-
жение которого превышает сумму результа-
тов деятельности отдельно функционирую-
щих банков и страховых компаний. При этом 
стимулирующим фактором к банковско-стра-
ховой интеграции является возможность до-
стижения участниками синергетического эф-
фекта расходов и синергетического эффекта 
доходов [15, с. 444]. Синергия издержек свя-
зана с возможностью для банков и страхо-
вых компаний за счет интеграции существен-
но сократить объемы информационных и 
маркетинговых расходов; трансакционных 
издержек по всему циклу движения денег 
от их привлечения к размещению; затрат на 
содержание агентской сети; затрат на этапе 
управления рисками; кадровые расходы за 
счет объединения штата работников.

Так, в 2002–2003 гг. компания «Милли-
ман» («Milliman») – всемирно известная ком-
пания актуариев и консультантов, провела 
исследования деятельности 100 банков и 
страховых компаний, связанных между со-
бой общим участием в капитале друг друга и 
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ния как банками, так и страховыми компани-
ями в Республике Крым. Указанные мотивы 
нужно рассматривать в разрезе управленче-
ского, клиентского, продуктового и рыночно-
го качеств. С позиции первого аспекта бан-
ковско-страховая интеграция способствует 
повышению качества и эффективности 
управления ресурсами; созданию унифици-
рованной торговой марки; повышению имид-
жа и престижа участников объединения; 
росту эффективности управления ликвидно-
стью [3, с. 34].

В области клиентских отношений инте-
грация позволяет ее участникам значитель-
но расширить клиентскую базу; повысить 
уровень качества и удовлетворения потреб-
ностей клиентов за счет предоставления 
комплексных финансовых продуктов; сдер-
живать отток клиентов к конкурентам через 
соединение информации о клиентской базе 
банка и страховой компании; сформировать 
долгосрочные отношения с клиентами.

С позиции продуктового аспекта главны-
ми мотивами к интеграции для финансовых 
посредников выступают расширение ассор-
тиментного ряда и объемов реализации ком-
плексных продуктов; универсализация услуг; 
снижение себестоимости банковских и стра-
ховых товаров; повышение конечной стои-
мости комплексных продуктов и прибылей; 
повышение эффективности использования 

широкой региональной сети банков и более 
полную загрузку каналов дистрибуции стра-
ховых продуктов [19, с.85].

Кроме вышеперечисленных групп моти-
вов, стимулами к банковско-страховой инте-
грации выступают возможности по усилению 
конкурентной позиции на рынке и оживлению 
рыночной конъюнктуры. 

По результатам исследования в контексте 
раскрытия тенденций развития взаимодей-
ствия банков и страховых компаний выде-
лены и охарактеризованы основные формы 
такого взаимодействия (конкуренция, взаи-
модействие в качестве контрагентов, инте-
грация). Отдельно, на основе критического 
исследования наработок зарубежных и от-
ечественных ученых дано авторское опреде-
ление терминов «взаимодействие» и «инте-
грация», а также определено соотношение 
этих экономических категорий (интеграция 
является составной частью взаимодействия, 
но не тождественна ей).

Доказано, что наиболее эффективной и 
результативной формой банковско-страхо-
вого взаимодействия в современных усло-
виях развития мирового и национальных фи-
нансовых рынков, финансовых, банковских 
и страховых услуг является интеграция. В 
этом контексте выделены стимулы, мотивы и 
виды банковско-страховой интеграции.
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Настоящая статья посвящена анализу значимости применения современных технологических 
решений в агропромышленной сфере с акцентом на обоснование необходимости внедрения инно-
ваций в сельскохозяйственную деятельность. Основная цель исследования заключается в демон-
страции высокой эффективности использования новейших разработок в аграрной отрасли. Рассмо-
трены актуальные тренды развития агропромышленного комплекса (АПК), включающие процессы 
цифровизации, роботизацию и удаленное управление производственными процессами. Отдельное 
внимание уделяется переходу к ресурсосберегающим технологиям, обеспечивающим снижение за-
трат и повышение экологической устойчивости производства. Особое место занимает исследование 
таких перспективных направлений, как вертикальное земледелие, автоматизация производственных 
процессов посредством робототехнических систем, а также использование телеметрических данных 
для мониторинга и управления сельскохозяйственным оборудованием. Эти технологические реше-
ния способствуют оптимизации производственного процесса, минимизируют антропогенную нагруз-
ку на экосистемы и повышают общую производительность сельскохозяйственных предприятий. При-
ведены примеры успешных внедрений указанных технологий российскими компаниями, что служит 
подтверждением их высокой практической ценности и значительного потенциала для модернизации 
современной сельскохозяйственной индустрии.
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This article is devoted to the analysis of the importance of using modern technological solutions in the 
agro-industrial sector, with an emphasis on the justification of the need to introduce innovations in agricultural 
activities. The main purpose of the study is to demonstrate the high efficiency of using the latest developments 
in the agricultural sector. The current trends in the development of the agro-industrial complex (AIC), including 
digitalization processes, robotics and remote control of production processes, are considered. Special attention 
is paid to the transition to resource-saving technologies that reduce costs and increase the environmental 
sustainability of production. A special place is occupied by the research of such promising areas as vertical 
agriculture, automation of production processes through robotic systems, as well as the use of telemetry data 
for monitoring and control of agricultural equipment. These technological solutions help optimize the production 
process, minimize anthropogenic stress on ecosystems, and increase the overall productivity of agricultural 
enterprises. Examples of successful implementations of these technologies by Russian companies are given, 
which confirms their high practical value and significant potential for modernizing the modern agricultural 
industry.

K e y w o r d s : Agriculture; innovative technologies; the effectiveness of the introduction of advanced 
technologies; crop production; in-line illumination; assimilation lighting.

производителей, а также начали активное 
внедрение новых разработок в сфере рас-
тениеводства [1]. Правительство Российской 
Федерации в августе 2024 г. выделило более 
3 млрд руб. на цифровую трансформацию 
АПК [7]. С целью повышения эффективно-
сти производства продовольствия средства 
будут направлены на развитие современных 
технологий в рыбном и сельском хозяйстве. 
Использование данных технологий высоко 
эффективно, что легко подтверждается их 
основными характеристиками, функциональ-
ными особенностями и показателями, кото-
рые не только экономно расходуют ресурсы, 
но и безопасно для окружающей среды, что 
не мало важно в условиях истощения и за-
грязнения плодородных почв.

Большинство агро-экспертов и бизнес-
аналитиков утверждают, что АПК находится 
на пороге второй «зеленой революции». Это 
подтверждается все большим использова-
нием в растениеводстве и земледелии ис-
кусственного интеллекта, роботизации, циф-
ровизации. Для эффективного обеспечения 
продовольствием населения к 2050 году, не-
обходимо повысить продуктивность отрасли 
на 70 %, что невозможно сделать без инно-
ваций. Фермеры утверждают, что благодаря 
новым инвестиционным средствам и специ-
альным программам-поддержками развития 
сельского хозяйства от государства, необ-
ходимый показатель эффективности может 
быть достигнут [2].

Для анализа имеющихся прогрессивных 
технологий в растениеводстве и их эффек-
тивности для производств стоит рассмотреть 
некоторые из них, сравнить показатели до и 
после их использования. 

С древних времен шло постоянное раз-
витие и модернизация имеющихся знаний и 
инструментов, способных повысить эффек-
тивность и продуктивность ферм и хозяйств. 
Учитывая тенденцию того, что различные 
отрасли экономики переходят на цифрови-
зацию производственных процессов и ис-
пользование прогрессивных технологий, 
стоит отметить, что сельское хозяйство как 
отрасль, направленная на получение сы-
рья для промышленных производств и на 
обеспечение продовольствием населения, 
также не отстает. В современном мире не-
обходимость развития технологий, исполь-
зуемых в сельском хозяйстве, является не-
оспоримой, так как сфера животноводства 
и растениеводства выступают главным спо-
собом удовлетворения постоянно растущих 
потребностей общества в условиях огра-
ниченности ресурсов. Большинство произ-
водств АПК (агропромышленного комплек-
са) уже внедряют инновации, тестируя их в 
процессе производства продукции. Одной из 
передовых аграрных отраслей в Российской 
Федерации является растениеводство, что 
подтверждается статистическими данными 
Росстата за 2021 г. было произведено 121,317 
млн т зерна. В этот объем вошли 76 млн т 
пшеницы, 18 млн т ячменя, 14,6 млн т кукуру-
зы, 3,7 млн т овса, 1,724 млн т ржи, 1,076 млн 
т риса, а также 368 тыс. т проса и 915 тыс. т 
гречихи. Однако из-за санкционной политики 
Западных государств к России в 2022 г., темп 
развития отрасли и ее показатели отражали 
спад [6]. К 2024 г. темп развития АПК снова 
показал положительный подъем, что под-
тверждается тем, что фермы и агрофирмы 
переходят на оборудование отечественных 
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Больший прорыв был произведен в отрас-
ли защиты растений и их семян от вредите-
лей-насекомых и болезнетворных вирусов 
и бактерий. Для предупреждения развития 
эпидемий или повышенной заболеваемости 
растений используют следующие техноло-
гии:

1. Пофорсуночный контроллер секций-тех-
нология, способствующая точечному и бо-
лее равномерному внесению необходимых 
препаратов, уменьшение негативного воз-
действия на окружающую среду, снижения 
потерь растений из-за негативно-влияющих 
факторов; С помощью данного контроллера 
создается карта всего участка благодаря си-
стеме GPS-навигации. Система вакцинации 
растений осуществляется эффективнее на 
24  %, так как на карте отображается какой 
сектор участка был обработан, а какой нуж-
дается в применении препарата или под-
кормки. Это значительно снижает затраты 
на защиту растений, так как сокращается 
перекрытие при опрыскивании, обеспечива-
ется экономия пестицидов (приблизительно 
10 %);

2. Телеметрия  – это специальный метод, 
благодаря которому осуществляется дистан-
ционный сбор и обмен данными о состоянии 
сельскохозяйственной техники и оборудо-
вании. Данная технология включает в себя 
использование датчиков температуры, дав-
ления масла, относительной влажности, си-
стема GPS. Это позволяет отследить график 
и площадь проведения работ по орошению, 
вакцинации и т.д., проводить дистанционную 
диагностику оборудования. Вся информация 
в виде ежедневных отчетах поступает фер-
мерам на прямую в смартфон, компьютер, 
что позволяет мобильно принимать решения 
о дальнейшем ходе работ. 

3. Автономная сельскохозяйственная 
техника (АСТ) – это машины, выполняющие 
самостоятельное опрыскивание. Подоб-
ная технология позволяет полностью авто-
матизировать данный процесс с помощью 
датчиков, камер, системы GPS. Это позво-
ляет большую энергоэффективность, спе-
циальное «умное» внесение, учитывающее 
габариты растения, его цикл, возраст, осо-
бенности сорта, вида. Автономная техника 
использует систему сканирования растений 
для оптимизированного анализа окружаю-
щей среды, систему автоматического ана-

лиза наличия растительности на отдельных 
участках. Использование АСТ не только по-
вышает урожайность, но и экономно   исполь-
зует средства, затраченные на производства 
благодаря своей многофункциональности и 
инновационности.

4. Eletrovortex  – это технология, направ-
ленная на улучшение опрыскивания корней, 
которая сочетает методы электростатиче-
ского заряда капель и вихревого потока воз-
духа.  Использование данной технологии по-
зволяет доставить пестицид в нижние части 
культуры благодаря наличию электродов, 
нейтрализующих заряд. При процессе вне-
сения препарат оседает на листе растения 
лучше. Снос уменьшается до 35 % из-за луч-
шего распределения фитосанитарных пре-
паратов.

В августе 2024 года правительство России 
выделило более 3 млрд руб. на цифровую 
трансформацию агропромышленного ком-
плекса (АПК). Эти средства будут направле-
ны на развитие современных технологий в 
сельском и рыбном хозяйствах. Данное ре-
шение было принято с целью повышения эф-
фективности производства продовольствия, 
что является необходимостью в условиях 
растущего мирового населения. Использова-
ние данных технологий высоко эффективно, 
что легко подтверждается их основными ха-
рактеристиками, функциональными особен-
ностями и показателями, которые не только 
экономно расходуют ресурсы, но и безопас-
но для окружающей среды, что не мало важ-
но в условиях истощения и загрязнения пло-
дородных почв. 

Существуют и другие технологии, направ-
ленные на решение вопросов, связанных с 
ограниченностью ресурсов: нехватка чистой 
воды для орошения, нехватка плодородной 
земли или мест для выращивания культур 
или негативно влияющими внешними фак-
торами: непогода, засуха, малая солнечная 
освещенность [5]. На данный момент раз-
витие инновационности аграрной отрасли 
в России проявляется активно, хоть и с от-
ставанием по сравнению с Западными стра-
нами. Новым методом для выращивания 
овощей и зерновых культур является вер-
тикальное фермерство, которые в первую 
очередь направлена на экономию занимае-
мых пространств, а во вторую способству-
ет сохранению урожая и выращиванию без 
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зависимости от метео- и гидро- условий. 
Вертикальное фермерство  – аналог для 
выращивания культур в закрытом грунте, 
тепличных условиях. Основное преимуще-
ство вертикального хозяйства заключается 
в том, что оно позволяет собирать большой 
объем урожая с меньшей площади, цикл со-
зревания сокращается, что позволяет бы-
стрее получать готовый урожай [3]. 

При данной технологии отсутствует по-
нятие сезонности, благодаря независимо-
сти выращивания от природных условий, 
качество и количество пропорционально 
друг другу растут, так как полив и освеще-
ние растения может быть выстроено в ин-
дивидуальном порядке. Экономия воды 
обеспечивается этой инновацией, потому 
что орошается каждое растение отдельно, 
экономия на логистических услугах, так как 
вертикальные фермы могут располагаться 
везде. Аспект практичности и высокой про-
изводительности делает вертикальное зем-
леделие предпочтительным методом, осо-
бенно для коммерческих производителей, 
поскольку теперь они могут уверенно при-
держиваться различных графиков поставок 
и выполнять соглашения, запрашиваемые 
клиентами. Продукция не связана с исполь-
зованием пестицидов или химикатов, так 
как растения не нуждаются в искусственной 
подкормки. Еще одно преимущество: исклю-
чение профессиональных рисков, ведь не 
используется вредное, тяжелое или опас-
ное для жизни оборудование, нет доступа 
к вредным бактериям или опасным насе-
комым. Таким образом, такой способ веде-
ния сельского хозяйства помогает получать 
стабильный результат производства, умень-
шить производственные риски и экономно 
использовать имеющиеся ресурсы. 

Также новой разработкой является ис-
пользование роботов, как рабочей силы и 
способов отслеживания показателей со-
стояния растения.  Роботизация процесса 
производства- главная тенденция в опти-
мизации расходов на рабочую силу, задей-
ствованную в создании готовой продукции. 
Наиболее распространенным видом техни-
ки в данной сфере являются дроны. Беспи-
лотные летательные аппараты в сельском 
хозяйстве выполняют множество задач, тем 
самым экономя финансовые ресурсы пред-
приятия.  Основные задачи, стоящие перед 

сельхоз дронами: ведение фото-, тепло-, ви-
деосъемки состояния посевных площадей, 
диагностирование состояния растений, вне-
сение препаратов, удобрений, посадка се-
мян, картирование местности, охрана. Дан-
ная инновация имеет огромные перспективы 
дальнейшего развития, так как даже при ка-
дровом дефиците возможно эффективное и 
стабильное выращивание различных куль-
тур [9].

Нельзя не отметить и то, что наиболее 
часто используемое «ноу-хау» в выращива-
нии растений является использование ис-
кусственного ассимиляционного освещения 
в теплицах. Данная технология используется 
для выращивания культур в закрытом грунте: 
огурец, томаты, листовой салат, картофель 
и земляника. Принцип работы заключается в 
применении светодиодных излучателей раз-
личной мощности и спектрального состава 
излучаемого света. Искусственное освеще-
ние не является вредоносным для культур, 
наоборот оно позволяет полностью осве-
щать растение, что прямолинейно влияет на 
его развитие, увеличивая количество каче-
ственного урожая с одного растения. Важ-
нейшим фактором является и экономность 
электроэнергии в процессе использования 
урожая не менее 40-50  % к стандартному 
освещению на базе натриевых светильни-
ков.  Это существенно сокращает затраты на 
выращивание культур. Светогор RX-7-LED – 
один из самых эффективных светодиодных 
облучателей, использующий компонентную 
базу, комплектующие и технологии мировых 
лидеров в отрасли светодиодного освеще-
ния. Он имеет основные показатели: напря-
жение – 400В, коэффициент мощности – 0,97, 
срок службы – 36000 часов.

Рассматривая эффективность и иннова-
ционность светодиодных облучателей, стоит 
отметить, что большое значение для урожай-
ности и для здорового роста растения игра-
ет вид ассимиляции. Существует множество 
различных способов искусственного осве-
щения корней, которые по-разному влияют 
на плодоносность растений [4]. Для опре-
деления эффективности данной инноваци-
онной технологии необходимо рассмотреть 
варианты использования светодиодных 
ламп Светогор RX-7-LED, представленных в 
табл. 1.
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Таблица 1 – Основные показатели способов межрядной досветки светодиодных  
облучателей Светогор RX-7-LED

№ Схема досветки Преимущества Недостатки Цели использования

1 – Высокая интенсивность 
света (180–210 µmol/m²/s);
– Простота и низкая стои-
мость установки

– Высокое энергопотребле-
ние (107 Вт/м²)
– Отсутствие точной на-
стройки спектра для нужд 
растений
– Ограниченный эффект на 
развитие нижней части рас-
тений (без междурядного ос-
вещения)

– Основное освещение 
для выращивания рас-
тений на стадии роста 
и плодоношения

2 – Комбинированный свето-
вой спектр
-Улучшенное освещение 
верхней и нижней части рас-
тений
– Более высокие показате-
ли PAR (255 µmol/m²/s)

– Сложность установки и на-
стройки
– Более высокое энергопо-
требление (108 Вт/м²)

– Оптимизация осве-
щения для повышения 
урожайности и каче-
ства плодов

3 – Низкое энергопотребле-
ние (106 Вт/м²)
– Точный световой спектр, 
подходящий для фотосин-
теза
– Увеличенный показатель 
PAR (320 µmol/m²/s)

– Более высокая стоимость 
по сравнению с HPS

– Используется для 
энергетически эффек-
тивного освещения с 
максимальной продук-
тивностью

4 – Прямое освещение ниж-
них частей растений, что 
увеличивает эффектив-
ность фотосинтеза
– Низкое энергопотребле-
ние при использовании

– Не может использоваться 
в качестве основного источ-
ника света

– Междурядное осве-
щение для повышения 
урожайности, особен-
но в плотных посадках

Анализируя данные показателей разных 
видов ассимиляционной досветки (таб.1) 
можно сказать, что каждый из видов приме-
няется для целей и задач, стоящих перед 
овощеводами и производством в целом. На 
основе сравнения систем освещения можно 
выделить оптимальные области их примене-
ния: 

– HPS подходит для крупных теплиц с 
ограниченным бюджетом, где важен компро-
мисс между мощностью освещения и затра-
тами;

– HPS + LED рекомендуется для проектов, 
ориентированных на максимизацию урожай-
ности за счет комбинированного спектра; 

– LED (Toplight) — выбор для энергоэф-
фективных систем, где ключевым фактором 
является снижение затрат на электроэнер-
гию;

– LED (Interlight) особенно полезен в каче-
стве дополнения к верхнему свету для слож-
ных плотных культур. 

Применение комбинированных систем 
освещения (например, HPS + LED или LED 
Toplight с Interlight) является перспективным 
подходом для достижения высокой урожай-
ности при снижении энергозатрат (табл. 2).

Отметим, что среди аналогов данная ком-
пания имеют самые высокие показатели, а 
также предлагает использование межрядной 
досветки, которая позволяет добиться луч-
шего контроля климата, приводит к больше-
му фотосинтезу, увеличению густоты расте-
ния. Данные факторы являются ключевыми 
для увеличения объема продукции с каждо-
го квадратного метра и увеличения веса от-
дельного плода. 
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Таблица 2 – Основные показатели ламп межрядной досветки компании «ветогор»

Светораспределение Спектр DR/B Спектр DR/W
Мощность (Вт) 325 640 990 325 640 990
Фотосинтетический фотонный по-
ток (мкмоль/с) 1160 2280 3530 1130 2220 3440

Эффективность (мкмоль/Дж) 3,6 3,6 3,6 3,5 3,5 3,5
Мощность (Вт) 325 640 990 325 640 990
Фотосинтетический фотонный по-
ток (мкмоль/с) 1120 2200 3410 1090 2140 3220

Эффективность (мкмоль/Дж) 3,4 3,4 3,4 3,3 3,3 3,3

Данной инновацией в сфере растение-
водства пользуются крупные сельскохозяй-
ственные компании: ГК Рост (первый самый 
крупный проект со светодиодной досветкой 
в РФ), Агрокультура Групп (приводит окупае-
мость освещения за 4 года: +24 % урожайно-
сти), Совхоз «Тепличный» (доказанная эконо-
мия электроэнергии 20 % при искусственной 
ассимиляции растений). ООО «Гринхаус-
Про» –сельскохозяйственное предприятие 
на территории Краснодарского края, специа-
лизирующиеся на выращивание культур в за-
крытом грунте, также отмечает о выгодности 
и эффективности использования данной тех-
нологии. Для подтверждения необходимости 
и выгодности искусственного ассимиляци-
онного освещения в растениеводстве был 
проведена деловая беседа для оценки этой 
инновации с представителем агропредпри-
ятия. Генеральный директор компании ООО 
«Гринхаус-Про», кандидат экономических 
наук, академик Международной академии 
аграрного образования Л. В. Берлин заявил, 
что «в современных реалиях необходимость 
постоянной модернизации производства с 

помощью применения новых технологий в 
данной отрасли сложно отрицать. Наиболее 
эффективной инновацией в растениеводстве 
является использование искусственного ас-
симиляционного освещения. Так, сравнивая 
показатели за прошлый цикл, наши агроно-
мы отмечали, что объем урожая среднеплод-
ного томата «F1 Тореро» вырос на 21 %, в то 
время как экономия энергопотребления до-
стигла приблизительно 30 %. Данные цифры 
являются прямым доказательством эффек-
тивности внедрения инновационных техно-
логий в агросекторе» [8].

Таким образом, стоит отметить, что многие 
российские компании, специализирующие-
ся на выращивании сельскохозяйственных 
культур, эффективно используют многие ин-
новационные технологии в растениеводстве. 
Это положительно влияет на увеличения 
объема производства, качества продукции. 
Соответственно, внедрение всех приведен-
ных в данной статье технологий является 
важным фактором для успешного функцио-
нирования агропредприятия. 
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отчетность, то есть отчетность об услови-
ях и результатах деятельности структурных 
подразделений предприятия и отдельных 
направлениях его деятельности. Внутрен-
няя управленческая отчетность – это форма 
представления сведений, существенных для 
выбора определенного варианта действий 
из множества альтернативных [2; 11–16]. 
Управленческая отчетность является важ-
ной частью учетного процесса, так как это 
завершение и подведение итогов отчетного 
периода в учетах предприятия.

Удобные для предприятия методы управ-
ленческого учета не требуют таких жестких 
ограничений и законодательных требований 
в отличие от налогового и финансового уче-
та. Учет затрат и вычисление себестоимо-
сти в организации является главной задачей 
управленческого учета. 

Немаловажным аспектом также будет 
определение точек безубыточности, отсюда 
уже идет бюджетирование в организации, 
из которого уже следуют остальные методы, 
которые показывают, куда именно расходу-
ются те или иные затраты предприятия и как 
это повлияет на управленческий учет. Далее 
рассмотрим состав управленческого учета 
(рис. 1).

Управленческий учет  – это система, ко-
торая находит и собирает информацию, 
а также предоставляет важные дополни-
тельные данные для принятия решения об 
осуществлении какой-либо деятельности 
организации, где руководящие лица, осно-
вываясь на данных учета, принимают более 
обоснованные решения для текущей хозяй-
ственной деятельности.

Грамотность, а также своевременность 
принятия решений в управлении организа-
цией и ее деятельностью напрямую воздей-
ствует на эффективность работы предпри-
ятия. Для этого руководство должно быть 
вовремя осведомлено о процессах, которые 
на данный момент происходят в организа-
ции» [1].

Управленческий учет  – это не единст-
венная часть управленческой деятельности, 
ведь ни один учет не может обойтись без 
управленческой отчетности, так как она яв-
ляется завершающей частью работы.

Составление отчетности  – завершающий 
этап учетного процесса, поэтому она состо-
ит из обобщающих итоговых показателей, 
которые получают в конце отчетного пери-
ода с помощью соответствующей обработ-
ки данных текущего учета. Управленческая 
отчетность  – это прежде всего внутренняя 

Рисунок 1 – Состав управленческого учета

Состав управленческого учета позволяет 
понять важность каждой из его составляю-
щей [10].

Анализ затрат и результатов деятельности 
компании является мощным инструментом 

для принятия обоснованных решений, опти-
мизации ресурсов, оценивании полученной 
прибыли и определении уровня рентабель-
ности. Он необходим для решения различных 
управленческих задач, таких как определение 
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уровня безубыточности, при изменении про-
дажной цены, составление бюджета произ-
водственных затрат и планирование будущих 
направлений деятельности [3].

Анализ затрат и результатов деятель-
ности компании необходим для целостного 
понимания структуры работы организации, 
прогнозирования ее сильных и слабых сто-
рон, изучив которые мы сможем направить 
свою деятельность на развитие организа-
ции. Анализ затрат помогает нам выявить на 
что направлены резервы компании, будет ли 
это окупаемо, а также определить уровень 
чистой прибыли [6]. Анализ результатов де-
ятельности компании необходим для того, 
чтобы понять каких успехов достигла ком-
пания, ее конкурентоспособность, периоды 
подъема и на чем они основы, а также спрог-
нозировать предпосылки возникновения кри-
зисных ситуаций, чтобы их избежать или сво-
евременно предотвратить. 

Роль анализа затрат и результатов дея-
тельности компании заключается в приве-
денных ниже факторах, которые влияют на 
различные сегменты компании:

– принятие управленческих решений, ко-
торое в свою очередь включает сбор инфор-

мации о возникшей проблеме и принятии 
необходимых решений, которые будут наи-
более оптимальными;

– стратегическое планирование представ-
ляет собой планирование долгосрочных це-
лей компании, на основе которых разраба-
тывается стратегия, придерживаясь которой 
компания сможет эффективно функциониро-
вать в различных условиях;

– оценка прибыльности и финансовой 
производительности позволяет определить, 
насколько прибыльна компания и как влияют 
различные факторы на ее финансовую про-
изводительность;

– определение точки безубыточности не-
обходимо для определения минимального 
объема продаж, который необходим для по-
крытия всех расходов организации.

Роль анализа затрат и результатов дея-
тельности компании можно также рассмо-
треть на примере АО «Агрокомлекс» им. Н. И. 
Ткачева». «Отчет финансовой деятельности 
проводился с 2009 по 2023 год» [8], главной 
целью которого было оценить объем продаж, 
на который влияют такие факторы как выруч-
ка, себестоимость продукции, коммерческие 
и управленческие расходы (рис. 2). 

Рисунок 2 – Степень влияния различных факторов на объем продаж

Исходя из приведенных значений, можно 
сделать вывод о степени влияния различных 
видов расходов. Наибольшее влияние оказы-
вают управленческие расходы, анализ помог 
выявить резервы компании, определить по-
стоянные расходы и оптимизировать затраты. 

В дальнейшем анализ показал, что увели-
чение себестоимости, а также коммерческих 

и управленческих расходов отрицательно 
влияет на объем продаж, их необходимо сни-
жать путем уменьшения заработной платы и 
закупки более дешевых материалов. 

В целом анализ затрат и результатов ис-
пользуется для того, чтобы своевременно 
выявить проблему, принять соответствую-
щие управленческие решения, понять силь-
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– привлечения средств безвозмездно-
го целевого финансирования, в частности, 
для государственных организаций позволя-
ет рационально распределить собственные 
денежные средства и направить их на необ-
ходимые нужды компании отличные от целе-
вого использования.

Далее рассмотрим внутренние факторы, 
которые оказывают влияние на управление 
финансовыми потоками:

– жизненный цикл предприятия на разных 
стадиях формирует объем потока денежных 
средств и дополнительно его виды;  

– степень неотложности инвестиционных 
программ зависит от длительности самого 
цикла, чем короче цикл, тем больше оборо-
тов денежные средства совершают;

– амортизационная политика оказывает 
прямое влияние на формирование денежных 
потоков за счет амортизационных отчислений, 
которые являются источником финансирова-
ния и дополнительным доходом организации;

– продолжительность операционного цик-
ла определяет количество времени, которое 
необходимо для преобразования денежных 
средств.

Делая выводы, можно сказать, что каче-
ство управленческого учета влияет на адек-
ватность отражения существующей ситуации 
в организации и на способность минимизиро-
вать убытки. Поэтому в принятии управлен-
ческих решений управленческий учет играет 
немаловажную роль. Информация, которую 
предоставляет управленческий учет необхо-
дима практически всему персоналу для пла-
нирования и создания стратегического курса 
деятельности предприятия. Эффективные 
управленческие решения являются залогом 
стабильного развития компании и ее конку-
рентоспособности на рынке [5].

ные и слабые стороны, а также увеличить 
прибыль организации [4].

Современные подходы к управлению финан-
совыми потоками помогают выявить варианты 
развития, учитывая внутренние и внешние осо-
бенности. Крайне важен анализ и контроль фи-
нансовых потоков, который позволяет грамотно 
направлять финансы на усиление сильных и 
улучшение слабых сторон организации [9]. Кон-
троль за финансовыми потоками включает рас-
пределение ресурсов, управление кредитор-
ской и дебиторской задолженностью, а также 
разработку плана. Основной целью управления 
финансовыми потоками является оптимальное 
распоряжение средствами, что приводит к фи-
нансовой стабильности [7]. Чтобы рационально 
распоряжаться денежными потоками, важно 
понимать, какие факторы оказывают на него 
влияние. Рассмотрим внешние факторы:

– изменения в налоговой системе, такие 
как введение новых налогов, корректировка 
ставок влияют на размер денежного потока;

– кредитование поставщиков и покупа-
телей позволяет распределить финансо-
вые ресурсы между разными участниками, 
для поставщиков, кредит может обеспечить 
средства для производства товаров и услуг, 
а для покупателей, кредит позволяет финан-
сировать покупки;

– система расчетных операций отражает-
ся на времени денежных операций. Безна-
личные платежи ускоряют процесс перево-
да денежных средств, а наличные платежи 
замедляют его из-за ограничений, таких как 
применение кассовых аппаратов, лимита 
расчетов между юридическими лицами;

– доступность финансового кредита дает 
возможность формирования капитала за 
счет заемных средств с учетом оптимальной 
процентной ставки, приемлемых условиях и 
сроках погашения кредита;
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Органы Федерального казначейства Рос-
сийской Федерации были созданы в 1992 
году и являются подведомственными Мини-
стерству финансов Российской Федерации. 
Цель их создания – контроль за поступлени-
ем средств в бюджет, а также за их целевым 
и экономным использованием.

Федеральное казначейство «является фе-
деральным органом исполнительной власти 
(федеральной службой), осуществляющим в 
соответствии с законодательством РФ пра-
воприменительные функции по обеспечению 
исполнения федерального бюджета, кассо-
вому обслуживанию исполнения бюджетов 
бюджетной системы РФ, предварительному 
и текущему контролю за ведением операций 
со средствами федерального бюджета глав-
ными распорядителями, распорядителями и 
получателями средств федерального бюд-
жета» [1]. 

Функции Казначейства России:
– методологическое и методическое обе-

спечение;
– обеспечение исполнения федерального 

бюджета;
– кассовое обслуживание;
– учет и распределение поступлений;
– ведение бюджетного (бухгалтерского) 

учета и составление бюджетной (бухгалтер-
ской) отчетности;

– ведение и обслуживание государствен-
ных информационных систем;

– контроль и надзор в финансово-бюджет-
ной сфере и т.д.

Согласно статье 166.1 Бюджетного кодек-
са Российской Федерации Федеральное каз-
начейство обладает следующими бюджет-
ными полномочиями [2]:

– установление порядка кассового обслу-
живания исполнения бюджетов;

– открытие в Центральном Банке РФ и кре-
дитных организациях счетов по учету бюд-
жетных средств;

– распределение доходов между бюдже-
тами бюджетной системы РФ;

– направление представлений о приоста-
новлении операций по счетам;

– устанавливает порядок казначейского 
обслуживания;

– проводит бюджетный мониторинг в си-
стеме казначейских платежей и т.д.

Органы Федерального казначейства осу-
ществляют кассовое исполнение бюджетов 

бюджетной системы РФ, как по доходам, так 
и по расходам. 

Исполнение федерального бюджета – за-
вершающий и ответственный этап бюджет-
ного процесса в России. Основой российской 
системы является казначейское исполнение, 
что возлагает на Федеральное казначейство 
и его территориальные органы ключевую 
роль в реализации этой стадии. Чтобы обе-
спечить эффективное и целевое использо-
вание финансовых ресурсов на всех уровнях 
бюджетной системы, необходима четкая ор-
ганизация, строгий контроль и персональная 
ответственность за каждое действие.

Органы Казначейства, используя счета 
в Центральном банке, обеспечивают учет 
и движение финансовых потоков, отражаю-
щих доходы и расходы государства. На этом 
этапе происходит практическое воплощение 
государственных задач: наполнение бюдже-
та и направление средств на реализацию 
государственных программ. Однако, реаль-
ное движение средств может существенно 
отличаться от запланированного, что созда-
ет вызовы для эффективного управления и 
требует постоянного мониторинга и коррек-
тировки.

Исполнение бюджета организуется на ос-
нове сводной бюджетной росписи и кассо-
вого плана. Бюджет исполняется на основе 
единства кассы и подведомственности рас-
ходов.

Федеральное казначейство РФ осущест-
вляет контроль за исполнением бюджета 
РФ. Органы казначейства следят за деятель-
ностью участников процесса исполнения 
бюджета, за целевым использованием бюд-
жетных средств, а также выясняют обосно-
ванность предназначаемых объемов финан-
сирования.

Так, органы Федерального казначейства 
проводят проверки, ревизии и обследования.

Динамика контрольных мероприятий, про-
веденных Федеральным казначейством РФ, 
за 2021-2023 гг. представлена в табл. 1 [1].

На основании данных, представленных в 
табл. 1, можно заметить, что в 2023 году по 
сравнению с 2021 годом уменьшилось ко-
личество контрольных мероприятий, прове-
денных казначейством. При этом соответ-
ственно снизилось количество выявленных 
нарушений (на 41  %) и объем проверенных 
средств (на 16 %). 
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Серьезное снижение результатов связа-
но с мораторием на проведение контроль-
ных мероприятий объектов контроля в 2022 
году в соответствии с постановлениями 
Правительства Российской Федерации от 
03.04.2020 № 438, от 14.04.2022 № 665. До 1 
января 2023 года Федеральное казначейство 
и его территориальные органы не проводили 

проверки главных распорядителей (распоря-
дителей) бюджетных средств, получателей 
бюджетных средств, в том числе являющих-
ся государственными (муниципальными) за-
казчиками. В 2023 году такие проверки воз-
обновились, но количество контрольных 
мероприятий выросло всего на 842 ед. по 
сравнению с 2022 годом.

Таблица 1 – Динамика контрольных мероприятий, проведенных Федеральным казначейством,  
за 2021-2023 гг.

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Темп роста,  %
2023/2021 гг. 2023/2022 гг.

Количество проведенных ревизий, проверок, об-
следований при осуществлении внутреннего го-
сударственного финансового контроля, ед.

7205 3008 3850 53,44 127,99

Объем проверенных средств при осуществле-
нии внутреннего государственного финансового 
контроля, млрд руб.

7135,25 5148,81 6007,49 84,19 116,68

Выявлено нарушений при осуществлении вну-
треннего государственного финансового контро-
ля, млрд руб.

1163,35 589,96 685,75 58,95 116,24

Данная мера являлась антикризисной и 
осуществлялась в целях поддержки экономи-
ки в условиях санкций и пандемии COVID-19.

Доходы федерального бюджета – денеж-
ные средства, поступающие в бюджет в без-
возмездном и безвозвратном порядке в со-
ответствии с законодательством Российской 
Федерации в распоряжение органов государ-
ственной власти Российской Федерации, за 
исключением средств, являющихся источни-
ками финансирования дефицита бюджета. 
Федеральное казначейство ведет статистику 
исполнения бюджетов РФ на всех уровнях. 

Для реализации операций по кассовым по-
ступлениям в бюджет и кассовым выплатам 
из бюджета на едином счете бюджета ис-
пользуются коды бюджетной классификации 
Российской Федерации (перечень главных 
распорядителей, целевых статей и видов 
расходов регионального бюджета устанав-
ливает соответствующий финансовый орган 
с учетом отдельных требований Минфина 
РФ) [3].

Исполнение федерального бюджета по 
доходам за 2021-2023 гг. представлено в 
табл. 2 [4].

Таблица 2 – Исполнение федерального бюджета по доходам за 2021-2023 гг.

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Темп роста,  %

2023/2021гг. 2023/2022гг.
Годовой прогноз по доходам, млрд руб. 18765,1 25021,9 26130,3 139,25 104,43
Исполнение бюджета по доходам, млрд руб. 25286,4 27824,4 29123,2 115,17 104,67
Процент исполнения по доходам,  % 134,75 111,20 111,45 82,71 100,23

По данным табл. 2 видно, что сумма до-
ходов федерального бюджета за 2021 год на 
6 521,3 млрд рублей, или на 34,8 %, превы-
сила прогнозную сумму доходов за 2021 год. 
Произошел рост данных доходов (с 2020 г.) 
из-за отмены ковидных ограничений органи-
заций в части сбора налогов.

Исполнение основных показателей фе-
дерального бюджета за 2022 год составило: 

по доходам – 27 824,4 млрд рублей (111,2 % 
к объему доходов федерального бюджета, 
установленному Законом о бюджете на 2022 
год).

В 2023 году объем доходов федерально-
го бюджета составил 29 123,2 млрд рублей, 
или 111,5 % прогнозируемого общего объема 
доходов, утвержденного Федеральным зако-
ном № 466‑ФЗ.
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Уровень исполнения доходов по сравне-
нию с прогнозируемым объемом в 2023 году 
в основном обусловлен следующими фак-
торами: увеличением ВВП в номинальном 
выражении, объемов добычи нефти, ростом 
курса доллара США по отношению к рублю, 
средней ставки ввозной таможенной пошли-
ны, а также изменением законодательства 
в части дополнительной уплаты с 1 января 
2023 года организациями – собственниками 
объектов Единой системы газоснабжения 
суммы налога.

Наиболее существенное влияние на объ-
ем поступлений наряду с макроэкономи-

ческими условиями оказали изменения та-
моженного и налогового законодательства 
Российской Федерации, в том числе в части 
продолжения налогового маневра в нефте-
газовой отрасли, а также индексации ставок.

Данные тенденции к 2023 году оказали 
положительное влияние на наполняемость 
бюджета и направления расходования дан-
ных средств.

В таблице 3 представлено исполнение до-
ходов федерального бюджета за 2021-2023 
гг. в структуре (нефтегазовые и ненефтегазо-
вые доходы).

Таблица 3 – Исполнение доходов федерального бюджета за 2021-2023 гг. в структуре

Показатель
Годовой прогноз Исполнение  % исполнения

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021г. 2022г. 2023г.
Доходы, млрд руб.
В том числе: 18559,9 25021,9 26130,3 25286,4 27824,4 29123,2 136,24 111,20 111,45

Нефтегазовые доходы 5987,2 9542,6 8939,0 9056,5 11586,2 8822,3 151,26 121,42 98,69
Ненефтегазовые до-
ходы 12777,9 15479,3 17191,3 16229,9 16238,2 20301,0 127,02 104,90 118,09

По данным табл. 3 можно заметить, что в 
2021 году поступления нефтегазовых дохо-
дов превысили прогноз на 3 069,3 млрд ру-
блей, а ненефтегазовых доходов – на 3 452,0 
млрд рублей. На поступление нефтегазовых 
доходов оказывает существенное влияние 
динамика цен на энергоносители, а также 
средний обменный курс доллара США.

В 2022 году в абсолютном выражении как 
нефтегазовые, так и ненефтегазовые дохо-
ды увеличились по сравнению с 2021 годом 
(рост в части нефтегазовых доходов соста-
вил 2 529,7 млрд рублей, в части ненефтега-
зовых доходов – 8,3 млрд рублей). Нефтега-
зовые доходы превысили прогноз на 2 043,6 
млрд рублей, ненефтегазовые доходы  – на 
758,9 млн рублей.

Увеличение поступления нефтегазовых 
доходов связано главным образом со сло-
жившимися в 2022 году высокими ценами на 
нефть и газ природный, а также отдельными 
изменениями законодательства в нефтегазо-
вой сфере, в том числе разовым повышением 
НДПИ на газ в период с сентября по ноябрь 
2022 года. На динамику поступления ненеф-
тегазовых доходов по сравнению с 2021 годом 
оказали влияние разнонаправленные факто-
ры. Поступление основных налогов, связан-
ных с внутренним производством (в первую 

очередь внутреннего НДС и налога на при-
быль), увеличилось сопоставимо с динамикой 
ВВП. В то же время поступление налогов и 
сборов, связанных с импортом (главным об-
разом ввозного НДС и ввозных таможенных 
пошлин), снизилось в результате сокращения 
объемов импорта на фоне ряда действующих 
ограничений. Также на динамику ненефтега-
зовых доходов повлияло поступление в 2021 
году ряда «нерегулярных» платежей, не по-
ступавших в 2022 году (части дохода, полу-
ченного Центральным банком Российской 
Федерации от продажи обыкновенных акций 
ПАО Сбербанк, дивидендов по акциям ПАО 
Сбербанк, доходов от возмещения вреда во-
дным объектам от АО «НТЭК»).

В 2023 году ненефтегазовые доходы со-
ставили 20 301,0 млрд рублей, или 118,1  % 
объема доходов, учтенного при формиро-
вании прогноза доходов, и увеличились по 
сравнению с 2022 годом на 4 062,7 млрд ру-
блей, или на 25  %, что связано с увеличе-
нием поступлений НДС на товары, ввозимые 
на территорию Российской Федерации; НДС 
на товары (работы, услуги), реализуемые на 
территории Российской Федерации; ввозных 
таможенных пошлин; доходов от управления 
средствами Фонда национального благосо-
стояния и т.д.
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Роль Федерального казначейства в про-
цессе исполнения доходов федерального 
бюджета заключена в учете и контроле по-
ступлений (казначейство осуществляет учет 
всех поступлений в федеральный бюджет, 
включая нефтегазовые и ненефтегазовые 
доходы, контролируя их своевременность и 
полноту); в мониторинге исполнения бюдже-
та (казначейство проводит регулярный мони-
торинг исполнения доходной части бюджета, 
анализируя динамику поступлений и вы-
являя возможные отклонения от плановых 
показателей); в обеспечении прозрачности 
(казначейство способствует повышению про-
зрачности в процессе сбора доходов, предо-
ставляя информацию о поступлениях и их 
использовании для общественности и госу-
дарственных органов).

Расходы федерального бюджета – это со-
вокупность денежных средств, которые на-
правляются федеральным бюджетом для 
финансового обеспечения функций и задач 
государственного управления. Они представ-
ляют собой денежные ресурсы, выделяемые 
из бюджета для финансирования затрат об-
щегосударственного назначения, предусмо-
тренных бюджетным законодательством на 
определенный финансовый год.

Расходы федерального бюджета сформи-
рованы исходя из потребностей содержания 
и развития экономики. В табл. 4 приведе-
ны результаты анализа исполнения расхо-
дов федерального бюджета за 2021-2023 гг. 
(по направлениям расходования денежных 
средств) [5].

Нефтегазовые доходы составили 8  822,3 
млрд. рублей, или 98,7  % объема доходов, 
учтенного при формировании прогноза дохо-
дов, и снизились по сравнению с 2022 годом 
на 2 764 млрд рублей, или на 23,9  %.

На снижение нефтегазовых доходов по 
сравнению с 2022 годом наиболее суще-
ственное влияние оказало снижение посту-
пления доходов от вывозных таможенных 
пошлин на углеводородное сырье, НДПИ на 
нефть, а также изменения объемов добычи 
и экспорта энергоресурсов. Кроме того, су-
щественное влияние на объем и структуру 
нефтегазовых доходов оказали: изменение 
налогового и таможенного законодатель-
ства, том числе продолжение «налогового 
маневра», корректировка демпфирующего 
механизма акциза на нефтяное сырье, на-
правленное на переработку и продолжение 
процесса перехода ряда месторождений на 
режим НДД, которое оказало влияние на по-
ступления не только НДД, но и НДПИ.

Таким образом, с каждым годом проис-
ходил рост прогноза доходов и их исполне-
ния (от 18559,9 млрд руб. в 2021 г. до 26130,3 
млрд руб.  в 2023 г. по прогнозу; от 25286,4 
млрд руб.  в 2021 г. до 29123,2 млрд руб.  в 
2023 г. по данным исполнения доходов фе-
дерального бюджета РФ). Ненефтегазовые 
доходы также росли за анализируемый пе-
риод как по прогнозу, так и по исполнению, 
а нефтегазовые доходы показали тенденцию 
в 2023 году к снижению, что обусловлено ря-
дом перечисленных причин. В структуре до-
ходов федерального бюджета преобладают 
ненефтегазовые доходы.

Таблица 4 – Исполнение расходов федерального бюджета за 2021-2023 гг.  
по направлениям расходования денежных средств

Показатель
Годовой прогноз Исполнение  % исполнения

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021г. 2022г. 2023г.
Расходы, всего, млрд. 
руб. 21520,1 23694,2 29055,6 24762,1 27614,1 30265,8 115,06 116,54 104,17

В том числе по направлениям:
Социальная политика 5692,9 5837,8 7343,1 6675,8 6453,3 6492,7 117,27 110,54 88,42
Национальная эконо-
мика 3328,3 3461,9 3514,1 4356,6 4317,5 4125,6 130,90 124,71 117,40

Национальная оборона 3113,2 3510,4 4981,6 3573,6 4678,7 6406,7 114,79 133,28 128,61
Образование 1082,7 1237,0 1392,8 1064,4 1319,2 1464,4 98,31 106,65 105,14
Здравоохранение 1129,4 1245,5 1469,4 1473,9 1533,0 1570,0 130,50 123,08 106,85
Национальная без-
опасность и правоох-
ранительная деятель-
ность

2456,7 2800,0 4417,1 2335,9 2788,4 3225,6 95,08 99,59 73,03
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Общегосударственные 
вопросы 1582,8 1885,5 1994,4 1759,5 2628,6 2324,4 111,16 139,41 116,55

Обслуживание госу-
дарственного и муни-
ципального долга

1203,9 1403,4 1519,3 1084,2 1403,4 1519,3 90,06 100,00 100,00

Жилищно-коммуналь-
ное хозяйство 322,2 463,0 604,9 593,7 645,4 856,9 184,26 139,40 141,66

Культура, кинематогра-
фия 135,1 155,0 196,1 146,7 204,6 209,0 108,59 132,00 106,58

Физическая культура и 
спорт 65,3 74,9 67,9 70,9 89,5 71,4 108,58 119,49 105,15

Охрана окружающей 
среды 335,7 479,6 342,1 405,1 355,1 347,3 120,67 74,04 101,52

Средства массовой ин-
формации 102,8 115,3 118,0 113,9 128,2 122,1 110,80 111,19 103,47

Межбюджетные транс-
ферты общего харак-
тера

969,2 1025,0 1094,6 1107,7 1069,2 1530,4 114,29 104,31 139,81

По данным табл. 4 можно сделать следу-
ющие выводы:

– расходы федерального бюджета в 2021 
году составили 21 520,1 млрд рублей, а к 2023 
году возросли и составили 29 055,6 млрд ру-
блей (по прогнозу). Исполнение расходов в 
2021 году составило 115,06 %, в 2022 году –  
116,54 % (было наибольшим), а в 2023 году – 
104,17  % (было наименьшим). Исполнение 
расходов федерального бюджета в 2023 году 
было меньше, чем в 2021 и 2022 годах, из-за 
снижения нефтегазовых доходов и высокой 
волатильности нефтегазового рынка.

– прогноз расходов федерального бюд-
жета был больше, чем исполнение, по та-
ким направлениям расходования денежных 
средств, как: социальная политика (2023 г.), 
национальная безопасность и правоохрани-
тельная деятельность (2022 и 2023 гг.), обслу-
живание государственного и муниципально-
го долга (2021 г.) и охрана окружающей среды 
(2022 г.). Такое может произойти, потому что 
заложенное в проект бюджета повышение 
расходов связано с усилением перераспре-
деления потоков от негосударственного сек-
тора в пользу государственного.

– прогноз расходов в целом от 2021 г. к 
2023 г. увеличивается. Исполнение расхо-
дов за 2021-2023 гг. несколько сократилось 
лишь по таким направлениям, как социаль-
ная политика, национальная экономика и 
охрана окружающей среды. Это произошло 
из-за изменения приоритизации расходов: в 
настоящее время приоритетными являются 
расходы на национальную оборону и нацио-
нальную безопасность. 

– наибольший удельный вес из всех рас-
ходов в 2023 г. занимают такие направления, 
как социальная политика, национальная обо-
рона, национальная безопасность и право-
охранительная деятельность и националь-
ная экономика.

Роль исполнения расходов федерального 
бюджета Федеральным казначейством для 
государства заключается в нескольких клю-
чевых аспектах:

1. Контроль за целевым использованием 
средств: казначейство отвечает за мони-
торинг и контроль расходов, что позволяет 
гарантировать, что бюджетные средства на-
правляются на реализацию утвержденных 
программ и проектов, соответствующих госу-
дарственным приоритетам.

2. Своевременность и полнота выплат: 
обеспечение своевременного финанси-
рования обязательств государства, таких 
как выплаты заработной платы, социаль-
ные пособия и финансирование государ-
ственных программ, что способствует 
стабильности социальной сферы и эконо-
мики.

3. Оптимизация расходной части бюдже-
та: казначейство анализирует и оценивает 
эффективность расходов, что позволяет вы-
являть возможности для оптимизации и со-
кращения нецелевых затрат, обеспечивая 
более рациональное использование госу-
дарственных средств.

4. Прозрачность и подотчетность: обеспе-
чение прозрачности в процессе исполнения 
расходов бюджета, что позволяет гражданам 
и обществу контролировать использование 
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бюджетных средств и повышает доверие к 
государственным институтам.

Таким образом, исполнение доходов и рас-
ходов федерального бюджета Федеральным 
казначейством играет критически важную 
роль для государства, обеспечивая эффек-
тивное управление финансовыми ресурса-
ми, поддержку социально-экономического 
развития и укрепление доверия граждан к 
государственным органам.

Государственные информационные си-
стемы (ГИС) Федерального казначейства 
оказывают значительное влияние на испол-
нение федерального бюджета, обеспечивая 
эффективность, прозрачность и оператив-
ность управления бюджетными процессами. 
Основные аспекты этого влияния включают:

1. Автоматизация процессов: ГИС позво-
ляют автоматизировать многие этапы ис-
полнения бюджета, включая учет доходов и 
расходов, что снижает вероятность ошибок и 
ускоряет обработку данных.

2. Координация между ведомствами: ГИС 
обеспечивают интеграцию данных между 
различными государственными органами, 
что способствует лучшей координации дей-
ствий и обмену информацией, необходимой 
для исполнения бюджета.

3. Упрощение отчетности: ГИС упрощают 
процесс формирования отчетности по ис-
полнению бюджета, что позволяет сократить 
время на подготовку отчетов и повысить их 
качество.

Отдельно стоит отметить такую систе-
му Федерального казначейства, как Элек-
тронный бюджет. Единый портал бюд-
жетной системы Российской Федерации 
предоставляет в режиме реального времени 
необходимую информацию о бюджете и бюд-
жетном процессе в Российской Федерации, 
а также позволяет принимать участие всем 
заинтересованным гражданам в управлении 
бюджетным процессом. 

Система Федерального казначейства 
«Электронный бюджет» является «шагом в 
будущее» и предназначена для обеспечения 
прозрачности, открытости деятельности го-
сударственных органов, повышая качество 
выполнения их функций за счет формирова-
ния единого информационного пространства 
в сфере управления публичными финанса-
ми.

Для повышения эффективности бюджет-

ных платежей Федеральное казначейство 
должно сосредоточиться на оптимизации 
всей цепочки доведения бюджетных ассиг-
нований  – от главных распорядителей до 
конечных получателей. Это требует совер-
шенствования операционной деятельности 
казначейских органов и сокращения време-
ни проведения клиентских операций. Клю-
чевыми задачами также являются развитие 
системы управления средствами на едином 
счете федерального бюджета, сокращение 
использования наличных денег в государ-
ственном секторе и упрощение процедуры 
уплаты платежей физическими лицами в 
пользу государства [6].

В условиях нестабильной экономики при-
оритетной задачей является поддержание 
достаточной ликвидности на бюджетных 
счетах для своевременного исполнения всех 
бюджетных обязательств. Это требует при-
нятия превентивных мер для предотвраще-
ния кассовых разрывов. В рамках реализа-
ции этих целей Федеральное казначейство 
активно внедряет мероприятия, соответству-
ющие задачам Стратегической карты разви-
тия деятельности казначейских органов до 
2030 года.

Совершенствование механизма исполне-
ния федерального бюджета Федеральным 
казначейством Российской Федерации мо-
жет быть достигнуто через внедрение ряда 
стратегий и инициатив (рис. 1).

Также одним из перспективных направле-
ний является развитие цифрового рубля каз-
начейства. Цифровой рубль – это цифровая 
форма российской национальной валюты, 
которую Банк России планирует выпускать в 
дополнение к существующим формам денег.

Цифровой рубль  – это те же банкноты и 
монеты, но в цифровом виде. Средства циф-
рового рубля будут помечены специальной 
маркировкой для обеспечения целевого ис-
пользования данных средств. То есть при-
менение цифрового рубля позволит государ-
ству автоматически отслеживать движение 
денежных средств, выделяемых в  рамках 
государственных контрактов или иных бюд-
жетных платежей, запретить их  расходова-
ние на цели, не соответствующие их предна-
значению.

Таким образом, для решения задачи по 
повышению эффективности исполнения фе-
дерального бюджета необходимо уделять 
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Стратегии и инициативы для совершенствования механизма исполнения 
федерального бюджета Федеральным казначейством РФ

1. Развитие 
аналитических 
инструментов: 

внедрение более 
продвинутых 

аналитических 
решений для 

прогнозирования 
доходов и 

расходов, а также 
для оценки 

эффективности 
использования 

бюджетных 
средств. Это 

поможет 
принимать более 

обоснованные 
решения на основе 

данных. 

2. Оптимизация 
бюджетного 

планирования: 
разработка более 

гибких и 
адаптивных 
подходов к 

бюджетному 
планированию, 
позволяющих 

учитывать 
изменения в 

экономической 
ситуации и 
оперативно 

реагировать на 
новые вызовы. 

3. Укрепление 
внутреннего 

контроля: 
совершенствование 

систем 
внутреннего 

контроля и аудита, 
что позволит 
своевременно 

выявлять и 
предотвращать 

финансовые 
нарушения, а также 

обеспечивать 
целевое 

использование 
бюджетных 

средств. 

4. Обучение и 
развитие кадров: 

инвестиции в 
обучение и 
повышение 

квалификации 
сотрудников 

казначейства, что 
обеспечит их 
готовность к 

работе с новыми 
технологиями и 

методами 
управления. 

5. Координация с 
другими 

государственными 
органами: 

установление более 
эффективного 

взаимодействия и 
обмена 

информацией 
между 

Федеральным 
казначейством и 

другими 
государственными 

органами для 
улучшения 

координации в 
процессе 

исполнения 
бюджета. 

6. Создание 
резервов и 

механизмов 
реагирования: 

разработка 
стратегий для 

создания 
финансовых 
резервов и 

механизмов 
оперативного 

реагирования на 
экономические 

кризисы и 
непредвиденные 

ситуации.

Рисунок 1 – Стратегии и инициативы для совершенствования механизма исполнения федерального  
бюджета Федеральным казначейством Российской Федерации

большое внимание разработке дальнейших 
мероприятий по совершенствованию каз-
начейского обслуживания и сопровождения 

казначейскими технологиями исполнения 
бюджета.

Список источников
1. Официальный сайт Федерального казначейства Российской Федерации. URL: https://www.roskazna.gov.

ru/o-kaznachejstve/strategicheskie-celi-i-zadachi/ (дата обращения: 20.09.2024).
2. Бюджетный кодекс Российской Федерации : федер. закон от 31 июля 1998 г. №145-ФЗ: [в ред. от 2 октября 

2023]. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс».
3. Маркина С. А., Брусенцева Ю. А. Совершенствование исполнения бюджетов органами федерального каз-

начейства // Управленческий учет. 2023. № 4. С. 127-136.
4. Единый портал бюджетной системы Российской Федерации. Электронный бюджет. Исполнение бюджета 

по доходам. URL: https://budget.gov.ru (дата обращения: 01.11.2024).
5. Бюджет для граждан 2021-2023 к проекту федерального закона о федеральном бюджете на 2021, 2022 

год, 2023 год и на плановый период. URL: https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2022/11/main/BG_2023.pdf 
(дата обращения: 15.11.2024).

6. Абасова М. А. Роль Федерального казначейства в бюджетном процессе // Тенденции развития науки и об-
разования. 2021. № 79-3. С. 6-9.

References
1. The official website of the Federal Treasury of the Russian Federation. URL: https://www.roskazna.gov.ru/o-

kaznachejstve/strategicheskie-celi-i-zadachi / (date of reference: 09/20/2024). 
2. Budget Code of the Russian Federation: Federal Law. Law No. 145-FZ of July 31, 1998: [as amended. dated 

October 2, 2023]. Access from the help.-legal system “ConsultantPlus”. 
3. Markina S. A., Brusentseva Yu. A. Improving budget execution by federal Treasury bodies. Managerial accounting. 

2023. No. 4. Рp. 127-136. 
4. The unified portal of the budget system of the Russian Federation. The electronic budget. Revenue budget execution. 

URL: https://budget.gov.ru (date of reference: 11/01/2024). 
5. Budget for Citizens 2021-2023 to the draft federal law on the federal budget for 2021, 2022, 2023 and for the planning 

period. URL: https://minfin.gov.ru/common/upload/library/2022/11/main/BG_2023.pdf (date of reference: 11/15/2024). 
6. Abasova M. A. The role of the Federal Treasury in the budgetary process. Trends in the development of science 

and education. 2021. No. 79-3. Рp. 6-9.



журнал Прикладных исследований

104

УДК 336.7

doi: 10.47576/2949-1878.2025.4.4.014

Трансформация банковского сектора в условиях 
цифровой экономики
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Современный банковский сектор вынужден реагировать на стремительное развитие цифровой 
экономики, что требует глубоких преобразований. В статье проводится анализ основных изменений, 
происходящих в банковской сфере вследствие цифровизации. Исследуются внедрение новейших 
финансовых технологий, оптимизация бизнес-процессов, а также влияние быстрорастущих финтех-
компаний на традиционные банковские услуги. Особое внимание уделяется изменению предпочте-
ний и ожиданий клиентов, что вынуждает банки адаптироваться и предлагать инновационные реше-
ния. Обсуждаются ключевые аспекты цифровизации, включая автоматизацию операций, улучшение 
качества обслуживания и повышение общей эффективности деятельности. Описаны возможности и 
вызовы, стоящие перед банками в процессе цифровой трансформации.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : банковский сектор; цифровой канал; цифровой мозг; цифровой продукт; 
цифровой ДНК; API; облачные технологии.

Transformation of the banking sector  
in the digital economy

Akhmadullina Aliya A., 
senior Lecturer, Department of Financial Markets and Financial Institutions, 
Institute of Management, Economics and Finance, Kazan (Volga Region) Federal 
University, Kazan, Russia, aliya-ahmadullina @mail.ru

The modern banking sector is forced to respond to the rapid development of the digital economy, which 
requires deep transformations. The article analyzes the main changes taking place in the banking sector 
due to digitalization. The article examines the introduction of the latest financial technologies, optimization of 
business processes, as well as the impact of fast-growing fintech-companies on traditional banking services. 
Particular attention is paid to changing customer preferences and expectations, which forces banks to adapt 
and offer innovative solutions. Key aspects of digitalization are discussed, including automation of operations, 
improvement of service quality and improvement of overall business efficiency. The opportunities and 
challenges facing banks in the process of digital transformation are described.

K e y w o r d s : banking sector; digital channel; digital brain; digital product; digital DNA; API; cloud 
technologies.

Цифровизация в современном мире за-
тронула все сферы хозяйственной деятель-
ности, в том числе и банковскую. В условиях 
внедрения передовых цифровых техноло-
гий банковский сектор совершенствует как 
внутренние бизнес-процессы, так и всю биз-
нес-модель в целом. Развитие и совершен-
ствование бизнес-модели современных 
банков сопровождается расширением их де-

ятельности и «выходом» многих банковских 
учреждений за пределы банковского сектора 
[3, с. 5]. 

Для современного мирового банковского 
сектора и российского, в частности, в свете 
повсеместного внедрения цифровых про-
дуктов, цифровизации основных бизнес-про-
цессов, основными тенденциями являются: 
возрастающая ориентация на оказание услуг 
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дистанционно, снижение возможных киберу-
гроз, значительные финансовые вложения 
в инструменты и модели искусственного ин-
теллекта, развитие нейросетей [2, с.237]. В 
представленных выше обстоятельствах, ха-
рактеризующих особенности цифровизации 
банковского сектора и внедрения практиче-
ски постоянно все новых и новых инноваций, 
банковская сфера и все внутренние процес-
сы современных банков сталкиваются с не-
обходимостью адаптации всех внутренних 
корпоративных процессов и основных биз-
нес-процессов под новые «цифровые» реа-
лии.

Для современных компаний внедрение 
новых технологий является ключевым фак-
тором, способствующим повышению эффек-
тивности бизнеса. В условиях динамичных 
рыночных изменений организациям необхо-
димо адаптироваться, реформируя и пере-
осмысливая свои традиционные подходы, 
чтобы оставаться конкурентоспособными в 
условиях появления инновационных бизнес-
моделей. Это требует от компаний гибкости и 
готовности к изменениям, а также активного 
внедрения современных решений и методов 
управления.

В последние годы стало очевидным, что 
одним из основных драйверов развития про-
цесса цифровизации бизнеса и внедрения 
цифровых технологий, адаптации их для по-
вышения эффективности хозяйственной де-
ятельности стал именно банковский сектор, 
наиболее яркими российскими примерами 
подобного инновационного подхода стали 
Тинькофф и Сбербанк, бизнес-модели кото-
рых уже давно вышли за пределы финансо-
вого (банковского) сектора [4–6].

Цифровые технологии и в целом процесс 
цифровизации способствует повышению ка-
чества взаимоотношений и взаимодействия 
между государством и банковской сферой, а 
также между банками и потенциальными их 
клиентами (населением) [7]. Эффективность 
банковской бизнес-модели в последние годы 
в значительной мере возросла именно из-за 
цифровизации основных внутренних бизнес-
процессов, механизмов взаимодействия с 
клиентами и внедрением инновационных 
продуктов, а также в целом инновационного 
развития банковской сферы, поддерживае-
мого внедрением передовых цифровых тех-
нологий. 

Конкурентные преимущества современ-
ных банков достигаются в сфере качества 
обслуживания клиентов. Банки для победы 
в конкурентной борьбе стараются увеличить 
предложение своих продуктов, повысить 
уровень персонализации предложений, учи-
тывая пожелания каждого потенциального 
клиента, расширить каналы коммуникации, 
усовершенствовать дизайн и т.д [13, с. 382]. 
Подобная практика развития взаимодей-
ствия банков с потенциальными клиентами 
становиться доступна при широком и эффек-
тивном использовании передовых цифровых 
технологий, требующих достаточно больших 
финансовых вложений, что в свою очередь 
становится значительным препятствием для 
конкурентной борьбы малых и банков сред-
него размера.

Наиболее крупные российские банки се-
годня находятся на стадии трансформиро-
вания в цифровые организации, предостав-
ляющие весь спектры как финансовых услуг, 
так и сопутствующих, при этом некоторые 
выходят за рамки финансовой деятельности. 
Так, Сбербанк осуществляет свою деятель-
ность не только в сфере финансов, но и в 
доставке продуктов питания, лекарственных 
средств и т.д. Сбербанк, являясь флагманов 
российского банковского сектора, обладаю-
щий колоссальными финансовыми ресурса-
ми старается выстроить свою организацию, 
которая ведет свою деятельность в различ-
ных сфера, которые уже далеки от «чисто» 
финансовых.

Сегодня стало в значительной степени за-
метным, что в банковской сфере поменялась 
роль IT-подразделений, так в рамках повсе-
местной цифровизации хозяйственной дея-
тельности IT-подразделения современных 
банков стали одними из основных драйве-
ров развития и совершенствования бизнес-
процессов, а не только подразделениями по 
«обслуживанию» баз данных и небольшого 
количества сервисов. В современном бан-
ковском секторе IT-подразделения играют 
ключевую роль, обеспечивая трансформа-
цию всех аспектов деятельности банков. Они 
внедряют инновационные технологии, кото-
рые не только улучшают качество обслужи-
вания клиентов, но и увеличивают конкурен-
тоспособность финансовых учреждений. Это 
приводит к более эффективным процессам 
и новым возможностям для взаимодействия 
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с клиентами, что становится важным факто-
ром успеха на рынке [11; 12].

Далее в работе необходимо более под-
робно остановиться на современных финан-
совых технологиях:

– API (Application Programming Interface, 
то есть интерфейс прикладного программи-
рования), который представляет собой про-
граммный интерфейс приложения или набор 
инструментов, позволяющий одним програм-
мам работать с другими.

– Big Data или большие данные, анализ ко-
торых позволяет банкам получать наиболее 
полную характеристику своих клиентов, раз-
рабатывать наиболее подходящие продукты 
для тех или иных сегментов потребителей. 
Анализ больших данных представляет собой 
сбор, обработку и дальнейших анализ разно-
родной информации, собираемой о клиентах 
их привычках, цифровом и повседневном по-
ведении.

– Облачные технологии позволяют дово-
дить до клиента свои продукты в любой точке 
земного шара за счет централизации банков-
ских сервисов в сети Интернет, обеспечивая 
доступ к данным с любого устройства.

– Интеграция банковских сервисов с со-
циальными сетями и мобильной связью от-
крывает новые горизонты для финансовых 
учреждений. Используя данные, полученные 
из социальных платформ, банки могут более 
точно анализировать поведение и предпо-
чтения клиентов. Это позволяет не только 

оптимизировать существующие предложе-
ния, но и разрабатывать персонализирован-
ные продукты, которые лучше соответствуют 
потребностям пользователей. В результате, 
клиенты получают более релевантные услу-
ги, а банки повышают свою конкурентоспо-
собность и улучшают клиентский опыт.

– Новые инструменты финансирования и 
инвестирования: краудфандинговые плат-
формы от самих банков, потребительское 
кредитование P2P, бизнес-кредитование 
P2P.

– Современные механизмы осуществле-
ния платежей и переводов, включают сами 
переводы, обмен валюты, возможности мас-
совых платежей, цифровые кошельки, сер-
висы онлайн-переводов, платежные терми-
налы, cash cloud и т.д.

Выявлены цифровые финансовые тех-
нологии исходя из потребностей клиентов 
банковских продуктов в условиях иннова-
ционного развития банковского сектора, по-
зволяющие облегчить взаимодействие с по-
требителями финансовых и нефинансовых 
услуг, повысить производительность труда 
и поддержать репутацию банков субъектов 
РФ [1, с. 9]. Движущую силу в формировании 
индивидуального спроса на создание совре-
менных банковских продуктов и услуг пред-
ставляют именно потребители банковских 
услуг через выражение своих потребностей, 
которые представлены в табл. 1.

Таблица 1

№ Потребности клиента Услуги Финансовые технологии
Финансовые

1 Денежные переводы Платежи и пере-
воды

Сервисы онлайн платежей, сервисы 
онлайн переводов, система быстрых 

платежей

2 Оформление  кредита Кредитование Р2Р кредитование, биометрическая 
идентификация

3 Оформление страхования Страхования Insurtech бизнес-модели

4 Получение процентов от вложения в депо-
зит или вклад Сбережения Сервисы целевых накоплений

5 Покупка инвестиции Инвестирование Алгоритмическая биржевая торговля, 
сервисы целевых накоплений

Нефинансовые

6 Маркет,  Самокат, DeliveryClub, Кухня на рай-
оне, PerformanceFood и др.

Покупки и серви-
сы по доставке 

продуктов и гото-
вой еды

API;  
искусственный интеллект; 

блокчейн;

7
Мультимедийный сервис Оkkо, аудиостри-
минг Звук, медиаприставкиOkkoSmartBox, 
медиасервисы (Газета.ру, Афиша Daily и 
другие), Games.

Развлечения
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8 Локационный сервис 2ГИС, такси «Ситимо-
бил», каршерингСитидрайв

Свобода пере-
движения

BigData (большие данные); 
биометрические данные; 

облочные технологии; 
роботизация

9 Цифровой сервис в области здравоохране-
ния Здоровье,  ЕАПТЕКА Здоровье

10 Служба поиска работы Работа.ру, образова-
тельные платформы Учеба и работа

11 Бронирование, продажа и доставка желез-
нодорожных и авиабилетов Путешествие

12
Платные услуги специалистов коммуналь-
ных служб (услуги электриков, сантехников 
и другие)

ЖКХ

13 Сервис для выбора автомобиля Авто Покупка машины

14 Платформа по поиску нужных специалистов 
Услуги

Повседневные 
задачи

15
Устройства с виртуальными ассистентами 
Салют — Афина, Джой, для домашнего ис-
пользования 

Создание умной 
среды

ТВ-приставка Box, ТВ-медиацентр с ка-
мерой erBoxTop, смарт-дисплей Portal, 
умные лампочки и розетки, платформа 
Салют ТВ в партнерских устройствах

ковской деятельности во-многом определя-
ется не традиционным подсчетом прибыли 
от продаж тех или иных финансовых про-
дуктов, а от лояльности их клиентов и ориен-
тации на их мнение и потребности, которые 
должны быть удовлетворены современными 
банками.

Далее представлены в табл. 2 пять этапов 
цифровой трансформации в банковском сек-
торе.

Наиболее важным для современного бан-
ковского сектора в сфере поддержания ло-
яльности клиентов и привлечения новых 
является постоянное отслеживание отно-
шения клиентов к существующим финан-
совым (банковским) услугам, поддержание 
интереса клиента к определенному за счет 
внедрения новых комфортных услуг, которые 
бы отличали именно этот банк от других. В 
современных условиях эффективность бан-

Таблица 2

Этапы Наименование Обозначение

1 этап цифровой канал
интернет-банкинга, мобильного банкинга, чат-ботов. Пользователь, кото-
рый хочет взаимодействовать с банком по любым доступным каналам в 
удобное время, находится в центре экосистемы.

2 этап цифровой продукт
большие данные, бесконтактные платежи, виртуальные карты, искус-
ственный интеллект, техника. С помощью современного программнго 
обеспечения создаются продукты E2E (end to end), предназначенные для 
удовлетворения финансовых потребностей клиентов в течение 24 часов.

3 этап полный цикл цифро-
вых

банки не только добавляют цифровые услуги к традиционным продуктам, 
но и создают новые цифровые бизнесы, полностью меняют бизнес-моде-
ли, расширяют границы бизнеса.

4 этап «цифрового мозга»
«цифрового мозг» непрерывно автоматически изучает данные во всех 
сегментах бизнеса, отделах, продуктовых линейках и услугах, что дает 
организации более глубокие знания о ее возможностях.

5 этап «цифровой ДНК» новой системы координат для принятия стратегических решений на про-
тяжении всего жизненного цикла банка

Основным трендом банковского сектора 
можно считать нацеленность на развитие 
именно операционных моделей, что выража-
ется в желании клиентов получать банков-
ские услуги вне отделения – дистанционно. 
Внедрение цифровых технологий в банков-
скую деятельность становится ключевым 
направлением, поддерживающим совре-
менные тенденции. Эти изменения не толь-
ко способствуют улучшению обслуживания 

клиентов, но и формируют новые подходы 
к управлению финансами. В результате по-
стоянного внедрения цифровых решений и 
финансовых инноваций возникает необходи-
мость создания интегрированного простран-
ства, которое объединяет банковскую сферу 
и цифровую среду. 

Такой подход позволяет банкам адапти-
роваться к быстро меняющимся условиям 
рынка и ожиданиям клиентов. Цифровизация 
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процессов, включая автоматизацию опера-
ций и использование аналитики данных, от-
крывает новые возможности для повышения 
эффективности и улучшения клиентского 
опыта. Важно отметить, что создание едино-
го пространства между финансовыми услу-
гами и цифровыми технологиями не только 
упрощает взаимодействие, но и способству-

ет развитию новых продуктов и услуг, отве-
чающих потребностям современного пользо-
вателя.

Механизм, отражающий трансформацию 
российской банковской системы в условиях 
влияния различных факторов, представлен 
на рис. 1.

Рисунок 1 – Механизм трансформации банковского сектора с внедрением финансовых технологий

В Российской Федерации цифровая 
трансформация банковского сектора осу-
ществляется с использованием различных 
технологий. К числу наиболее популярных 
относятся: анализ больших данных, про-
гнозная аналитика, машинное обучение для 
создания моделей клиентского поведения, 
чат-боты для взаимодействия с клиентами, 

а также инструменты искусственного интел-
лекта, технологии оптического распознава-
ния, распределенные реестры, дополненная 
реальность и открытые интерфейсы [8; 9; 10, 
с. 5249]. 

Эти тенденции подтверждаются результа-
тами исследования, проведенного аудитор-
ской компанией KPMG. Согласно получен-
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ным данным, более 70 % российских банков 
планируют внедрять элементы искусствен-
ного интеллекта в свои процессы. Примерно 
60 % из них уже интегрировали роботов или 
тестируют чат-ботов в своих сервисах, а око-
ло 50 % строят свою деятельность на основе 
прогнозов и анализа больших данных.

Характерным для россйиской банковской 
сферы является то, что именно банки в на-
шей стране стали лидлерами по внедрению 
чат-ботов в свои сервисы для общения с кли-
ентами.

Далее, основываясь на анализе зарубеж-
ного опыта цифровизации банковской дея-
тельности, необходимо отметить наиболее 
перспективные напавления для использо-
вания цифровых технологий в финансовой 
сфере:

а) Применение смарт-активов и смарт-
контрактов в процессе кредитования. Эти 
процессы основаны на технологии блокчейн, 
которая позволяет учитывать как финансо-
вые, так и нефинансовые активы в рамках 
сделок. 

б) Хранение кредитных историй с исполь-
зованием блокчейн-технологий. Такая прак-
тика обеспечит возможность обмена дан-
ными о кредитных историях заемщиков без 
необходимости привлечения посредников 
для их получения и хранения. 

в) Использование блокчейн-технологий 
для работы с банковскими гарантиями и тор-
говым финансированием (таким как факто-
ринг и аккредитивы), а также для межбанков-
ского взаимодействия как на национальном, 
так и на международном уровне. 

г) Применение цифровых технологий для 
операций с векселями. В современных ус-
ловиях возможно проведение операций с 
векселями, при этом электронные докумен-
ты могут быть оформлены в виде смарт-
контрактов. В данной системе участниками 
могут быть центральный банк, коммерческие 
банки, фондовые биржи и другие заинтере-
сованные стороны.

Цифровизация имеет значительный по-
тенциал для повышения эффективности 
деятельности всех организаций, которые бу-
дут идти по ее пути, но также данный про-
цесс связан с большим количеством рисков, 
ряд из которых все еще не мождет быть уч-
тен для потенциального их снижения. Также 
можно отметить, что цифровизация может 

во-многом способствовать и снижению по-
тенциальных рисков финансовой деятель-
ности, что связано с ипользованием анали-
тических процедур, сбором информации и 
осуществлением на базе полученных дан-
ных мероприятий по снижению или предот-
вращению рисков.

Как было отмечено ранее главным драй-
вером развития цифровых технологий в рос-
сийском банковском секторе и финансовй 
сфере является Сбербанк, который значи-
тельно расширил сферу своей деятельно-
сти, предоставляя не только финансовые 
услуги населению. Являясь лидером внедре-
ния цифровых технологий Сбербанк также 
осознает наиболее проблемные сферы дан-
ного процесса, поэтому руководтсво компа-
нии прилагает усилия для рзработки мер по 
повышению информационной безопасности 
банковской отрасли. Руководство Сбербанка 
говорит о необходимости создания системы 
коллективной информационной защиты, а 
приоритетной задачей считает создание со-
временного центра борьбы с киберпресту-
плениями, который будет способен обеспе-
чить защиту клиентов российских банков от 
посигательств на их финансовые ресурсы.

Для повышения эффктивности россий-
ских разработок в сфере цифровых тех-
нологий и банковской сферы в частности, 
председатель россйского Правительства М. 
Мишустин в одном из своих последних до-
кладов отмечал необходимость мсоздания 
россйской платформы для разработки ИТ-
проектов. Предстедатель Правительства 
отмечтил, что меры принимаемые на госу-
дарственном уровне по стимулированию 
отечественных технологий разработки про-
граммнызх продуктов должны в ближайшем 
будущем способствовать обеспечению ими 
всех россйских банков и предприятий.

Таким образом, в заключение необходимо 
отметить, что основными факторами, влия-
ющими на современный банковский сектор 
являются цифровизация практически всех 
сфер общественной деятельности и финан-
сиализация экономики, которые являются 
объективными процессами развития сов-
рменного общества. Данные тренды стано-
вятся главенствующими для банковского 
сектора, что в последующем и будет опреде-
лять его вектор развития в будущем.
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Экосистемы банков представляют собой сложную, но динамично развивающуюся структуру, кото-
рая объединяет в себе финансовые и нефинансовые услуги, с целью повышения удобства и предо-
ставления доступности для клиентов. В статье представлены результаты исследования деятельно-
сти Сбера, крупнейшего российского банка, который является основным драйвером формирования 
цифровых банковских экосистем. Проведенный анализ существующего нормативно-правового регу-
лирования деятельности банковских экосистем показал, что существует острая необходимость вос-
полнить пробелы в законодательной сфере, которые требуют доработки, для обеспечения защиты 
прав потребителей и безопасности клиентской информации. 
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Banking ecosystems are a complex but dynamically developing structure that combines financial and 
non-financial services in order to increase convenience and provide accessibility for customers. The article 
presents the results of the study of PJSC Sberbank, the largest Russian bank, which is the main driver of 
the formation of digital banking ecosystems. The analysis of the existing legal and regulatory framework for 
banking ecosystems has shown that there is an urgent need to fill the gaps in the legislative sphere, which 
need to be finalised, to ensure consumer protection and security of customer information.
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Одним из наиболее значимых явлений по-
следнего времени стало развитие банков-
ских экосистем, которые представляют со-
бой новую модель взаимодействия клиентов 
и банков. В современных реалиях новые тех-
нологии, цифровизация многих сфер жизни 
общества неразрывно связаны с удовлетво-
рением разного рода потребностей эконо-
мических субъектов, включая сферу финан-
совых услуг. Явным трендом последних лет 
стало создание и развитие крупнейшими от-
ечественными банками собственных экоси-
стем, позволивших отойти от предоставле-
ния клиентам исключительно традиционных 

банковских продуктов к более разнообразно-
му ассортименту услуг финансового и нефи-
нансового характера [4].

Банки предоставляют клиентам совокуп-
ность взаимосвязанных услуг и продуктов, 
которые в свою очередь дают возможность 
любому хозяйствующему субъекту удовлет-
ворить свои потребности в финансовых ус-
лугах.

Выделим положительные аспекты банков-
ских экосистем для клиентов.

Во-первых, это удобство и доступность 
услуг и продуктов, а также их многообразие. 
Клиенты в одном месте получают обширный 
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доступ к целому перечню финансовых про-
дуктов (кредиты, инвестиции и депозиты). 
Многообразие услуг упрощает для клиентов 
процесс управления личными финансовыми 
вложениями.

В настоящее время активно используют-
ся различные мобильные приложения, в ка-
честве объекта экосистемы также выделим 
онлайн-банкинги. Перечисленные сервисы 
позволяют банковским клиентам управлять 
своими финансовыми ресурсами, будь то 
оплата услуг или перевод денежных средств. 
При этом необходимо особо отметить ис-
пользование мобильных приложений для 
мгновенных денежных переводов между бан-
ками, что является положительным аспектом 
использования экосистем для клиентов.

Вторым привлекательным аспектом для 
банковских экосистем выступают персона-
лизированные предложения. 

В настоящее время банки активно исполь-
зуют аналитические данные и машинное об-
учение для создания и предложения индиви-
дуальных строго направленных продуктов, 
это базируется на основе поведения клиента 
в финансовом аспекте. Ярким примером вы-
ступает кэшбек на авиабилеты, именно для 
часто путешествующих клиентов. 

Большую популярность приобрели раз-
личные программы лояльности. Практиче-
ски все банки предлагают своим клиентам 
бонусы, привилегии, что является стимулом 
оставаться приверженцем именно данному 
банку.

Одним из преимуществ банковских экоси-
стем для клиентов выступает защита и без-
опасность. 

Защиту от мошеннических действий и 
утечки информации банки получают в ре-
зультате внедрения и использования много-
уровневых систем защиты данных, включая 
шифрование и аутентификацию, что являет-
ся технологиями безопасности.

Нельзя забывать и про различные образо-
вательные программы, которые оказывают 
положительное влияние на финансовую гра-
мотность граждан. Широко распространяют-
ся предложения банков по проведению обу-
чения в виде различных курсов и семинаров 
по финансовой грамотности. Данный аспект 
выступает помощником для банковских кли-
ентов в лучшем понимании управления сво-
ими финансовыми ресурсами.

Важную роль играют услуги консультиро-
вания банковских клиентов. Некоторые люди 
испытывают недостаток временного факто-
ра, что не позволяет им повышать собствен-
ную финансовую грамотность. При этом до-
ступ к финансовому консультированию со 
стороны банков дает возможность клиенту 
для принятия правильного, обоснованного, 
экономически выгодного решения по управ-
лению инвестициями и использования ин-
струментов кредитования.

В формировании положительных аспек-
тов функционирования банковских эко-
систем играют значительную роль новые 
технологии и инновационные продукты. 
Инновационные решения в форме Р2Р-
кредитования, а также автоматизированных 
инвестиционных платформ являются ре-
зультатом интеграции банковских организа-
ций с FinTech-компаниями.

В современном мире наблюдаются значи-
тельные изменения традиционных подходов 
к банковским услугам. Криптовалюты и блок-
чейн-технологии набирают свою популяр-
ность, становясь с каждым днем все более 
актуальными в банковском секторе и ока-
зывая ощутимое влияние на формирование 
экосистем банков.

Для банковских клиентов данное направ-
ление является новым, интересным и востре-
бованным, так как является дополнительным 
фактором для осуществления инвестицион-
ной деятельности.

На современном этапе в России драйве-
ром развития цифровых экосистем среди 
банков стал ПАО Сбербанк (Сбер).

Сбербанк первым из банковского сектора 
заявил о создании собственной экосистемы 
еще в 2016 г., обозначив приоритетным на-
правлением трансформацию из традицион-
ного банка в экосистемную технологическую 
компанию. 

Платформа Сбера включает в себя бан-
ковские услуги, B2B-сервисы, фудтех, здоро-
вье, электронную коммерцию и многое дру-
гое. Экосистема Сбер включает в себя более 
60 компаний различных отраслей. Для того, 
чтобы объединить все сервисы и компании 
банка, обеспечив единый доступ к ним, Сбер 
создал механизм регистрации и идентифи-
кации клиентов – Сбер ID. Благодаря этому 
клиенты экосистемы банка могут через Сбер 
ID идентифицироваться и провести оплату в 
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любом сервисе экосистемы Сбер и его пар-
тнеров.

По данным 2021 г. Сбер имел 47,8 млн 
пользователей Сбер ID, в 2022 году данное 
число возросло до 59,9 млн человек, а концу 

2024 года составило около 95 млн пользова-
телей. 

Динамику данного показателя с 2021 по 
2024 г. представим графически на рис. 1.

Рисунок 1 – Динамика пользователей Сбер ID за 2021–2024 гг., млн человек [1–3]

Одними из продуктов цифровой экосисте-
мы Сбера является подписка СберПрайм. 
Динамику количества пользователей подпи-

ской СберПрайм представим графически на 
рис. 2.

Рисунок 2 – Динамика пользователей подпиской СберПрайм за 2021–2024 гг., млн человек [1–3]

В 2022 г. количество пользователей под-
пиской СберПрайм составило 5,13 млн, а к 
концу 2024 г. около 22 млн человек. 

Сбер направляет значительные инвести-
ции на технологическую трансформацию 
своего бизнеса. В своей стратегии развития 
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до 2026 гг. Сбер назвал одним из приоритет-
ных направлений развитие искусственного 
интеллекта нового поколения. 

Развитие цифровой экосистемы позволи-
ло банку добиться устойчивого роста коли-
чества активных клиентов – физических лиц, 

число которых достигло значения 109,9 млн 
человек на конец 2024 г. 

На рис. 3 представлена динамика коли-
чества активных клиентов-физических лиц 
ПАО «Сбербанк» с 2021 по 2024 г.

Рисунок 3 – Динамика активных пользователей (физических лиц)  
ПАО «Сбербанк» за 2021–2024 гг., млн человек [1–3]

Приток клиентов в экосистему влияет на 
финансовый результат деятельности банка, 
который формируется за счет деятельности, 
связанной с привлечением и размещени-
ем денежных средств. Стратегия развития 
экосистемы и цифровизации банка открыло 
компании новые возможности увеличения 
прибыли и расширения зон действия. Свое 
влияние оказала и пандемия короновируса 
2020 г., обозначившая необходимость уско-
ренного развития дистанционных техноло-
гий банковского обслуживания, в частности, 
банковских мобильных приложений, которые 
позволили совершать многие банковские 
операции дистанционно в приложении банка. 

Основное влияние на формирование бан-
ковской прибыли оказывают чистые про-
центные и комиссионные доходы. Динамику 
чистых процентных и чистых комиссионных 
доходов ПАО «Сбербанк» (на основе публи-
куемой формы отчета о финансовых резуль-
татах) за период с 2021 г. по 2023 г. включи-

тельно представим графически на рисунке 4. 
Данные за 2024 год отсутствуют.

Из данных рисунка 4 виден устойчивый 
рост как чистых процентных доходов, кото-
рые выросли за три года на 43 %, так и чи-
стых комиссионных доходов, рост которых 
составил 32,5 %.

Можно выделить 6 основных сегментов 
нефинансового бизнеса Сбера: E-commerce; 
развлечения; цифровые сервисы в здра-
воохранении; B2B-сервисы; прочие нефи-
нансовые услуги; FoodTech&Mobility [5]. В 
настоящее время ключевым сервисом нефи-
нансового направления деятельности Сбера 
является направление доставки продуктов 
питания (e-grocery), которое представлено 
сервисами СберМаркет и Самокат.

Деятельность, направленная на правовое 
регулирование экосистем банков, является 
относительно новым направлением в бы-
строразвивающейся области. Необходимо 
отметить, что данная область пока не имеет 
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четко сформированной правовой базы. Фор-
мирование банковских экосистем на данный 
момент является вызовом в рыночной эконо-
мике, поэтому за счет стремительного раз-
вития данного направления вытекают цели и 
задачи его регулирования.

На данный момент регулирование экоси-
стем банков создает противоречия и неяс-
ность для всех субъектов взаимодействия, 
так как происходит фрагментарно и регули-
руется различными ведомствами.

Цель правового регулирования экосистем 
банков выражается в создании благоприят-
ной правовой среды для инновационных про-
дуктов, обеспечении финансовой стабиль-
ности в рамках защиты прав потребителей, 
а также в развитии конкурентоспособности 
данной отрасли. Ключевым аспектом данно-
го направления выступает балансирование 
между минимизацией финансовых рисков и 
стимулированием инновационной деятель-
ности.

Необходимо отметить, что в настоящее 
время правовое регулирование российских 
экосистем банков находится на стадии фор-
мирования. Сегодня явно назрела необходи-
мость в эффективных и понятных правовых 
нормах и правилах взаимодействия между 
участниками экосистемы, что является оче-
видным.

В российской и международной практике 
отсутствует универсальный подход к регу-

лированию деятельности банковских экоси-
стем. Происходит перенос имеющихся нор-
мативно-правовых норм на деятельность 
банковских экосистем [6].

В настоящее время возникает острая не-
обходимость в разработке и принятии зако-
нодательных актов, регулирующих функцио-
нирование цифровых банковских экосистем 
в России. Определение четких рамок взаи-
модействия всех участников цифрового бан-
ковского сегмента, приведет к пониманию 
специфики цифровых технологиях и иннова-
ционных продуктов в данном направлении.

Для обеспечения конкурентоспособности 
российских банков в области экосистем не-
обходимо осуществлять гармонизацию рос-
сийского законодательства с международ-
ными стандартами, регулирующими данное 
направление банковской деятельности, что 
приведет к возможности российских экоси-
стем банков предоставлять свои услуги на 
рынке глобального масштаба.

Разработка нормативно-правовой базы 
требует осуществления эффективного меха-
низма надзора и контроля за деятельностью 
цифровых экосистем банков, что приведет к 
предотвращению ряда финансовых и других 
рисков и обеспечит финансовую стабиль-
ность всем участникам процесса.

Для достижения поставленной цели регу-
лирование банковской экосистемы должно 
решать ряд важных задач.

Рисунок 4 – Динамика чистых процентных и чистых комиссионных доходов ПАО «Сбербанк»  
за 2021–2023 гг., млрд рублей [1–3]
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Необходимо четко определить правовой 
статус всех участников банковской экосисте-
мы (финтех-компаний и банковский органи-
заций, а также других участников), их права 
и обязанности.

Особая важность отводится разработке 
правил взаимодействия финтех-компаний и 
банковских организаций, включая вопросы 
по совместному использованию инфраструк-
туры и обмену данными.

Основная задача правового регулирова-
ния направлена на установление строгих 
требований к деятельности в рамках обеспе-
чения кибербезопасности и защиты пользо-
вательских данных.

Новые финансовые продукты и сервисы, 
предлагаемые в рамках функционирования 

банковских экосистем, требуют строгого ре-
гулирования, а также разработки правовых 
норм. Правовое регулирование позволит 
участникам банковских экосистем повысить 
прозрачность, путем установления требова-
ний к раскрытию информации об услугах и 
продуктах.

Особое внимание должно быть уделено 
внедрению механизмов предотвращения от-
мывания денег и мошеннических действий в 
рамках функционирования банковских эко-
систем.

Российское законодательство должно 
быть приведено к соответствию с междуна-
родными стандартами и самыми эффектив-
ными и успешным практиками.
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Данная работа посвящена человеческому капиталу как ключевому фактору внедрения и исполь-
зования интеллектуальных технологий. Целью статьи является изучение баланса между человече-
ским капиталом и интеллектуальными технологиями. Благодаря проведенному исследованию было 
выделено, что человеческие ресурсы являются ключевым элементом эффективного введения в ра-
боту интеллектуальных технологий. Также были изучены факторы, способствующие более легкому 
проведению данного процесса, а именно уровень квалификации сотрудников, стимул к постоянно-
му обучению и изучению новых навыков, выявление лидера в команде. В заключение отмечается, 
что в момент внедрения искусственного интеллекта в рабочие процессы необходимо учитывать не 
только результат, который будет получен в ходе использования интеллектуальных технологий, но и 
человеческие факторы. Необходимо мотивировать сотрудников к эффективному рабочему процес-
су, постоянному обучению, а также уделять большее внимание тем сотрудникам, которые не хотят 
каких-либо изменений. 
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Инновационные изменения с точки зре-
ния больших данных, автоматизированных 
процессов рабочих задач, а также интел-
лектуальных технологий создают новые 
возможности для эффективного развития 
организации. Но стоит подчеркнуть, что си-
нергетический эффект возможен только в 
случае учета человеческого капитала. 

Актуальность данной работы строится 
на том, что эффективное внедрение искус-
ственного интеллекта возможно только в том 
случае, если в компании есть сотрудники, 
имеющие навыки в области подобных техно-
логий. С учетом быстро меняющегося рынка 
именно человеческий капитал, быстро реа-
гирующий на данные изменения, сможет от-
вечать задачам использования ИИ в работе. 

На сегодняшний день, когда технологии 
развиваются с геометрической прогрессией, 
организации вынуждены прибегать к авто-
матизации бизнес-процессов путем внедре-
ния интеллектуальных технологий. Для того, 
чтобы внедрение подобных технологий было 

успешным, необходимо учитывать особенно-
сти человеческого капитала. 

Под интеллектуальным капиталом органи-
зации понимается система необходимых для 
существования нематериальных активов, к 
которым относятся рыночные активы, сама 
интеллектуальная собственность в качестве 
актива, человеческие ресурсы, а также ин-
фраструктура. Также интеллектуальный ка-
питал является разницей между рыночной и 
балансовой стоимостью [1, с. 23].

Как было сказано выше, в интеллектуаль-
ный капитал входит человеческий. Теория че-
ловеческого капитала была создана Т. Шуль-
цом и Г. Беккером, которые понимали под этим 
понятием систему способностей сотрудника, 
которые используются в производственном 
процессе [2, с. 82]. Сам человеческий капитал 
включает в себя профессиональное образова-
ние, практический опыт работы сотрудников, 
навыки коммуникабельности и критического 
мышления, а также стимул к постоянному об-
учению и повышению квалификации. 	

Рисунок 1 – Совокупность элементов человеческого капитала

Человеческий капитал напрямую влияет 
на внедрение и использование интеллек-
туальных технологий в связи с тем, что для 
запуска того же искусственного интеллекта 
или машинного обучения необходимы спе-
циальные компетенции. Если сотрудники не 

имеют навыков программирования или пони-
мания алгоритмов интеллектуальных техно-
логий, то их внедрение в работу не принесет 
эффективных результатов. Для минимиза-
ции данного вызова необходимо постоянно 
обучать сотрудников путем посещения ка-
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ких-либо тренингов, курсов по ИИ и т.д. Это 
подтверждается данными, приведенными 
McKinsey: инвестиции в образование и повы-
шение квалификации своих сотрудников, по-
зволяет компаниям увеличить свою прибыль 
в среднем на 22 % [3, с. 80]. 

Если рассмотреть человеческий капитал и 
запуск интеллектуальных технологий с точ-
ки зрения культуры, то получается двоякая 
ситуация. С одной стороны, сотрудники, ко-
торые открыты к изменениям, способствуют 
оптимизации бизнес-процессов и внедрению 
искусственного интеллекта в работу. Сле-
довательно, такие сотрудники готовы к об-
учению и повышению своих способностей 
и навыков. Исследование Gallup как раз и 
подчеркивает данный момент: сотрудники, 
вовлеченные в рабочий процесс и готовые 
ко всем нововведениям, которые выдвинут 

компанию на конкурентоспособный уровень, 
повышают производительность на 21  %, а 
прибыль на 22 % [4]. 

 С другой стороны, существуют и такие со-
трудники, которые совсем против каких-либо 
изменений со стороны искусственного ин-
теллекта, так как опасаются за свои рабочие 
места. Этот страх возникает из-за того, что 
интеллектуальные технологии оптимизиру-
ют рутинные бизнес-процессы, что в какой-то 
степени и правда приводит к ненадобности 
определенного круга сотрудников. Данный 
риск можно избежать переквалификацией 
или повышением навыков в области ИИ, но, 
в большинстве своем, не каждый сотрудник 
готов к такому. В таблице 1 описано влияние 
интеллектуальных технологий на рынок тру-
да [5, с. 45]. 

Таблица 1 – Влияние интеллектуальных технологий на рынок труда

Показатель Доля
Количество сотрудников, которые к 2030 году будут вынуждены поменять место работы/профес-
сию

75 – 375 
млн 

Количество рабочих мест, которые появились благодаря внедрению интеллектуальных техноло-
гий в рабочий процесс к 2025 году 97 млн

Количество компаний, которые внедрили искусственные технологии в связи с нехваткой квали-
фицированных кадров для выполнения рутинных задач 30 %

Количество компаний, которые на постоянной основе инвестируют в обучение своих сотрудников 37 %
Количество сотрудников, которые полноценно готовы перейти к использованию искусственных 
технологий в рабочем процессе 61 %

Сценарий, при котором рынок испыты-
вает серьезные сокращения рабочих мест, 
проблематичен по ряду причин. Экономи-
ка работает только тогда, когда происходит 
постоянное перераспределение капитала, 
что позволяет населению в целом работать, 
поддерживать себя и обогащаться. Это ча-
стично проявилось вовремя COVID-19, когда 
больше всего пострадали малые предпри-
ятия, требующие физического присутствия. 

Может быть чрезвычайно привлекательно 
использовать такие технологии, как ИИ, для 
повышения эффективности, но предприятия 
должны полностью осознавать потенциаль-
ные недостатки с точки зрения негативно-
го системного воздействия, которое может 
возникнуть во всей экономике.  В таблице 
2 представлены данные о применении ИИ в 
бизнесе за 2024 год [5, с. 38]. 

Таблица 2 – Применение ИИ в бизнесе в 2024 году

Показатель Доля 
Предприятия, планирующие использование API и модели генеративного ИИ, а также ИИ-
приложения к 2026 году >80 %

Владельцы бизнеса, считающие, что чат GPT поможет им компаниям 97 %
Руководители, считающие, что ИИ – автоматизацию можно применить к любому бизнес-решению 80 %
Мировые компании, активно использующие ИИ 35 %
Предприятия, добившиеся успеха измеримых результатов от использования ИИ в бизнес-опера-
циях 92 %

Компании, планирующие осуществлять взаимодействие с клиентами с помощью ИИ к 2025 году 95 %
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Яркими отечественными примерами си-
нергетического эффекта от взаимодействия 
человеческих ресурсов и интеллектуальных 
технологий являются такие передовые ком-
пании как Сбер, Яндекс и Технопарк «Скол-
ково». 

Сбер создал и успешно внедрил Al Lab – 
лабораторию искусственного интеллекта, 
где сотрудники являются высоко квалифи-
цированными специалистами в области ма-
шинного обучения и анализа большого мас-
сива данных. В данной лаборатории идут 
разработки в рамках автоматизации тех или 
иных бизнес-процессов посредствам роста 
качества клиентского сервиса и минимиза-
ции рисков, связанных с мошенническими 
действиями. Например, биометрия, разрабо-
танная Сбером, повышает уровень безопас-
ности проведения банковских операций.  

Если говорить про Сбер в целом, то дан-
ная организация давно приняла тот факт, 
что именно сотрудничество интеллектуаль-
ных технологий и человека может привести 
к хорошему результату. Однако вступить на 
путь автоматизации банк сразу не смог в свя-
зи с нехваткой квалифицированных кадров в 
рамках машинного обучения, искусственного 
интеллекта и анализа больших данных. Сбер 
решил данную проблему путем переквали-
фикации и обучения сотрудников, но не все 
были готовы к переменам в организации. 
Поэтому было решено, что тех сотрудников, 
которые отказываются от принятия новых 
реалий, от обучения, от слов лидера, пони-
зить или уволить. На их места Сбер смог по-
добрать новых сотрудников с необходимыми 
навыками. Весь этот долгий путь привел к 
тому, что Сбер первый внедрил чат-бот для 
решения вопросов клиентов, что автоматизи-
ровало работу рутинных задач. Внедренные 
алгоритмы поспособствовали быстрому ана-
лизу данных, выделению рисков по тому же 
кредитованию, выявлению мошеннических 
транзакций, разработке персональных пред-
ложений каждому клиенту банка. С точки 
зрения внутренних процессов весь докумен-
тооборот огромной компании ведется с помо-
щью ИИ.  По мнению автора, это правильный 
выбор пути с учетом нового времени, ведь 
шаги, принятые Сбером поспособствовали 
росту качества обслуживания клиентов, сни-
жению операционных расходов, повышению 
точности принятия тех или иных решений, а 

также созданию новых рабочих мест с воз-
можностью дальнейшего обучения. 

Специалисты Яндекса создали Яндекс. 
Облако, которое предоставляет большое 
количество инструментов для бизнеса, что, 
в свою очередь, способствует «мягкому» 
внедрению ИИ в рабочие процессы. Сотруд-
ники Яндекс. Облака создают решения, спо-
собствующие автоматизированному анали-
зу больших данных, машинного обучения и 
структуризации чат-ботов. 

Технопарк «Сколково» регулярно выпуска-
ет стартапы, отвечающие требованиям дан-
ной работы. Например, стартап Vision Labs 
создает интеллектуальные технологии в 
рамках распознавания лиц, видеоаналитики 
и биометрии в целом. 

На сегодняшний день достаточно актуаль-
ны проекты синергетического взаимодей-
ствия человеческого капитала и интеллек-
туальных технологий в рамках медицины, 
промышленности и образования. Например, 
стартап Deep Dee спроектировал систему, 
ориентированную на автоматический анализ  
медицинских снимков, что дает возможность 
врачам более эффективнее и быстрее диа-
гностировать заболевания на ранних этапах. 
С точки зрения агропромышленности компа-
ния Агро Групп смоделировала систему, кото-
рая регулярно изучает и анализирует струк-
туру почвы для оптимизированного посева и 
эффективного сбора урожая. Наконец, обра-
зовательная платформа Skill Box подготав-
ливает высоко квалифицированных специ-
алистов в области высоких технологий, что 
подчеркивает значимость взаимодействия 
человеческого капитала и ИИ для России. 
Так и есть, ведь на государственном уровне 
существует программа «Умный город», в ко-
тором ИТ используется для улучшения каче-
ства жизни населения. 

Сегодня имеется три ключевых концепции 
баланса между ИИ и человеческим капита-
лом [6, с. 75]: 

– антропоцентрическая концепция, кото-
рая предполагает, что ИИ выступает в каче-
стве инструмента выполнения рутинных за-
дач, что, в свою очередь, ведет к снижению 
затрат. Однако в данной ситуации ИИ не вы-
тесняет человека, а наоборот ускоряет вы-
полнение решения повседневных заданий, а 
также именно человек принимает решение, а 
ИИ его исполняет;
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– гибридная концепция, которая в своей 
основе содержит то, что ИИ и человек явля-
ются партнерами и принимают решения со-
вместно, однако все равно последнее слово 
остается за человеком;

– машиноцентристская концепция, в кото-
рой интересы ИИ учитываются на уровне ин-
тересов человека. 

По мнению автора «сотрудничество» ис-
кусственного интеллекта и сотрудников при-
водит к синергетическому эффекту. Напри-
мер, интеллектуальные технологии решают 
ежедневные рутинные задачи и освобож-
дают сотрудников для более креативной и 
стратегической работы или же, сотрудники, 
которые имеют высокие навыки в анализе 
и интерпретации полученных данных ИИ, 
могут заниматься принятием обоснованных 
решений и созданием структурированных 
стратегий по развитию организации. К при-
меру, для специалистов HR отдела шаг на-
встречу ИИ представляет собой интересную 
задачу: разработка стратегий человеческих 
ресурсов, которые сопоставляют челове-
ческий потенциал с инструментами на базе 
ИИ. Вместо того, чтобы рассматривать ИИ 
как конкурента, его можно использовать как 
партнера по сотрудничеству в оптимизации 
рабочих процессов, стимулировании иннова-
ций и поддержке принятия решений.

Для того чтобы сотрудники приняли тот 
факт, что ИИ необходим для повышения 
уровня конкурентоспособности компании, 
необходимо выбрать лидеров команды, ко-
торые будут стимулировать и налаживать 
командную работу. Лидеры выполняют роль 
налаживания отношений внутри рабочей ко-
манды, а также полноценно оказывают под-
держку сотрудникам. Помимо этого, лидерам 
необходимо учитывать влияние ИИ на стра-
тегическое развитие организации. Именно на 
лидерах лежит непростая работа по налажи-
вания взаимоотношений между интеллекту-
альными технологиями и человеческими ре-
сурсами.  

Неоспоримо, что все идет к автоматиза-
ции различных процессов путем внедрения 
интеллектуальных технологий, но для их эф-
фективного использования нужны люди, у 
которых есть необходимые навыки в данной 
отрасли. На Всемирном Экономическом Фо-
руме в 2020 году было выделено, что к 2025 
году около 85 миллионов рабочих мест будет 

заменено автоматизированными системами, 
однако появится примерно 97 миллионов но-
вых, что как раз и подчеркивает все выше-
сказанное [7]. 

Как итог, для успешной работы человече-
ского капитала с интеллектуальными техно-
логиями необходимо уделять внимание сле-
дующим важным аспектам: 

– гибкость навыков сотрудников, которая 
заключается в том, что необходимо владеть 
не только компетенциями, отвечающими 
спектру выполняемых обязанностей, но и 
должно быть понимание того, как именно ра-
ботают интеллектуальные технологии и для 
чего они применяются;

– для того чтобы сотрудникам было легче 
воспринимать факт внедрения интеллекту-
альных технологий или же в процессе рабо-
ты более быстрее адаптироваться к изме-
няющимся реалиям, необходимо выделить 
лидера, который будет выстраивать страте-
гии работы и мотивировать сотрудников; 

– модернизация корпоративной культуры, 
в рамках которой сотрудники будут понимать, 
что ошибка – это и есть часть рабочего про-
цесса, эксперимента, а не то, за что их мож-
но наказать. Также нужно внедрить обратную 
связь, исходя из которой будет понятно, на 
что именно нужно обратить большее внима-
ние и исправить недоработки; 

– необходимо грамотно выстроить образо-
вательный процесс под каждого отдельного 
сотрудника с учетом его навыков. 

Отвечая на вопрос почему именно чело-
веческий капитал играет решающую роль в 
внедрении и использовании интеллектуаль-
ных технологий стоит отметить, что имен-
но благодарю высококвалифицированному 
специалисту создаются и модернизируются 
подобные технологии.  Иными словами, ин-
новационная деятельность эффективнее в 
той компании, в которой как раз ценится кре-
ативность, сотрудничество и вовлеченность 
в рабочий процесс. Сотрудники, которые го-
товы к постоянному обучению и росту, выво-
дят компанию на конкурентноспособные по-
зиции. Автор подчеркивает, что значимость 
постоянного обучения сотрудников обуслав-
ливается не только тем, что компании нужны 
кадры, которые смогут быстро адаптировать-
ся к ИИ, а именно тем, что такие сотрудни-
ки и обучают интеллектуальные структуры 
путем предоставления данных и выработки 
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правильного маршрута работы. Здесь пона-
добятся не только приобретенные знания в 
процессе обучения, но и критическое мыш-
ление для корректной оценки и модерниза-
ции созданных моделей, что также подчер-
кивает значимость человеческого капитала в 
процессе внедрения и использования интел-
лектуальных технологий. 

Если исходить из всего вышесказанного, 
то понятно, что опытный сотрудник внедря-
ет и использует интеллектуальные техноло-
гии, управляя ими и корректируя их работу. 
Однако видна и обратная связь: интеллекту-
альные технологии управляют человеческим 
капиталом. Подбор персонала, персонали-
зация вовлеченности сотрудников в рабочий 
процесс, построение планирования рабочей 
силы  – все это говорит о том, что сначала 
человек работает на ИИ, а потом ИИ как бы 
управляет сотрудником. В большинстве сво-
ем, в компаниях, в которых используются ин-
теллектуальные технологии, решения прини-
мают как раз они, а не человек, а сотрудники 
их качественно выполняют. Иными словами, 
компании перекладывают ответственность 
на интеллектуальные технологии. 

Правильный баланс между человеком и 
интеллектуальными технологиями должен 
сохраняться на уровне того, что ИИ выполня-
ет рутинные задачи, модернизирует и авто-
матизирует деятельность компании, а чело-
век корректирует данную работу и принимает 
финальное решение. Человек может рацио-
нально мыслить и принимать взвешенные 
решения незначительно изменяя выводы 
интеллектуальных технологий. Благодаря 

такому взаимодействию в компании и дости-
гается эффективный результат. 

Для того чтобы грамотно и эффективно 
внедрить интеллектуальные технологии в 
рабочий процесс компании, необходимо:

– проанализировать стратегическую ситу-
ацию в компании и выделить ключевые мо-
менты, на которые стоит обратить внимание 
в процессе выбора и внедрения интеллекту-
альных технологий;

– исходя из проведенного анализа, вы-
брать необходимые интеллектуальные тех-
нологии и построить структурированный 
план их внедрения, где будут прописаны 
роли сотрудников, зоны их ответственности, 
а также подробная модель действий; 

– создать возможность для сотрудников 
публиковать промежуточные результаты 
внедрения, советоваться друг с другом и 
принимать взвешенные решения.

Исходя из проведенной работы можно вы-
делить какие компетенции важны для компа-
нии, использующей интеллектуальные тех-
нологии:

– техническая грамотность и способность 
быстро адаптироваться к стремительно ме-
няющемуся рынку; 

– аналитическое мышление, которое вклю-
чает в себя комплексный анализ полученных 
данных, выделение определенных законо-
мерностей и принятие взвешенных решений; 

– коммуникабельность, ведь именно рабо-
та в команде приводит к эффективному ре-
зультату; 

– лидерство. 

Таблица 3 – Сравнение традиционных знаний и знаний, приобретенных для с работы с ИТ

Традиционные знания Приобретенные знания для работы с ИТ
Не объект собственности Объект индивидуальной собственности/собственности предприятия
Не товар Товар
Общественное благо Частное благо
Не устаревают Устаревают, необходимо постоянно проходить обучение
Пополняются с учетом опыта Пополняются с учетом опыта и обучения

Благодаря проведенному исследованию, 
получилось выделить основные элементы, 
которые отвечают на вопрос того, насколько 
важно в момент внедрения и использования 
интеллектуальных технологий учитывать 
человеческий капитал. С точки зрения со-
трудников руководству необходимо постоян-
но анализировать и пополнять знания своих 

работников, а также развивать цифровые 
навыки. Необходимо выделить в команде 
лидера, который будет мотивировать сотруд-
ников не просто работать, но и обучаться. 
Данный лидер будет решать смутные вопро-
сы с точки зрения сотрудников, не готовых к 
переходу на искусственный интеллект из-за 
того, что есть страх потерять свое рабочее 
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место. Лидер должен объяснить, что в ком-
пании идет не замена человека искусствен-
ным интеллектом, а совместная работа для 
достижения синергетического эффекта в 
области конкурентоспособности компании. 
Как следствие внедрения и использования 
интеллектуальных технологий в рабочем 
процессе  – это метрики и обратная связь. 
Иными словами, компания должна создать 
свою собственную шкалу, по которой будет 
оцениваться эффективность полученного 
результата, что поспособствует, как показы-
вают исследования, сотрудникам быстрее 
реагировать на изменения на рынке. С точки 
зрения обратной связи необходимо совето-
ваться с сотрудниками о том, какие они видят 
угрозы или наоборот плюсы от включения в 
работу ИИ. 

Применение полученных результатов воз-
можно в различных сферах экономики, здра-
воохранения, промышленности и т.д. Также 
полученные результаты эффективны для 
разработчиков программ обучения, которые 
ориентированы на повышение уровня под-
готовленности кадров. Как пример, благода-
ря созданию партнерских отношений между 
бизнесом и программами обучения, можно 

добиться синергетического эффекта с обла-
сти навыков сотрудников с точки зрения ин-
теллектуальных технологий.  

В тот момент, когда организация понимает 
значимость человеческого капитала с точки 
зрения искусственных технологий, наступает 
создание стратегий в рамках общего устой-
чивого развития и стратегическом подходе к 
управлению человеческими ресурсами.

Рост ИИ не является признаком сдвига 
человеческого капитала на задний план, а 
скорее становления его на путь трансфор-
мации. По мере того, как экономика продви-
гается в эту новую эпоху, становится ясно, 
что наиболее успешными будут те организа-
ции, которые дают своим сотрудникам воз-
можность расти вместе с технологиями. ИИ 
будет продолжать развиваться, но челове-
ческое сочувствие, суждение и креативность 
останутся незаменимыми. Рассматривая ИИ 
как средство, а не как угрозу, можно создать 
такой путь развития, в котором машины бу-
дут заниматься рутиной, а люди будут сосре-
доточены на том, что у них получается лучше 
всего, например, на инновациях, связях и ли-
дерстве с целью. 
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В условиях глобализации и усложнения 
экономических процессов традиционные ме-
тоды анализа и прогнозирования часто ока-
зываются недостаточно эффективными. Они 
не всегда способны учитывать нелинейные 
зависимости, обратные связи и долгосроч-
ные последствия принимаемых решений. 
Поэтому растет интерес к методологии си-
стемной динамики, которая позволяет моде-
лировать сложные системы с учетом их ди-
намики и взаимосвязей [1]. 

Системная динамика активно использует-
ся в макроэкономическом моделировании, 
управлении бизнес-процессами и анализе 
финансовых рынков, что делает ее важным 
инструментом для решения современных 
экономических задач. 

Рассмотрим теоретические основы си-
стемной динамики, ее ключевые принципы и 
отличия от других методов моделирования. 
Также мы обсудим инструменты системной 
динамики, такие как каузальные диаграммы 
и диаграммы потоков и запасов, а также про-
граммные средства, которые применяются 
для построения и анализа моделей [2]. 

Особое внимание будет уделено тому, 
как системная динамика используется в 
экономическом анализе, включая прогнози-
рование макроэкономических показателей, 
управление предприятиями и исследование 
финансовых рынков. Мы также обсудим пре-
имущества и ограничения этого метода, а 
также его будущее в контексте интеграции с 
современными технологиями.

Системная динамика –  это подход, кото-
рый позволяет моделировать и исследовать, 
как сложные системы ведут себя с течением 
времени. Важной частью этой методологии 
является изучение причинно-следственных 
связей и обратных связей. Системная дина-
мика особенно полезна для анализа долго-
срочных последствий решений и динами-
ческих взаимодействий между элементами 
системы. Например, в экономике ее исполь-
зуют для моделирования таких процессов, 
как экономические циклы, управление ресур-
сами и прогнозирование развития рынков [3].

Системная динамика основывается на не-
скольких ключевых принципах:  

1) Причинно-следственные связи  –  это 
моделирование взаимосвязей между раз-
личными переменными системы.  

2) Обратные связи – учет того, как измене-

ния в одной части системы могут повлиять на 
другие части через цепочку взаимодействий.  

3) Нелинейность  – моделирование слож-
ных зависимостей, которые не могут быть 
описаны простыми линейными уравнениями.  

4) Временные задержки  – это понимание 
того, что последствия изменений в системе 
могут проявляться не сразу, а с некоторой 
задержкой.

Системная динамика отличается от дру-
гих методов моделирования, таких как ли-
нейное и агентное моделирование, своей 
ориентацией на макроуровень и акцентом 
на долгосрочные последствия. В отличие от 
линейных моделей, которые предполагают 
простые причинно-следственные связи, си-
стемная динамика учитывает сложные взаи-
модействия и обратные связи в системе [7].

Системно-динамические модели строятся 
на основе петель обратной связи, которые 
формируют поведение всей системы. Этот 
метод очень полезен для выявления ключе-
вых переменных и анализа их взаимосвязей. 
В отличие от агентного моделирования, кото-
рое сосредоточено на действиях отдельных 
агентов, системная динамика рассматривает 
всю систему в целом. Это делает ее особен-
но подходящей для анализа экономических 
процессов на макроуровне.

Современные инструменты системной 
динамики не только помогают визуализиро-
вать структуру системы, но и позволяют про-
водить сложные симуляции, анализировать 
поведение моделей и оптимизировать реше-
ния. Давайте подробнее рассмотрим основ-
ные инструменты, которые используются в 
системной динамике.

Графическое представление моделей 
играет важную роль в системной динамике. 
Одним из основных инструментов для этого 
являются каузальные диаграммы, которые 
показывают, как переменные в системе вза-
имосвязаны и влияют друг на друга. В по-
следние годы появились новые подходы к 
созданию таких диаграмм, в том числе спе-
циализированное программное обеспече-
ние, которое может автоматически анализи-
ровать связи и выявлять ключевые обратные 
связи [4].

Кроме того, диаграммы потоков и запасов 
предоставляют более детализированное 
представление о системах. Их использо-
вание особенно важно для моделирования 
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сложных экономических процессов, таких 
как управление ресурсами и прогнозирова-
ние экономического роста.

Что касается программных средств для 
системной динамики, то на сегодняшний 
день существует множество инструментов, 
которые помогают в моделировании и ана-
лизе сложных систем [11]. Рассмотрим неко-
торые из наиболее популярных.

Vensim остается одним из ведущих инстру-
ментов в этой области. Новейшие версии 
программы предлагают расширенные функ-
ции для анализа чувствительности и оптими-
зации, что делает ее особенно полезной для 
экономических моделей.

AnyLogic – это универсальная платформа 
для моделирования, которая поддерживает 
различные подходы, такие как системная ди-
намика, агентное моделирование и дискрет-
но-событийное моделирование.

Stella – еще один популярный инструмент, 
активно используемый в образовании и на-
уке. Новейшие версии программы предла-
гают расширенные возможности для визуа-
лизации и анализа, что делает ее полезной 
при моделировании сложных экономических 
систем.

Одним из актуальных примеров примене-
ния системной динамики является модели-
рование последствий пандемии COVID-19 
для экономики. Исследования показывают, 
что этот подход помогает учитывать слож-
ные взаимосвязи между разными фактора-
ми, такими как уровень занятости, потреби-
тельский спрос, государственная политика и 
цепочки поставок [5]. 

Кроме того, системная динамика активно 
используется для изучения взаимодействия 
между экономическим ростом, потреблени-
ем ресурсов и экологическими последстви-
ями. Например, в исследовании Лайнеиса и 
Стермана (2021) [11] была предложена мо-
дель, которая учитывает связь между эко-
номическим ростом, выбросами углекислого 
газа и климатическими изменениями. 

Еще одной областью, где системная ди-
намика находит широкое применение, явля-
ется цифровая трансформация экономики 
[1]. В настоящее время разрабатываются 
модели, которые анализируют взаимосвязь 
между внедрением цифровых технологий, 
производительностью труда и экономиче-
ским ростом. Такие модели показывают, как 

инвестиции в цифровую инфраструктуру мо-
гут повысить конкурентоспособность компа-
ний и способствовать инновациям. При этом 
исследуется влияние временных задержек, 
связанных с адаптацией работников к новым 
технологиям, на экономическую динамику.

В условиях геополитической нестабиль-
ности системная динамика используется для 
анализа последствий санкций для нацио-
нальных экономик. Например, в исследова-
нии Кузнецова (2020) [3] была разработана 
модель, учитывающая взаимосвязь между 
санкциями, обменным курсом, инфляцией и 
уровнем инвестиций. 

Кроме того, системная динамика приме-
няется для анализа и оптимизации цепочек 
поставок, особенно в условиях нестабиль-
ности, вызванной пандемией и геополитиче-
скими конфликтами [5]. В работе Соколова 
(2021) [4] была предложена модель, учитыва-
ющая взаимосвязь между спросом, предло-
жением, логистическими издержками и вре-
менем доставки. 

Системная динамика находит широкое 
применение в экономическом анализе, так 
как она позволяет учитывать сложные вза-
имосвязи и долгосрочные последствия ре-
шений [3]. Давайте подробнее рассмотрим 
основные направления, где системная дина-
мика используется в экономике.

Системная динамика активно использу-
ется для макроэкономического моделирова-
ния, что включает в себя прогнозирование 
важных экономических показателей, таких 
как валовой внутренний продукт (ВВП), ин-
фляция и уровень безработицы [3].

Например, в работе российских исследо-
вателей (Смирнов, 2022) [2] представлена 
модель системной динамики, которая помо-
гает прогнозировать ВВП, принимая во вни-
мание влияние технологических инноваций и 
изменения демографической структуры. 

Системная динамика также применяется 
для анализа инфляции и безработицы. В ис-
следовании (Кузнецов, 2020) [3] была разра-
ботана модель, которая рассматривает вза-
имосвязь между денежной массой, уровнем 
занятости и инфляцией. 

Системная динамика активно также ис-
пользуется и для анализа бизнес-процес-
сов и управления предприятиями. В работе 
Иванова (2022) [1] была разработана модель 
системной динамики, предназначенная для 
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управления запасами на предприятии. Она 
учитывает такие элементы, как спрос на про-
дукцию, время доставки и уровень запасов, 
что способствует оптимизации логистиче-
ских процессов и снижению затрат.

Еще одним примером является примене-
ние системной динамики в стратегическом 
управлении предприятиями. В исследовании 
Петрова (2021) [6] представлена модель, кото-
рая анализирует взаимосвязь между инвести-
циями в инновации, конкурентоспособностью 
компании и ее долей на рынке. Модель по-
зволяет оценить долгосрочные последствия 
стратегических решений и выбрать наиболее 
эффективную стратегию развития [5].

Системная динамика также активно ис-
пользуется для изучения финансовых рын-
ков и инвестиционной деятельности. 

Например, в работе Сидорова (2022) [8] 
была предложена модель системной дина-
мики, которая анализирует, как монетарная 
политика влияет на финансовые рынки. Мо-
дель учитывает связи между процентными 
ставками, уровнем инфляции и поведением 
инвесторов, что позволяет предсказывать, 
как изменения в монетарной политике могут 
отразиться на финансовых рынках.

Еще один пример  – это применение си-
стемной динамики для анализа инвестици-
онной деятельности. В исследовании Ми-
хайлова (2021) [9] была разработана модель, 
которая изучает взаимосвязь между уровнем 
риска, доходностью инвестиций и поведени-
ем инвесторов. 

Системная динамика  – это метод моде-
лирования сложных систем, который имеет 
множество преимуществ, особенно в сфере 
экономического анализа. Тем не менее, как 
и любой другой метод, она не лишена своих 
недостатков. Рассмотрим основные плюсы 
и минусы системной динамики, а также спо-
собы, которые могут помочь справиться с ее 
ограничениями.

1. Системная динамика дает возможность 
моделировать сложные взаимодействия 
между различными элементами экономиче-
ской системы, что особенно важно для ана-
лиза нелинейных процессов. Например, из-
менения в одном секторе экономики могут 
оказывать влияние на другие секторы через 
цепочку причинно-следственных связей, что 
подчеркивает взаимосвязанность всех эле-
ментов (Стерман, 2020) [11].

2. Этот метод позволяет анализировать 
долгосрочные последствия принимаемых 
решений, что делает его очень полезным 
для стратегического планирования. Напри-
мер, системная динамика часто использует-
ся для прогнозирования последствий изме-
нений в налоговой политике или инвестиций 
в инфраструктуру (Иванов, Петров, 2021) [1].

3. Использование графических инстру-
ментов, таких как каузальные диаграммы и 
диаграммы потоков и запасов, делает моде-
ли системной динамики более наглядными 
и легкими для понимания. Это значительно 
упрощает коммуникацию результатов моде-
лирования с заинтересованными сторонами 
(Смирнов, 2022) [2].

Системная динамика может быть адапти-
рована для анализа различных типов эконо-
мических систем  – от макроэкономических 
до моделей управления предприятиями. Это 
делает метод универсальным инструмен-
том для экономического анализа (Кузнецов, 
2020) [3].

1. Одним из основных ограничений систем-
ной динамики является сложность создания 
моделей, особенно для систем с множеством 
переменных и связей. Чтобы преодолеть это 
ограничение, рекомендуется использовать 
модульный подход, разбивая модель на бо-
лее простые компоненты (Стерман, 2020) [11].

2. Качество моделей системной динамики 
во многом зависит от точности входных дан-
ных. Если данных недостаточно или они низ-
кого качества, то результаты моделирования 
могут быть ненадежными. Для решения этой 
проблемы можно применять методы стати-
стического анализа и машинного обучения 
для оценки и корректировки данных (Соко-
лов, 2021) [4].

3. Системная динамика в основном фоку-
сируется на макроуровневых процессах, что 
может быть недостатком, когда важно учиты-
вать поведение отдельных агентов. Чтобы 
преодолеть это ограничение, можно комби-
нировать системную динамику с агентным 
моделированием (Ричардсон, 2021) [10].

4. Модели системной динамики могут 
требовать значительных вычислительных 
ресурсов, особенно при анализе сложных 
систем. Для решения этой проблемы можно 
воспользоваться современными вычисли-
тельными платформами и облачными техно-
логиями (Михайлов, 2021) [9].
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Таким образом, системная динамика – это 
эффективный метод, который помогает ана-
лизировать сложные экономические систе-
мы. Она учитывает множество взаимосвязей, 
обратных связей и долгосрочные послед-
ствия различных решений, что делает ее 
особенно ценной для макроэкономического 

моделирования, управления бизнес-процес-
сами и изучения финансовых рынков. Этот 
метод очень актуален для анализа проблем, 
таких как экономические кризисы, устойчи-
вое развитие и влияние новых технологий на 
экономику.
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В статье рассматриваются организационно-экономические модели трансферта технологий циф-
ровых двойников в промышленности. Анализируются подходы к передаче цифровых двойников, 
включая продажу под ключ, модель подписки (Digital Twin as a Service, DTaaS) и гибридные схемы. 
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шенной оценке указанных критериев, что позволяет предприятиям выбрать наиболее подходящую 
модель трансферта цифровых двойников с учетом их специфических потребностей и условий.
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Цифровые двойники в промышленности 
можно рассматривать не только как внутрен-
нюю разработку предприятия, но и как ком-
мерческий продукт, который может быть при-
обретен и интегрирован в производственные 
процессы сторонними организациями. 

Существует несколько основных моделей, 
по которым организация может предоставить 
цифровой двойник клиенту:

– Продажа решения “под ключ” (капита-
лизация у клиента). В этом случае клиент 
приобретает полный комплект: датчики и 
устройства устанавливаются на его объекте 

и переходят в его собственность; программ-
ное обеспечение (модель) либо тоже пере-
дается клиенту (например, устанавливается 
на его серверах, с передачей лицензии на 
неограниченный срок), либо предоставляет-
ся безлимитный доступ; начальная настрой-
ка выполнена поставщиком. После внедре-
ния клиент получает автономный цифровой 
двойник, который сам эксплуатирует. Финан-
сово такая сделка оформляется как разовая 
продажа комплекса. Клиент отражает при-
обретение: увеличивает основные средства 
(оборудование) и нематериальные активы 
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(ПО/модель) на сумму сделки (с разделе-
нием по компонентам, ввиду особенностей 
учета нематериальных активов [1], которые 
в настоящее время подвергаются критике, 
поскольку затрудняют их комплексный учет, 
как показано в работе С. Ма [2]). Поставщик 
признает выручку от продажи оборудования 
и лицензии. Как правило, контракт включа-
ет гарантийное обслуживание на короткий 
срок. После этого клиент может либо само-
стоятельно поддерживать систему, либо 
заключать отдельный договор на сопрово-
ждение. Достоинство модели – клиент сразу 
получает актив на баланс, имеет полный 
контроль над ним. Недостаток  – высокая 
единовременная стоимость, необходимость 
самому иметь компетенции для дальнейше-
го использования и обновления двойника. 
Эта модель применима, когда покупатель – 
крупная компания, желающая сама владеть 
и контролировать технологию (например, 
оборонные предприятия, нефтегазовые ком-
пании, которые хотят, чтобы цифровые мо-
дели месторождений хранились у них, ввиду 
высокой ценности собираемых данных, см. 
статью Лю и соавторов [3], а также Бирча и 
соавторов [4]).

– Подписка на цифровой двойник (циф-
ровой двойник как услуга (Digital Twin as a 
Service, DTaaS) или аренда). При этом клиент 
платит регулярные платежи (ежемесячно/
ежегодно) за пользование функционально-
стью цифрового двойника. Физические дат-
чики могут как принадлежать клиенту, так 
и поставщику, но программная платформа 
обычно находится на стороне поставщика 
(облачное решение) или поддерживается 
им. Клиент, по сути, получает услугу: доступ 
к веб-порталу или ПО, где он видит состоя-
ние своего объекта, аналитические отчеты, 
рекомендации, которые генерирует цифро-
вой двойник. В таком случае на баланс кли-
ента не становится ни оборудование (если 
датчики принадлежат поставщику), ни не-
материальные активы (клиент не получает 
исключительных прав на модель – он лишь 
пользователь). Для клиента расходы – опе-
рационные (плата за сервис). Поставщик при 
этом сохраняет активы у себя на балансе: 
датчики как свое ОС, модель как свой НМА 
(если они капитализированы). Договор мо-
жет официально оформляться как сервис-
ный контракт, иногда с элементами аренды 

оборудования. Преимущество для клиента – 
не нужны крупные капитальные вложения, 
он “покупает результат”. Плюс обновления и 
поддержка уже включены (поставщик заинте-
ресован поддерживать систему, т.к. от этого 
зависит его доход). Риски – зависимость от 
поставщика, отсутствие актива на балансе 
(хотя с точки зрения финансовых коэффици-
ентов это может быть даже плюсом – выше 
рентабельность активов, меньше капитал). 
Модель DTaaS удобна для средних и ма-
лых предприятий, у которых нет штата ИТ-
специалистов поддерживать сложные моде-
ли, а также когда цифровой двойник требует 
постоянного совершенствования (например, 
поставщик за счет эффекта масштаба улуч-
шает алгоритмы для всех клиентов сразу).

– Гибридная модель (разделение ролей). 
Возможны промежуточные варианты. Напри-
мер, клиент покупает датчики (становится 
их владельцем, капитализирует их), но про-
граммное обеспечение берет по лицензии 
с ежегодной оплатой обновлений (то есть 
НМА – ПО – у него на балансе, но при обя-
зательном платном обновлении). Также ино-
гда заключаются соглашения о совместном 
создании цифрового двойника: когда постав-
щик и клиент совместно вкладываются, и в 
результате у каждого права на свою часть. 
Например, крупный автоконцерн может по-
ручить ИТ-компании разработать цифровой 
двойник производства с условием, что ПО 
останется в собственности автоконцерна 
(чтобы не зависеть от разработчика), а услу-
ги сопровождения будут оплачивать отдель-
но. Тогда разработчик может формально 
продать лицензии клиенту (отразив выручку), 
но при этом продолжать поддерживать за 
плату, что потребует отдельных стандартов 
качества сервисных и консалтинговых услуг, 
описанных в статье А. В. Докукина, Е. Ю. Гу-
рьевой [5]. Отдельно следует рассмотреть 
ситуацию, когда цифровой двойник заказы-
вается и создается в рамках модели государ-
ственно-частного партнерства [6].

Юридически при передаче цифрового 
двойника важны вопросы интеллектуальной 
собственности [7] и ответственности. В мо-
дели продажи “под ключ” обычно передается 
лицензия на ПО (либо бессрочная, либо ого-
ворено право использования, без передачи 
исходных кодов). Поставщик может сохра-
нить за собой авторские права, разрешая ис-
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пользование. В модели сервиса ПО вообще 
не передается, клиент только пользуется ре-
зультатами, а ИС полностью у разработчика. 
Для клиента риск – если поставщик обанкро-
тится или прекратит поддержку, цифровой 
двойник может перестать работать. Поэтому 
крупные клиенты нередко требуют исходные 
коды ПО в депозит (software escrow) на слу-
чай ЧС. Для упрощения выбора в подобных 
ситуациях целесообразна детальная стан-
дартизация [8] основных моделей трансфер-
та цифровых двойников.

Разработанный алгоритм выбора опти-
мальной модели трансферта цифрового 
двойника заключается в том, чтобы последо-
вательно учитывать совокупность критери-
ев, наиболее значимых при выборе модели 
поставки цифрового двойника, и затем при-
своить каждой из возможных схем (продажа 
«под ключ», аренда, сервис) интегральный 
показатель предпочтительности. Оценка 
происходит на основе следующих критериев:

1. Профиля применения (насколько крити-
чен непрерывный доступ к данным, насколь-
ко важно быстрое обновление модели, вели-
ка ли потребность в долгосрочном развитии 
цифрового двойника и т. д.).

2. Размеров поставщика и покупателя 
(финансовые возможности и бухгалтерские 
предпочтения, наличие компетенций для са-
мостоятельной поддержки, сравнительное 
предпочтение капитальных затрат (CAPEX) 
или операционных затрат (OPEX).

3. Требований к конфиденциальности и 
владению исходным кодом или данными (ну-
жен ли полный контроль над данными, недо-
пустимо ли хранение у стороннего вендора 
и пр.).

4. Ценности агрегирования данных (на-
мерен ли поставщик использовать данные 
клиентов для улучшения модели и повы-
шения рыночной стоимости своих решений, 
объединяя клиентскую информацию в базы 
больших данных, как это описано в статьях 
Дж. Нолина [9], А. Нани [10]).

5. Налоговой оптимизации (какие суще-
ствуют льготы или, наоборот, ограничения по 
CAPEX и OPEX, влияние на бухгалтерский 
баланс).

6. Максимизации рыночной стоимости (как 
для поставщика, так и для покупателя: что 
лучше отражается на финансовых показате-
лях в зависимости от моделей ценообразо-

вания [11], какова стратегия развития каждой 
стороны и т. д.).

Во многих случаях выбор между прода-
жей «под ключ» (далее – M1), арендой (M2) и 
форматом «цифровой двойник как сервис» 
(M3) не требует сложной многокритериаль-
ной оценки, например, если компания-поку-
патель ссылается на строгие нормативные 
акты по защите информации, сценарии арен-
ды или DTaaS, предполагающие внешнюю 
инфраструктуру, отпадают полностью. Если 
клиент, напротив, является небольшой ком-
панией без значительных финансовых ре-
сурсов и/или без собственной IT-команды, 
готовой поддерживать цифровой двойник, 
то единовременная покупка «под ключ» с по-
следующей полной ответственностью за экс-
плуатацию может оказаться нереализуемой. 
Однако во многих других сценариях участни-
ки сделки не сталкиваются с такими жестки-
ми ограничениями и стремятся найти наибо-
лее экономически целесообразное решение. 
Тогда необходимо применение алгоритма с 
поэтапным анализом критериев и расчетом 
взвешенных баллов.

Будем считать, что каждая из трех моде-
лей поставки (обозначим их M1  – продажа 
«под ключ», M2   – аренда, M3  – «цифровой 
двойник как сервис» (DTaaS)) получает неко-
торый итоговый «балл пригодности» Ui. 

Конечный выбор делается по принципу 
максимизации Ui:

Выбор = arg⁡max⁡
𝑖𝑖∈{1,2,3}

𝑈𝑈𝑖𝑖 .      (1) 

Формирование Ui может быть осуществле-
но путем взвешенной суммы критериев:

𝑈𝑈𝑖𝑖 = ∑ 𝑤𝑤𝑘𝑘𝑛𝑛
𝑘𝑘=1 ⋅ 𝑠𝑠𝑖𝑖𝑖𝑖 ,    (2) 

где:
– wk– вес  k-го критерия (заранее опреде-

ляемый или согласованный между сторона-
ми), 

–  sik – оценка (по шкале от 0 до 1) i-й моде-
ли по k-му критерию, 

– n – число критериев.
Шаг 1. Определение исходных данных
1. Анализ области применения. Насколько 

постоянны условия эксплуатации? Высока 
ли потребность в регулярных обновлениях?  
Есть ли требования к непрерывной работе 
цифрового двойника?

2. Характеристика покупателя.  Размер 
организации (крупная, средняя, малая).  На-
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личие финансовых ресурсов для единовре-
менных затрат (CAPEX) или предпочтение 
распределенных платежей (OPEX). Наличие 
штатных специалистов, способных обслужи-
вать и дорабатывать цифровой двойник).

3. Характеристика поставщика. Его стра-
тегические приоритеты (нужен ли быстрый 
приток капитала или важнее регулярный по-
ток подписной выручки). Готов ли он предо-
ставлять постоянную техническую поддерж-
ку (требует ли его бизнес-модель сохранения 
оборудования у себя на балансе)?  Насколь-
ко важна для поставщика собственная база 
данных (хочет ли он агрегировать обезли-
ченную информацию со всех клиентов для 
совершенствования своих алгоритмов и ана-
лиза больших данных)?

4. Уровень конфиденциальности. Разре-
шено ли хранение данных в «облаке» или на 
серверах поставщика? Заданы ли повышен-
ные требования безопасности (например, се-
кретные ноу-хау и технологии, государствен-
ные заказы и т. п.)?

5. Оценка налоговых и финансовых по-
следствий.  Как отразятся разные модели на 
балансе покупателя (увеличение нематери-
альных активов, основных средств, влияние 
на амортизацию)? Какова будет структура 
выручки поставщика (единоразовый доход 
или длительные сервисные платежи) и его 
налогооблагаемая база?

6. Стратегическое влияние на рыночную 
стоимость. Желание покупателя иметь актив 
на балансе, увеличивая капитализацию (в 
ряде случаев это может повысить инвести-
ционную привлекательность). Желание по-
ставщика показать стабильный и растущий 
сервисный доход, что может повысить оцен-
ку бизнеса потенциальными инвесторами.

 Шаг 2. Присвоение оценок по каждому 
критерию. 

Каждому фактору (конфиденциальность, 
ценность агрегирования данных, доступ-
ность CAPEX и т. д.) присваивается:

– Вес wk – насколько данный фактор важен 
в общем решении (например, 0,1; 0,2; 0,3 и т. 
д. с суммой всех весов равной 1 или 100 %).

– Оценка sik– насколько данный вариант 
поставки (M1, M2 или M3) удовлетворяет дан-
ному критерию по шкале (0 – «не удовлетво-
ряет совсем» до 1 – «полностью соответству-
ет»).

Как ориентир можно предложить следую-

щий набор критериев (каждый покупатель и 
поставщик подбирает свой набор и веса):

1. Удобство для покупателя (учитывает 
CAPEX vs OPEX): 

– s1 для продажи «под ключ» (высокий 
CAPEX, низкий OPEX),

– s2 для аренды (умеренный CAPEX, уме-
ренный/регулярный OPEX),

– s3 для DTaaS (минимальный CAPEX, ре-
гулярный OPEX).

2. Уровень контроля и конфиденциально-
сти:

– У продажи «под ключ» M1  – максимум 
конфиденциальности, 

– У сервиса M3 – минимум (данные могут 
храниться у поставщика),

– Аренда M2 может занимать промежуточ-
ное место.

3. Степень выгоды агрегирования данных 
у поставщика (для поставщика это плюс, для 
клиента может быть минус, если он не хочет 
распространения чувствительных сведений 
о функционировании своего бизнеса). 

4. Налоговые аспекты (например, покупка 
«под ключ» дает амортизационные вычеты 
покупателю, а у поставщика  – разовый до-
ход; подписка отражается как сервис, дает 
поставщику регулярную выручку, но и затра-
ты на поддержание актива). 

5. Влияние на рыночную капитализацию 
(поставщика интересуют подписные модели 
как стабильный сервисный доход, покупате-
ля – наличие собственных активов на балан-
се или, напротив, отсутствие «утяжеления» 
баланса).

Суммарная оценка каждой схемы вычис-
ляется как 
𝑈𝑈𝑖𝑖 = ∑ 𝑤𝑤𝑘𝑘𝑛𝑛

𝑘𝑘=1 ⋅ 𝑠𝑠𝑖𝑖𝑖𝑖      (3) 
Шаг 3. Сравнение результатов и выбор оп-

ции
1. Сравнить U1, U2, U3. Если одна из моде-

лей существенно превосходит две другие, 
выбор очевиден.

2. Возможны промежуточные гибридные 
решения: если часть критериев указывает 
на необходимость полного владения обору-
дованием (высокая конфиденциальность), а 
часть – на сервисную модель (потребность в 
постоянных обновлениях), то можно прийти 
к компромиссу (покупатель владеет обору-
дованием, но ПО арендует или приобретает 
через подписку).
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Шаг 4. Формирование договора с учетом 
выбранной модели

– Согласовать цену и схему платежей (еди-
новременная, помесячная/помесячная арен-
да, pay-per-use или смешанный вариант).

– Прописать уровень и формат поддер-
жания (кто отвечает за обновления, за об-
служивание датчиков, за хранение больших 
данных и т. д.).

– Уточнить юридические аспекты (лицен-
зионное соглашение, возможность депони-
рования исходного кода и т. п.) и вопросы от-
ветственности.

Шаг 5. Итоговый аудит и оптимизация
– Провести проверку финансовой модели 

для каждой из сторон (NPV, ROI, прогнозируе-
мые показатели выручки, капитальных затрат, 
налоговых выплат, влияние на баланс и т. д.).

– При необходимости скорректировать 
схему платежей, распределение прав соб-
ственности и обязанности по сопровожде-
нию, чтобы достичь оптимального баланса 
между участниками сделки.

Математическая модель выбора (пример 
формального представления; см. для срав-
нения работу Х. Джиана и соавторов [12])

Рассмотрим три модели: M1  – продажа 
«под ключ», M2   – аренда, M3  – «цифровой 
двойник как сервис» (DTaaS). 

Пусть есть вектор факторов  (x1, x2, …, xn), 
отражающий:

– x1 – уровень конфиденциальности;
– x2 – важность агрегации данных для по-

ставщика;
– x3– финансовые возможности покупате-

ля (доступность CAPEX);
– x4– налоговые льготы при покупке обо-

рудования;
– x5– стратегическая ценность владения 

технологией;
– x6– прочие специфические факторы.
Определим функцию полезности (utility 

function) для каждой модели:
𝑈𝑈𝑖𝑖(𝑥𝑥1, … , 𝑥𝑥𝑛𝑛) = 𝛼𝛼𝑖𝑖 + ∑ 𝛽𝛽𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛

𝑘𝑘=1 ⋅ 𝑥𝑥𝑘𝑘 ,       (4) 
где   – базовая привлекательность i-й 

модели при средних условиях, а  – вклад 
фактора  xk в пользу i-й модели. Эти коэф-
фициенты можно калибровать на основе экс-
пертных оценок. Выбор осуществляется по 
принципу:

оптимальная модель = max⁡
𝑖𝑖∈{1,2,3}

𝑈𝑈𝑖𝑖     (5) 

Если разница между Ui невелика, то, воз-
можно, целесообразна гибридная схема. При 
этом формируется комбинированная мо-
дель, которую можно описать дополнитель-
ной функцией:

𝑈𝑈hybrid = 𝛾𝛾 ⋅ 𝑈𝑈1 + (1 − 𝛾𝛾) ⋅ 𝑈𝑈3,   (6) 
если, например, физические датчики по-

купаются «под ключ», а ПО эксплуатируется 
как сервис.

Таким образом, на основании ключевых 
факторов, рассмотренных выше (конфиденци-
альность, ценность агрегации данных, финан-
совые и налоговые нюансы, влияние на рыноч-
ную стоимость и т. д.), разработан формальный 
пошаговый алгоритм выбора оптимального 
варианта поставки цифрового двойника. Ал-
горитм базируется на сравнении взвешенных 
критериев и учитывает как возможную макси-
мизацию выгоды для покупателя, так и стра-
тегические интересы поставщика, включая 
долгосрочное накопление данных, поддержку 
клиентов и формирование репутации на рынке 
высокотехнологичных услуг.

С помощью приведенного алгоритма вы-
бора и математической модели каждая сто-
рона может формализовать, какие именно 
параметры наиболее важны, и, исходя из 
совокупной оценки, выбрать «продажу под 
ключ», модель аренды или сервис (DTaaS). 
При невозможности однозначного выбора 
нередко прибегают к гибридным договорам, 
сочетающим достоинства владения физиче-
ским оборудованием и гибкость подписки на 
ПО. Такой подход способствует повышению 
прозрачности переговорного процесса, сни-
жению неопределенности и рисков, а также 
более эффективной интеграции цифровых 
двойников в процессы заказчика.

Предложенный алгоритм выбора модели 
трансферта цифровых двойников позволяет 
систематизировать оценку экономических и 
технологических аспектов, оптимально ба-
лансируя интересы всех сторон сделки. На 
основе анализа выявлено, что каждая мо-
дель («под ключ», DTaaS, гибрид) имеет свои 
преимущества, и их выбор зависит от финан-
совых возможностей предприятий, требова-
ний к безопасности данных и стратегических 
целей развития. Использование предложен-
ного подхода способствует снижению рисков 
и повышению эффективности внедрения 
цифровых двойников.



Экономические исследования

Научно-практический журнал

135

Список источников
1. Hussinki H., King T., Dumay J., Steinhöfel, E. Accounting for intangibles: a critical review. Journal of Accounting 

Literature. 2024.
2. Ma S., Zhang, W. How to improve IFRS for intangible assets? A milestone approach. China Journal of Accounting 

Research. 2023.
3. Liu D., Li M., Li M., Shi J. Market reaction to announcement of accounting treatment of data assets: evidence from 

China. Journal of Accounting Literature. 2025.
4. Birch K., Cochrane D., Ward C. Data as asset? The measurement, governance, and valuation of digital personal 

data by Big Tech. Big Data & Society, 8. 2021
5. Докукин А. В. Гурьева Е. Ю. Развитие стандартов качества консалтинговых услуг // Транспортное дело 

России. 2012. № 6-2. С. 168-170.
6. Докукин А. В., Одинцов Д. В. Государственно-частное партнерство в развитии информационных систем 

поддержки инновационной деятельности машиностроительных предприятий // Информационно-экономиче-
ские аспекты стандартизации и технического регулирования. 2016. № 1(29). С. 3. 

7. Ломакин М. И., Докукин А. В., Гелетий А. Н. Интеллектуальная собственность в стандартизации цифровой 
экономики: проблемы выработки национального подхода // Стандарты и качество. 2019. № 4. С. 32-36. 

8. Ломакин М. И., Докукин А. В., Шалаев А. П. Методологические проблемы стандартизации в условиях раз-
вития цифровой экономики // Стандарты и качество. 2018. № 11. С. 80-83.

9. Nolin J. (2019). Data as oil, infrastructure or asset? Three metaphors of data as economic value. J. Inf. Commun. 
Ethics Soc., 18, 28-43.

10. Nani, A. (2023). Valuing big data: An analysis of current regulations and proposal of frameworks. Int. J. Account. 
Inf. Syst., 51, 100637.

11. Pei, J. (2020). A Survey on Data Pricing: From Economics to Data Science. IEEE Transactions on Knowledge and 
Data Engineering, 34, 4586-4608.

12. Jian, H., & Yihan, W. (2024). Asset Optimization Scheme Design with Multi-Objective Optimization. 2024 IEEE 
International Conference on Information Technology, Electronics and Intelligent Communication Systems (ICITEICS), 
1-5.

References
1. Husinki H., King T., Dumay J., Steinhafel E. Accounting for intangible assets: a critical review. Journal of Accounting 

Literature. 2024. 
2. Ma S., Zhang W. How to improve IFRS for intangible assets? A step-by-step approach. China Journal of Accounting 

Research. 2023. 
3. Liu D., Li M., Li M., Shi J. Market reaction to the announcement of accounting for information assets: data from 

China. Journal of Accounting Literature. 2025. 
4. Birch K., Cochrane D., Ward S. Data as an asset? Measurement, management and evaluation of digital personal 

data from Big Tech. Big Data and Society, 8. 2021. 
5. Dokukin A.V. Guryeva E. Y. Development of quality standards for consulting services. Transport business of Russia. 

2012. No. 6-2. Pp. 168-170. 
6. Dokukin A.V., Odintsovo D. V. Public-private partnership in the development of information systems to support 

innovation activities of machine-building enterprises. Information and economic aspects of standardization and technical 
regulation. 2016. No. 1(29). p. 3. 

7. Lomakin M. I., Dokukin A.V., Geletiy A. N. Intellectual property in the standardization of the digital economy: 
problems of developing a national approach. Standards and quality. 2019. No. 4. Pp. 32-36. 

8. Lomakin M. I., Dokukin A.V., Shalaev A. P. Methodological problems of standardization in the context of the 
development of the digital economy. Standards and quality. 2018. No. 11. Pp. 80-83. 

9. Nolin J. (2019). Is data like oil, infrastructure, or an asset? Three metaphors of data as an economic value. J. Inf. 
Communications. Ethics, 18, 28-43. 

10. Nani, A. (2023). Big Data Assessment: analysis of current regulations and system proposals. Account Int. J. Inf. 
System., 51, 100637. 

11. Pei, J. (2020). Research on data pricing: from Economics to Data science. IEEE Transactions on Knowledge and 
Data Engineering, 34, 4586-4608. 

12. Jian H. and Yihan W. (2024). Development of an asset optimization scheme using multi-purpose optimization. 
2024 IEEE International Conference on Information Technology, Electronics and Intelligent Communication Systems 
(ICITEICS), 1-5.



журнал Прикладных исследований

136

УДК 332

doi: 10.47576/2949-1878.2025.4.4.019

Анализ расчетов с дебиторами и кредиторами 
организаций аграрной отрасли Краснодарского 

края и пути улучшения их состояния

Сидорчукова Е. В..
кандидат экономических наук, Кубанский государственный аграрный уни-
верситет, Краснодар, Россия, sev_2111@mail.ru

Завгородняя Е. В.,
старший преподаватель, Кубанский государственный аграрный универ-
ситет, Краснодар, Россия, ek.zav.ru@yandex.ru

Конюшенко Т. А.,
студент учетно-финансового факультета, Кубанский государственный 
аграрный университет, Краснодар, Россия, konushenko2003@mail.ru

Беседина М. А.,
студент учетно-финансового факультета, Кубанский государственный 
аграрный университет, Краснодар, Россия, besedina.maria23.02@gmail.
com

В условиях современных рыночных отношений прибыльность результатов финансово-хозяй-
ственной деятельности любого экономического субъекта обусловливается эффективным осущест-
влением взаиморасчетов с контрагентами. Анализ дебиторской и кредиторской задолженностей 
представляет собой необходимый инструмент управления финансовыми ресурсами преимуще-
ственно в сельском хозяйстве, что связано с сезонным характером и длительностью производствен-
ных процессов. В статье рассмотрена экономическая сущность данных категорий, раскрыты состав 
и структура дебиторской и кредиторской задолженностей аграрных предприятий, проведен анализ 
их динамики, а также оценена эффективность управления данными показателями и разработаны 
рекомендации по улучшению расчетов в организациях сельского хозяйства.
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In the conditions of modern market relations, the profitability of the results of financial and economic 
activities of any economic entity is determined by the effective implementation of mutual settlements with 
counterparties. The analysis of receivables and payables is a necessary tool for managing financial resources 
mainly in agriculture, which is associated with the seasonal nature and duration of production processes. 
The article considers the economic essence of these categories, reveals the composition and structure 
of receivables and payables of agricultural enterprises, analyzes their dynamics, and thus assesses the 
effectiveness of managing these indicators and develops recommendations for improving settlements in 
agricultural organizations.

K e y w o r d s : analysis; accounts receivable; accounts payable; settlements; agriculture; financial condition; 
turnover; solvency.

При осуществлении финансово-хозяй-
ственной деятельности в независимости от 
отраслевой принадлежности и формы соб-
ственности коммерческие организации вза-
имодействуют с различными контрагентами, 
заключая разносторонние сделки и выпол-
няя условия и обязательства, закрепленные 

в договорах в соответствии с законодатель-
ством. Наличие временного разрыва между 
оплатой отгруженных товаров, готовой про-
дукции, материалов и т.д. и передачей прав 
собственности на них приводит к возникно-
вению как дебиторской, так и кредиторской 
задолженностей. 

Рисунок 1 – Мнения авторов по определению дебиторской и кредиторской задолженностей
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Анализ расчетов с внешними лицами в 
условиях специфики сельского хозяйства 
приобретает особую важность, так как дея-
тельность аграрных предприятий находит-
ся в зависимости от природных факторов и 
подвержена сезонным колебаниям спроса 
и предложения. На финансовое состояние, 
ликвидность и платежеспособность аграр-
ных предприятий, оборачиваемость их ка-
питала существенное воздействие оказы-
вают динамика дебиторской и кредиторской 
задолженностей, изменение их структуры и 
состава, а также соотношение данных пока-
зателей. Следовательно, непрерывный кон-
троль за состоянием указанных задолженно-
стей посредством проведения всестороннего 
анализа играет ключевую роль в процессе 
управления сложной экономической структу-
рой предприятия аграрной отрасли в услови-
ях нестабильных рыночных отношений [1].

Для раскрытия экономической сущности 
дебиторской и кредиторской задолженно-
стей обратимся к трактовкам различных ав-
торам, указанным на рис. 1.

Таким образом, данные аспекты представ-

ляют собой результат возникших расчетно-
платежных взаимоотношений хозяйствую-
щего субъекта с контрагентами, органами 
управления экономической сферой, соци-
альными службами, страховыми субъекта-
ми, работниками, а также разными дебитора-
ми и кредиторами [2].

Для более детального изучения проблем с 
состоянием дебиторской и кредиторской за-
долженности аграрного сектора предлагает-
ся провести сравнительный анализ расчетов 
сельскохозяйственных субъектов Красно-
дарского края Павловского района, оценить 
эффективность их управления, выявить пре-
имущества и недостатки каждого из них и 
разработать рекомендации по улучшению 
их состояния. Дебиторская задолженность 
представляет собой долг сторонних лиц пе-
ред организацией. Она возникает в случаях 
предоставления контрагентам отсрочек пла-
тежей.

Изменение состава и структуры дебитор-
ской задолженности АО «Рассвет» за 2021-
2023 гг. представлено на рис. 2.

Рисунок 2 – Структура дебиторской задолженности АО «Рассвет»

Анализ состава и структуры дебиторской 
задолженности АО « Рассвет» показал, что 
величина данных расчетов в отчетном году 
в сравнении с 2021 г. возросла в 5 раз и со-
ставила 38650 тыс. руб. На данное измене-
ние повлиял рост выданных авансов в 13 
раз, которые составляют наибольшую долю 
(85,07  %) в общей сумме дебиторской за-
долженности. Так же увеличились расчеты 

с покупателями и заказчиками более чем в 
20 раз и повысилась прочая задолженность 
на 23,7  %. Данный факт свидетельствует о 
возрастании в организации задолженности 
покупателей по оплате продукции сельского 
хозяйства, которая была отгружена АО «Рас-
свет», и задолженности поставщиков и под-
рядчиков по поставке сырья и материалов. 
Следует отметить, что по сравнению с про-



Экономические исследования

Научно-практический журнал

139

шлым годом совокупная величина дебитор-
ской задолженности так же увеличилась на 
7,21  %. На данное изменение существенно 
повлияло значительное повышение задол-
женности покупателей и заказчиков в 222 
раза, ее удельный вес повысился на 1,71 %. 
Возросли и прочие расчеты с дебиторами в 
2,5 раза, а величина выданных авансов со-
кратилась на 3,53 %. Таким образом, резуль-

таты анализа показывают, что увеличение 
общей суммы дебиторской задолженности в 
АО «Рассвет» сопровождается оттоком де-
нежных средств из оборота компании и ро-
стом зависимости от платежеспособности 
внешних лиц [3–5]. 

Обратимся к динамике состава и струк-
туры расчетов с дебиторами АО «Заря» за 
2021–2023 гг. на рис. 3.

Рисунок 3 – Структура дебиторской задолженности АО «Заря»

Анализ состояния дебиторской задолжен-
ности в АО «Заря» свидетельствует о том, 
что в 2023 г. по сравнению с 2021 г. данный 
показатель возрос на 18,04  %, в том числе 
за счет увеличения выданных авансов на 
68,92 %, их структура повысилась на 23,58 %. 
В свою очередь, расчеты с покупателями и 
заказчиками, а также прочая дебиторская 
задолженность сократились на 5,94 % и 45, 
43 соответственно. Однако по сравнению с 
прошлым годом общая величина исследуе-

мого показателя сократилась на 19,15  % за 
счет сокращения расчетов с покупателями и 
заказчиками на 20,83 %, а также авансов вы-
данных и прочей задолженности на 4,76 % и 
49,25 %, соответственно. Результаты анали-
за показали, что в данной организации сни-
жается долг контрагентов, что сопровожда-
ется притоком денег в АО «Заря» [6].

Изменение состава и структуры дебитор-
ской задолженности АО «Альянс» за 2021–
2023 гг. отражено на рис. 4.

Рисунок 4 – Структура дебиторской задолженности АО «Альянс»
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Анализ состава и структуры дебиторской 
задолженности АО «Альянс» демонстрирует 
увеличение общей величины расчетов с де-
биторами в 2021 г. по сравнению 2023 г. на 
12,90 %, показатель составил 29117 тыс. руб. 
На указанное изменение повлиял в большей 
степени рост операций с покупателями и за-
казчиками по отгрузке продукции сельского 
хозяйства с отсрочкой платежа на 40,77  %, 
их структура повысилась на 11,25  %. При 
этом снизилась величина прочей задолжен-
ности на 18,96 % или на 610 тыс. руб., а также 
сумма выданных авансов на 853 тыс. руб. (на 
7,88 %). Данный факт свидетельствует о со-
кращении в организации операций по оплате 
сырья и материалов поставщикам в счет бу-
дущих отгрузок, а так же об увеличении по-
ставок сельскохозяйственной продукции по-
купателям с отсрочкой платежа. Рост общей 
величины дебиторской задолженности АО 
«Альянс» говорит об усилении зависимости 
организации от платежеспособности ее пар-
тнеров.

Следует отметить, что для качественного 
изучения деятельности организации необ-
ходимо также осуществить анализ коэффи-
циента оборачиваемости дебиторской за-
долженности, отражающего эффективность 

использования активов и обязательств сель-
скохозяйственных предприятий для получе-
ния выручки (табл. 1).

Анализ эффективности управления де-
биторской задолженности АО «Рассвет» 
свидетельствует о том, что коэффициент ее 
оборачиваемости в 2023 г. снизился по срав-
нению с 2021 г. на 47,262 и составил 10,48. 
Это произошло за счет стремительного ро-
ста среднегодовой величины дебиторской 
задолженности (на 31008 тыс. руб.) по срав-
нению с увеличением выручки организации 
(на 25264 тыс. руб.). В отчетном году коэффи-
циент оборачиваемости снизился на 8,459 
по сравнению с прошлым годом, вследствие 
увеличения среднегодовой величины деби-
торской задолженности на 15993 тыс. руб. 
при одновременном снижении выручки от 
продаж на 25264 тыс. руб. Период оборачи-
ваемости данного долга существенно сокра-
тился за три года на 29 дней, а по сравнению 
с прошлым годом уменьшился на 16 дней. 
Результаты анализа позволяют сделать вы-
вод о неэффективном управлении данной 
задолженностью в сельскохозяйственной 
организации, увеличивается время получе-
ния денежных средств за проданную готовую 
продукцию [7].

Таблица 1 – Анализ оборачиваемости задолженности дебиторов перед сельскохозяйственными  
организациями за 2021-2023 гг.
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Коэффициент оборачиваемости дебитор-
ской задолженности АО «Заря» так же сни-
зился на исследуемый период на 15,234, и 
составил 45,909. В свою очередь данное из-
менение произошло за счет стремительного 
роста среднегодовой суммы дебиторской за-
долженности (на 1595 тыс. руб.) по сравне-
нию с ростом величины выручки организации 
(на 10461 тыс. руб.). Период оборачиваемо-
сти следовательно увеличился на 2 дня. По 
сравнению с прошлым годом коэффициент 
оборачиваемости уменьшился на 13,794 за 
счет того, что дебиторская задолженность 
в АО «Заря» увеличилась на 1533 тыс. руб., 
а сумма выручки возросла всего на 12690 
тыс. руб., что обусловлено более высоким 
темпом роста данных активов по сравнению 
темпом роста доходов организации. Период 
оборачиваемости по сравнению с 2022 г. по-
высился на 2 дня. Несмотря на увеличение 
выручки АО «Заря» за исследуемый пери-
од, наблюдается снижение эффективности 
управления дебиторской задолженностью, 
связанное с ее постоянным ростом. Органи-
зации следует пересмотреть политику рас-
четов с внешними лицами.

Коэффициент оборачиваемости дебитор-
ской задолженности АО «Альянс» снизил-
ся в 2023 г. по сравнению с 2021 г. на 2,705 
и составил 11,737, вследствие увеличения 
среднегодовой величины задолженности де-
биторов на 2664 тыс. руб. при одновремен-
ном снижении выручки на 30470 тыс. руб. По 
сравнению с 2022 г. показатель так же со-
кратился на 0,798. При этом на данное изме-
нение оказал влияние более значительный 
рост дебиторской задолженности (на 1663 
тыс. руб.) по сравнению с ростом величины 
выручки (на 508 тыс. руб.). Период оборачи-
ваемости в отчетном году по сравнению с 
2021 г. увеличился на 6 дней, а по сравнению 
с прошлым годом возрос на 2 дня за счет 
снижения эффективности управления рас-
четами с контрагентами [8]. 

Вместе с долгом дебиторов большое зна-
чение при анализе расчетов играет креди-
торская задолженность, которая возника-
ет, когда организация имеет обязательства 
перед внешними лицами. Динамика струк-
туры и состава расчетов с кредиторами АО 
«Рассвет» за 2021–2023 гг. представлена на  
рис. 5.

Рисунок 5 – Структура кредиторской задолженности АО «Рассвет»

Анализ состава и структуры кредиторской 
задолженности АО «Рассвет» демонстриру-
ет снижение данного показателя в 2023 г. по 
сравнению с 2021 г. на 14,92 %. На это изме-
нение оказало влияние образование в соста-
ве расчетов с кредиторами сумм полученных 

авансов от покупателей (1165 тыс. руб.), что 
говорит о возникновении операций по опла-
те покупателями продукции в счет предсто-
ящей поставки организацией. Помимо этого, 
значительно возросли расчеты по налогам и 
сборам в 10 раза. Снизились расчеты с по-
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ставщиками и подрядчиками на 76,48 %, что 
означает сокращение операций по получе-
нию сырья и материалов от поставщиков с их 
последующей оплатой АО «Рассвет», а также 
прочая задолженность на 72,89 %. По сравне-
нию с прошлым годом совокупная величина 
кредиторской задолженности АО «Рассвет» 
уменьшилась на 13,18  %, за счет снижения 
расчетов по налогам и сборам на 56, 52 % и 
задолженности перед поставщиками и под-
рядчиками на 85,4 %. Прочая задолженность 
сократилась на 75,83 %. Уменьшение общей 
суммы кредиторской задолженности являет-
ся положительной тенденцией и свидетель-
ствует о том, что организация стала менее 
зависима от внешних краткосрочных источ-
ников финансирования.

На рис. 6 отражена динамика состава и 
структуры кредиторской задолженности АО 
«Заря» за 2021 –2023 гг. 

Сумма кредиторской задолженности 
АО «Заря» в 2023 г. по сравнению с 2021 г. 

уменьшилась на 11,24 %, в том числе за счет 
сокращения расчетов с поставщиками и под-
рядчиками на 32,21 % и расчетов по налогам 
и сборам на 50 %. Сумма полученных аван-
сов значительно возросла в 16 раз. По срав-
нению с прошлым годом, наблюдается также 
уменьшение общей величины кредиторской 
задолженности АО «Заря» на 1,28 % или на 
75 тыс. руб. Данное изменение произошло 
вследствие сокращения операций с постав-
щиками и подрядчиками по отгрузке сырья и 
материалов в организацию на 8,57  %, долг 
перед бюджетом по налогам и сборам в свою 
очередь увеличился на 47,49 %, а сумма по-
лученных авансов и прочая кредиторская за-
долженность возросли на 72,49 % и 19,14 % 
соответственно. Изменение совокупной ве-
личины кредиторской задолженности в дан-
ном предприятии говорит о положительной 
динамике и свидетельствует об улучшении 
финансовой независимости АО «Заря».

Рисунок 6 – Структура кредиторской задолженности АО «Заря»

Динамика состава и структуры расчетов в 
кредиторами АО «Альянс» за 2021–2023 гг. 
представлена на рис. 7.

В АО «Альянс» величина кредиторской 
задолженности за три года сократилась на 
3,78  %, в том числе это произошло из-за 
уменьшения расчетов с поставщиками и под-
рядчиками на 11,52 %, а также суммы полу-
ченных авансов на 5,36  %. Величина долга 
перед бюджетом по налогам и сборам воз-
росла на 60,38 %. В отчетном году по срав-

нению с прошлым годом общая величина 
расчетов с кредиторами возросла всего на 
2,14  % вследствие повышения задолженно-
сти по оплате отгруженных поставщиками 
сырья и материалов на 26,69 %, а также сум-
мы полученных авансов на 1,74 %. Долг АО 
«Альянс» по налогам и сборам сократился 
на 29,43  %. Динамика кредиторской задол-
женности данного предприятия является по-
ложительной, снижается его финансовая за-
висимость от внешних средств [9].
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Рисунок 7 – Структура кредиторской задолженности АО «Альянс»

С целью оценки эффективности управле-
ния организациями аграрной отрасли в части 
расчетов с кредиторами в табл. 2 предлага-
ется провести анализ оборачиваемости их 
кредиторской задолженности за 2021-2023 гг.

Анализ эффективности управления обя-
зательствами перед кредиторами сель-
скохозяйственными организациями сви-
детельствует о значительном повышении 
коэффициента оборачиваемости кредитор-
ской задолженности в АО «Рассвет» в 2023 

г. по сравнению с 2021 г. на 11,36. Данное 
изменение произошло вследствие сокра-
щения среднегодовой величины указанных 
заемных средств на 248,5 тыс. руб. при од-
новременном росте выручке на 25264 тыс. 
руб. Период оборачиваемости существенно 
не изменился. По сравнению с прошлым го-
дом описываемый ранее коэффициент так 
же возрос на 6,5 и составил 145,72 за счет 
уменьшения суммы выручки на 13007 тыс. 
руб. и сокращения среднегодовой величи-

Таблица 2 – Анализ оборачиваемости задолженности сельскохозяйственных организаций  
перед кредиторами за 2021-2023 гг.
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ны кредиторской задолженности на 219 тыс. 
руб. Таким образом, темп снижения данной 
величины превысил темп снижения доходов. 
Следует отметить об увеличении коэффи-
циента соотношения дебиторской и креди-
торской задолженностей в АО «Рассвет» за 
2021-2023 гг. на 11,742, что свидетельствует 
чрезмерном росте дебиторской задолженно-
сти и снижении ее качества [10].

Коэффициент оборачиваемости креди-
торской задолженности АО «Заря» в отчет-
ном году по сравнению с 2021 г. увеличился 
на 5,363 и составил 43,21. На данное изме-
нение повлияло сокращение среднегодовой 
величины кредиторской задолженности на 
584,5 тыс. руб. и рост выручки от продажи го-
товой продукции на 104,1 %. Период обора-
чиваемости снизился на 2 дня. По сравнению 
с прошлым годом коэффициент оборачива-
емости возрос на 4,521 за счет увеличения 
доходов организации (на 12690 тыс. руб.) и 
снижения среднегодового значения задол-
женности перед кредиторами на 382 тыс. 
руб. Следовательно, период оборачиваемо-
сти сократился на 1 день. Следует отметить о 
превышении суммы дебиторской задолжен-
ности АО «Заря» над кредиторской, коэффи-
циент их соотношения увеличился в 2023 г. 
по сравнению с 2021 г. на 0,322 и составил 
0,941, а по сравнению с прошлым годом воз-

рос на 0,293, что является положительной 
тенденцией и свидетельствует о возможно-
сти организации за счет потенциальных до-
ходов погасить свои текущие обязательства.

В АО «Альянс» коэффициент оборачивае-
мости кредиторской задолженности  в 2023 г 
по сравнению с 2021 г. уменьшился на 0,409 
за счет сокращения величины выручки на 
30470 тыс. руб. и среднегодовой суммы за-
долженности перед кредиторами на 1146 
тыс. руб. Период оборачиваемости не изме-
нился. В отчетном году по сравнению с про-
шлым годом указанный выше коэффициент 
повысился на 0,310 вследствие сокращения 
среднегодового значения кредиторской за-
долженности на 385 тыс. руб. и роста вы-
ручки от продаж (на 508 тыс. руб.). Период 
оборачиваемость снизился на 1 день. Коэф-
фициент соотношения дебиторской и креди-
торской задолженностей в АО «Альянс» сни-
зился за три года на 0,003 и составил 1,072, 
что говорит о том, что организация способ-
на погасить свои текущие обязательства за 
счет будущих денежных средств дебиторов.

Для более наглядного рассмотрения изме-
нения соотношения дебиторской и кредитор-
ской задолженностей организаций сельского 
хозяйства Краснодарского края Павловского 
района обратимся к рис. 8.

Рисунок 8 – Соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей организаций  
аграрной отрасли Краснодарского края

В результате анализа состояния и дина-
мики дебиторской и кредиторской задол-
женностей, а также оценки эффективности 
управления расчетами с дебиторами и кре-
диторами предприятий сельскохозяйствен-

ной отрасли был отмечен ряд недостатков, 
которые требуют внедрения комплексных 
мероприятий, позволяющих повысить их 
платежеспособность и улучшить финансо-
вое состояние.
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Для повышения эффективности системы 
управления расчетами с дебиторами руко-
водству исследуемых организаций аграрно-

го сектора предложены следующие рекомен-
дации (рис. 9).

Рисунок 9 – Направления улучшения состояния дебиторской задолженности

Повышение эффективности управления 
кредиторской задолженностью может быть 

осуществлено следующими действиями 
(рис. 10).

Рисунок 10 – Рекомендации по повышению эффективности управления кредиторской задолженностью
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Рассмотрим влияние конкретных пред-
ложенных мероприятий на показатели обо-
рачиваемости дебиторской и кредиторской 
задолженностей исследуемых сельскохозяй-
ственных организаций на примере АО «Рас-
свет»:

– реализация готовой продукции сельско-
го хозяйства на 15609 тыс. руб., которая чис-
лится на конец 31 декабря 2023 г. на балансе 
АО «Рассвет» с предоставлением предвари-
тельной оплаты покупателем, что позволит 
сократить стоимость оборотных активов, в 
частности, запасов предприятия и увеличить 
сумму денежных средств;

– погасить долг перед поставщиками и 
подрядчиками на сумму 107 тыс. руб. и опла-
тить прочую кредиторскую задолженность в 

размере 658 тыс. руб. деньгами от продажи 
сельхозпродукции. Это снизит общую стои-
мость долга перед кредиторами на 765 тыс. 
руб.

– осуществить продажу дебиторской за-
долженности внешних лиц факторинговой 
компании на сумму 10000 тыс. руб. со скид-
кой в размере 4 %, что позволит снизить со-
вокупную величину задолженности дебито-
ров и привести к притоку денежных средств. 
Использование скидки будет отражаться на 
сумме прочих расходов и прибыли.

Экономический эффект от мероприятий 
по повышению эффективности управле-
ния расчетами с дебиторами и кредиторами 
представлен в табл. 3.

Таблица 3 – Получение возможного экономического эффекта в АО «Рассвет»  
в результате предложенных рекомендаций

Применение предложенных рекоменда-
ций позволит увеличить оборачиваемость 
дебиторской задолженности на 2 п., про-
гнозный показатель достигнет значения 13 п. 
Период погашения задолженности дебито-
ров снизится на 6 дней и составит 29 дней, 
что положительно скажется на деловой ак-
тивности АО «Рассвет». Оборачиваемость 
кредиторской задолженности при данных 
мероприятиях улучшится на 31 п., а про-
должительность ее погашения снизится на 
1 день. В свою очередь коэффициент соот-

ношения дебиторской и кредиторской задол-
женностей увеличится на 0,138 п. и составит 
14 п. 

Осуществление комплексных мероприя-
тий по улучшению эффективности управле-
ния расчетами дебиторами и кредиторами, в 
основе которых лежит всесторонний и своев-
ременный анализ их состояния и динамики 
направлены на сохранение платежеспособ-
ности и финансовой устойчивости сельско-
хозяйственных организаций, а также на пре-
дотвращение финансовых проблем.
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В статье рассматриваются распространенные на фондовом рынке когнитивные искажения, опи-
сывается их суть и особенности проявления у частных инвесторов при принятии решений на бирже, 
а также влияние конкретного искажения на эффективность инвестиций. Дается оценка степени слож-
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Фондовый рынок представляется как 
сложная и динамичная экосистема, внутри 
которой инвесторы стремятся максимизи-
ровать свою прибыль, управляя рисками. 
Однако это также и поле для проявления 
человеческой психологии, когнитивных иска-
жений и, как следствие, иррациональности. 
Несмотря на большое количество аналити-
ческих инструментов и информации, доступ-
ных инвестору, даже самые профессиональ-
ные игроки поддаются влиянию когнитивных 
искажений, что приводит к отклонению от 
принятия рационального решения. Массо-
вость таких иррациональных решений при-
водит к отклонению котировок ценных бумаг 
от их фундаментальных значений. Одним из 
первых исследований, подтверждающий не-
рациональное поведение инвесторов можно 
считать труд Дж. Кейнса (1883–1946) «Общая 
теория занятости, процента и денег» [1], в ко-
тором описываются нетипичные рыночные 
реакции в сфере инвестиций b  подчеркива-
ется скепсис относительно советов профес-
сиональных инвесторов. 

Когнитивные искажения  – это системати-
ческие ошибки в восприятии и принятии ре-
шений, которые возникают из-за ограниче-
ний и искажений в работе нашего сознания. 
Впервые этот термин был введен в 1972 году 
Амосом Тверски и Даниэлем Канеманом [7]. 

В том числе выявление и характеристика 
многих описанных ниже когнитивных искаже-
ний является заслугой этих ученых. Так как 
когнитивные искажения являются система-
тическими ошибками в поведении частных 
инвесторов, в той или иной степени подвер-
женным влиянию собственных эмоций, они 
способствуют отклонениям цен активов от 
их фундаментальных значений без возмож-
ности быстрого восстановления котировок к 
справедливым значениям.

Изучение когнитивных искажений пред-
ставляет собой ключевой аспект для пони-
мания поведения инвесторов. Такие иска-
жения могут оказывать влияние на оценку 
риска, интерпретацию рыночных данных и 
принятие инвестиционных решений, что мо-
жет приводить к значительным финансовым 
потерям или упущенным возможностям.

В табл. 1 выполнен анализ часто встреча-
ющихся когнитивных искажений, которые мо-
гут повлиять на инвестиционное поведение 
частных инвесторов. Показано, как эти иска-
жения проявляются и как они могут влиять 
на эффективность инвестиций. Понимание 
этих психологических ловушек поможет ин-
весторам принимать более взвешенные ре-
шения, избегать распространенных ошибок, 
достигать более стабильных и успешных ре-
зультатов на фондовом рынке.

Таблица 1 – Проявление когнитивных искажений на фондовом рынке  
и их влияние на эффективность инвестиций

Эффект Краткое описание Проявление  
у частных инвесторов

Степень сложно-
сти преодоления

Уровень  
последствий

Эффект 
«домашней 

страны»

Склонность доверять 
продуктам страны 
проживания или про-
исхождения гораздо 
больше, чем ино-
странным и незна-
комым для человека 
продуктам.

Инвестор отдает предпо-
чтение активам компаний 
внутри собственной страны 
и формирует портфель пре-
имущественно из таких ак-
тивов. Такие компании могут 
быть знакомы инвестору, он 
что-либо слышал, видел или 
даже пользовался продуктом 
данной компании. На основе 
этого взаимодействия созда-
ется ощущение благополучия 
и прибыльности компании. 

Сложно скоррек-
тировать. Это свя-
зано с внутренней 
склонностью к па-
триотизму, слож-
ностью преодо-
ления языковых и 
культурных барье-
ров, необходимо-
стью пробудить ин-
терес к изучению 
экономики других 
стран.

Недостаточная ди-
версификация порт-
феля относительно 
страны. В случае 
возникновения спа-
да экономики, вы-
сока вероятность 
отрицательной ди-
намики портфеля.

Эффект 
сверхуверен-

ности

Переоценка соб-
ственных знаний и 
компетентности, из-
лишняя необосно-
ванная самоуверен-
ность.

Предыдущая серия успеш-
ных сделок порождает укре-
пление уверенности инвесто-
ра в собственных знаниях и 
понимании движений тренда 
фондового рынка. Последую-
щие неудачи могут восприни-
маться как случайность.

Средняя степень 
преодоления. Не-
обходимо практи-
ковать самоана-
лиз, сравнивать 
личные прогнозы с 
реальными значе-
ниями. 

Могут быть упуще-
ны или не приняты 
во внимание важ-
ные индикаторы. 
Торговля более ри-
скованными акти-
вами, что повышает 
риск портфеля.
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Эффект Краткое описание Проявление  
у частных инвесторов

Степень сложно-
сти преодоления

Уровень  
последствий

Эффект 
«якоря» или 
эффект при-

вязки

Использование про-
извольной, часто 
необоснованной ин-
формации в качестве 
«отправной точки» 
при принятии реше-
ния.

Инвестор может фокусиро-
ваться не на диапазоне теку-
щих возможных цен покупки 
или продажи интересующего 
его финансового актива, а на 
цене, которая была им зафик-
сирована раньше собствен-
ными наблюдениями или из 
сторонних источников. Теку-
щая цена финансового ак-
тива рассматривается через 
призму ментально зафикси-
рованной инвестором цены. 

Средняя степень 
преодоления. Важ-
но осознать, что 
«якорь», абстраги-
роваться от своей 
привязки и не опи-
раться на конкрет-
ную цифру

Упущение потен-
циальной выгоды 
от своевременного 
вложения средств 
или закрытия по-
зиций, вследствие 
ожидания зафикси-
рованной цены на 
актив.

Эффект не-
принятия по-

терь

Негативные эмоции 
от потери восприни-
маются в два раза 
сильнее, чем пози-
тивные эмоции от 
приобретения экви-
валентного по стои-
мости блага. [6]

Эффект диспозиции – склон-
ность удерживать убыточные 
активы с надеждой на то, что 
цена на актив стабилизиру-
ется и можно будет зафик-
сировать меньший убыток. 
Фиксация прибыли слишком 
рано из-за страха разворота 
тренда. 

Сложность пре-
одоления средняя. 
Установка объек-
тивных барьеров: 
стоп-лосс и тейк-
профит. Требует са-
моконтроля, чтобы 
избежать необду-
манной корректи-
ровки этих границ.

Упущенная допол-
нительная прибыль 
из-за раннего закры-
тия позиций. Сниже-
ние эффективности 
портфеля за счет 
необоснованного 
удержания активов, 
ставшими убыточ-
ными.

Эффект 
фрейминга 
или эффект 

рамки

Различие в воспри-
ятии одной и той же 
информации в зави-
симости от формы 
ее подачи. Инфор-
мация, предоставля-
емая в позитивном 
ключе, воспринима-
ется более позитив-
но, чем такая же, но 
негативно представ-
ленная информация.

Проявление эффекта фрей-
минга на фондовом рынке в 
основном связано с инфор-
мацией, преподносимой СМИ 
или различными финансовы-
ми аналитиками. 

Сложно преодо-
леть, так как тре-
бует проведения 
аналитики инфор-
мации и игнориро-
вания первого впе-
чатления.

Принятие неверных 
и н в е с т и ц и о н н ы х 
решений, которые 
могут существенно 
сказаться на доход-
ности портфеля.

Эффект 
«стадного 

поведения» 
или эффект 

толпы

Естественная склон-
ность человека до-
верять мнению и дей-
ствиям большинства, 
даже если это ничем 
не обоснованно.

Группы частных инвесторов 
склонны открывать или за-
крывать большое количество 
позиций на рынке. Это может 
спровоцировать у частного 
инвестора панику и уверен-
ность в том, что его знания 
о том или ином активе явля-
ются недостоверными или 
недостаточными, из-за чего 
повышается риск принять 
инвестиционное решение со-
лидарное с «мнением толпы».

Сложно преодо-
леть. Для долго-
срочных инве-
стиций, такие ко-
лебания не ката-
строфичны, важно 
сконцентрировать-
ся на стратегии и 
целях.

Массовые открытия 
и закрытия позиций 
на фондовом рынке 
порождают панику 
и заставляют при-
нимать инвестици-
онное решение как 
можно скорее. Это 
приводит к недоста-
точному анализу по-
казателей. 

Эффект под-
тверждения 
или предвзя-

тость под-
тверждения

Склонность прини-
мать во внимание и 
реагировать только 
на ту информацию, 
которая коррелирует 
с собственным мне-
нием человека.

В спорных ситуациях может 
смещаться фокус восприятия 
анализируемой информации. 
Если инвестор находит под-
тверждение своей точке зре-
ния, а индикаторы говорят об 
обратном, то, с большей долей 
вероятности, инвестор примет 
нерациональное решение. 

Средняя степень 
преодоления, тре-
бует включения 
критического мыш-
ления. При ана-
лизе необходимо 
опираться на до-
стоверные источ-
ники 

Неумышленный по-
иск информации, ко-
торая подтверждает 
мнение инвестора, 
мешает увидеть 
целостную картину. 
Это может привести 
к потенциально убы-
точным решениям 

Аберрация 
близости или 
эффект не-
давности

Искаженное воспри-
ятие недавних собы-
тий по сравнению с 
более ранними. Те со-
бытия, что произошли 
недавно легче извле-
каются из памяти, они 
более яркие, поэтому 
воспринимаются как 
более значимые 

На протяжении недавнего 
периода времени у того или 
иного актива наблюдается 
стабильный рост или спад, 
вследствие чего фокус вни-
мания смещается именно на 
этот отрезок времени и ка-
жется, что тренд будет про-
должаться. 

Сложное в преодо-
лении, требующее 
самоконтроля. При 
анализе актива ре-
комендуется рас-
сматривать разные 
временные диапа-
зоны, краткосроч-
ные и долгосроч-
ные тренды.

Смещение фокуса 
на кратковремен-
ный диапазон изме-
нений цен приводит 
к игнорированию 
д о л г о в р е м е н н ы х 
трендов. Опасно, 
как для инвесторов 
с долговременной 
стратегией. 
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Эффект Краткое описание Проявление  
у частных инвесторов

Степень сложно-
сти преодоления

Уровень  
последствий

Эффект до-
ступности

Искаженная оценка 
наступления вероят-
ности какого-либо 
события на основе 
легко извлекаемой из 
памяти информации.

Проявляется в привязке к 
какому-либо конкретному со-
бытию из памяти, которое 
повлияло на положительное/
отрицательное изменение 
котировок актива. Например, 
инвестор хорошо помнит, что 
в прошлом году акции компа-
нии А после публикации фи-
нансовой отчетности вырос-
ли на 20  %, инвестор делает 
вывод, что в текущем году 
будет наблюдаться такая же 
тенденция.

Сложно преодо-
леть, в связи с уве-
ренностью инве-
стора в собствен-
ных прогнозах. 
Требует смещения 
фокуса на число-
вые аналитиче-
ские показатели.

И н в е с т и ц и о н н о е 
решение, основан-
ное только на легко 
всплывающей в го-
лове информации, 
может приводить 
к покупке или про-
даже активов с не-
предсказуемым для 
инвестора поведе-
нием.

Эффект не-
определен-

ности

Естественная склон-
ность человека к из-
беганию неопреде-
ленности. Индивид 
легче и увереннее 
принимает решение, 
в которых вероят-
ность наступления 
того или иного собы-
тия известна заранее 
[2].

С ростом уровня риска акти-
ва его волатильность повы-
шается и становится сложнее 
делать прогнозы о прибыль-
ности. В связи с этим, может 
возникнуть ситуация, когда 
частный инвестор делает вы-
бор в пользу активов с мень-
шим уровнем риска: облига-
ций, драгоценных металлов, 
валюты и мало рискованных 
акций из-за страха неопреде-
ленности. 

Прост в преодо-
лении. Достаточ-
но сформировать 
портфель с ком-
фортными значе-
ниями доходности 
и рисков, диверси-
фицированный по 
классам активов. 

Уменьшение уровня 
риска портфеля, и, 
как следствие, до-
ходности. Возможно 
нарушение диверси-
фикации портфеля 
по классам активов 
из-за преобладания 
облигаций /драго -
ценных металлов.

Эффект вла-
дения или 

эффект об-
ладания

Люди склонны оце-
нивать какие-либо 
товары дороже, когда 
они находятся у них 
во владении, нежели 
если бы они им не 
принадлежали.

В процессе владения активом 
у частного инвестора может 
формироваться эмоциональ-
ная привязка и ощущение 
собственности. Возникает си-
туация, когда инвестор хочет 
продать актив, но не готов это 
сделать по текущей рыноч-
ной цене, потому что  уверен, 
что справедливая цена на ак-
тив гораздо выше. 

Сложно заметить 
и преодолеть.  
При открытии но-
вых позиций сразу 
у с т а н а в л и в а т ь 
стоп-лосс. Регу-
лярно выявлять 
активы, сильно 
снижающие доход-
ность портфеля.  

Удержание убы-
точных активов, , 
несвоевременная 
фиксация убытков/
прибыли.

Иллюзия 
кластери-
зации или 

ошибка игро-
ка

Неправильное вос-
приятие случайных 
и хаотично происхо-
дящих событий. Ин-
дивид может видеть 
в этих событиях за-
кономерности, на ос-
нове которых могут 
делаться неправиль-
ные выводы.

Поиск паттернов и законо-
мерностей в случайных дви-
жениях котировок анализиру-
емого актива, переоценка их 
значения при анализе. 

Легко преодолеть, 
если для анализа 
закономерностей 
использовать спе-
циальные анали-
тические инстру-
менты. 

Неправильная ин-
терпретация движе-
ния котировок мо-
жет приводить к не-
верным прогнозам, 
необоснованному 
открытию или за-
крытию позиций. 

Эффект оре-
ола или га-
ло-эффект

Поспешные и не обо-
снованные выво-
ды об особенностях 
объекта, явления или 
человека на основе 
первого впечатления 
или нескольких фак-
тов о нем.

Может проявляться в двух 
формах: ореол личности и 
ореол компании. Ореол лич-
ности: когда какому-либо че-
ловеку, показавшему себя 
успешно, необоснованно при-
писывается качество делать 
верные прогнозы на фондо-
вом рынке.
Ореол компании: убежден-
ность, что активы какой-либо 
компании, успешной в опре-
деленной области, будут 
также успешны и на фондо-
вом рынке.

Достаточно слож-
но заметить влия-
ние эффекта. При 
принятии инвести-
ционного реше-
ния стоит анали-
зировать, почему 
выбор делается 
в пользу той или 
иной компании.

Переоценка рассма-
триваемого актива, 
возложение на него 
больших надежд. 
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Как мы видим, когнитивные искажения 
значительно влияют на поведение инвесто-
ров и могут приводить к принятию неверных, 
иррациональных решений на фондовом рын-
ке. Даже профессиональные игроки не за-
страхованы от влияния на них когнитивных 
факторов. Проявление поведенческих оши-
бок на фондовом рынке потенциально может 
приводить к значительному отклонению ко-
тировок от их фундаментальных значений, в 
том числе до уровня, когда цена на актив в 
ближайшее время не сможет быть скоррек-
тирована до изначальных позиций. Поэто-
му для поведенческих финансов, корректи-
ровка поведения инвесторов и снижение их 
восприимчивости к когнитивным ошибкам 
являются одними из важнейших областей. 
Существует множество способов снижения 
влияния когнитивных искажений на частных 
инвесторов, позволяющих оказать воздей-
ствие как на большинство самых распро-
страненных эвристик, так и на ограниченное 
их число. Приведем некоторые из способов 
корректировки поведения инвесторов в сто-
рону рациональных решений:

– Максимальная автоматизация инвести-
ционных решений. Использование стоп-лосс 
и тейк-профит, механизмов автоматической 
ребалансировки портфеля, использование 
механизмов для диверсификации и управле-
ния рисками, установка лимитов на торговлю.

– Самостоятельная рефлексия и ведение 
журнала инвестиций. Данный способ позво-
ляет проанализировать неудачные и успеш-
ные инвестиционные решения, разобраться, 
что привело к такому решению и сделать вы-
воды.

–  Повышение уровня финансового обра-
зования. Как показывают эксперименты, по-
вышение уровня осведомленности и обра-
зования способствует более рациональному 
подходу к принятию решений [3; 5; 8].

– Ограничения в сервисах брокерских ус-
луг. Некоторые сервисы используют ограни-
чения для новых инвесторов на торговлю бо-
лее рискованными активами. Для доступа к 
такого рода активам необходимо пройти обу-
чающие курсы и тестирование, подтвержда-
ющее уровень образования инвестора и его 
осведомленности о движениях фондового 
рынка [2; 6].

– Обозначение и следование опреде-
ленной инвестиционной стратегии. Каждый 
частной инвестор должен определить для 
себя цель, которую он преследует на фондо-
вом рынке, свой уровень допустимого риска 
активов и портфеля, сформировать страте-
гию. Фокус на определенной цели и страте-
гии уменьшает действие эмоций на принятие 
решений и позволяет придерживаться раци-
онального подхода.

– Обращение к финансовым консультан-
там за обратной связью. Взгляд со стороны 
снижает влияние эффекта сверх уверенно-
сти [4], позволяет более объективно взгля-
нуть на свои принятые инвестиционные ре-
шения и оценить их рациональность, понять 
причины, вызывающие неудачи и сделать 
выводы.

Стоит отметить, что минимизация влияния 
поведенческих ошибок требует от частного 
инвестора постоянного самоконтроля и са-
моанализа, что само по себе, является очень 
сложным и трудозатратным процессом. Но 
осознание когнитивных искажений и их вли-
яния позволяет разработать собственные 
стратегии поведения на фондовом рынке 
для их минимизации. Важно помнить о сво-
их долгосрочных целях, следовать принятой 
стратегии и придавать больший вес анали-
тическим показателям, а не субъективным 
факторам при принятии инвестиционных ре-
шений. 
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В настоящее время цифровизация затронула уже все возможные сферы общественной жизни, а в 
банковской системе она стала ключевым фактором развития. Внедрение новых технологий, продук-
тов и форм предоставления услуг способствуют улучшению работы финансового сектора. В статье 
рассматриваются основные аспекты цифровизации банковской системы, ее влияние на финансовые 
услуги и поведение клиентов. Анализируются возможные угрозы, связанные с цифровизацией бан-
ковской деятельности, и выявляются направления развития банковской системы.
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Digitalization has affected all possible areas of activity, and in the banking system it has become a key factor 
for development. The introduction of new technologies, products and forms of service delivery contribute to 
the improvement of financial sector performance. The article examines the main aspects of digitalization of 
the banking system, its impact on financial services and customer behavior. Possible threats related to the 
digitalization of products and services are analyzed and directions of development of banking system are 
identified. 
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Развитие информационных технологий 
оказывает существенное влияние на эко-
номическую сферу, поведение индивидов 
и общество в целом. Финансовый сектор, в 
частности, претерпел за последнее время 
значительные преобразования, в основном 
благодаря внедрению цифровых технологий 
во все аспекты своей деятельности. Широ-
кий спектр доступных технологий предостав-
ляет людям возможность перехода на новые 
модели взаимодействия друг с другом и с 
деловыми партнерами. Клиенты все актив-
нее пользуются разнообразными каналами 

для получения банковских услуг, применяя 
инновационные платформы для коммуника-
ции с финансовыми учреждениями. Парал-
лельно происходит адаптация технологий к 
эволюции поведенческих паттернов людей, 
что приводит к появлению все более эффек-
тивных и экономичных решений для разви-
тия бизнеса. В результате цифровой транс-
формации банковской сферы расширяются 
возможности обслуживания клиентов, делая 
их более разнообразными и персонализиро-
ванными.

Термин «цифровизация» можно рассма-
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тривать с различных точек зрения. Так, с 
точки зрения экономики и управления этот 
термин исследовали авторы Т. А. Герасимо-
ва и Н. В. Москвитина, которые определили 
цифровизацию в качестве «процесса, вклю-
чающего внедрение и использование инно-
вационных технологий, а также принципы 
цифровой экономики в контексте социаль-
но-экономической жизни общества, сопро-
вождающейся абсолютной автоматизацией, 
роботизацией и внедрением искусственного 
интеллекта» и как «создание и применение 
современных систем, технологий и инстру-
ментов в целях повышения эффективности 
управленческих решений и предлагаемых 
услуг» [1].

Если рассматривать более узкое понятие 
«цифровизация банковской деятельности», 
то в общем смысле – это внедрение совре-
менных цифровых технологий на ключевых 
участках бизнес-процессов кредитно-финан-
совых организаций. А именно тех, в которых 
осуществляется взаимодействие с клиента-
ми, определение кредитоспособности кли-
ентов, ведение учета, формирование отчет-
ности, инвестиционная политика, принятие 
управленческих решений и др. [2].

В 2020-2021 годах вызванные пандемией 
COVID-19 события оказали существенное 
влияние на эволюцию цифровизации банков-
ской деятельности как в России, так и во всем 
мире, послужив катализатором ее ускоренно-
го развития. С 2020 года приоритетными за-
дачами в сфере цифровизации банковского 
сектора стали вопросы обеспечения удален-

ной работы сотрудников и предоставления 
дистанционного банковского обслуживания. 
Это привело к фактическому переводу бан-
ковской деятельности в онлайн-формат. Не-
обходимость организации удаленных рабо-
чих мест и системы коммуникации во время 
пандемии потребовала от кредитных органи-
заций кардинального преобразования суще-
ствующей инфраструктуры. В результате, ак-
тивно развивались направления удаленного 
банковского обслуживания с использовани-
ем виртуальных серверов, рабочих станций 
и облачных приложений.

Следует подчеркнуть, что современная 
инфраструктура банковской деятельности, 
построенная на разнообразных лицензион-
ных программных решениях, системах безо-
пасности, масштабах и структуре банковских 
операций, породила новый тренд автомати-
зации в этой сфере. Динамичная цифровая 
трансформация банковского сектора сопро-
вождается непрерывным внедрением ин-
новационных цифровых продуктов, услуг и 
технологий, а также нарастающей популяр-
ностью онлайн-сервисов. 

Анализ развития дистанционного банков-
ского обслуживания в период с 2020 по 2023 
год выявил существенный рост количества 
открытых счетов с интернет-доступом. Для 
юридических лиц этот показатель увеличил-
ся на 30 %, а для физических лиц – на 40 %. 
Данная тенденция указывает на повышение 
доступности банковских услуг для широких 
слоев населения (табл. 1).

Таблица 1 – Изменение показателей деятельности кредитных организаций РФ  
в сфере цифрового (удаленного) обслуживания клиентов в 2020-2023 гг. [3]

Показатель 2020 2021 2022 2023
Количество счетов, открытых с доступом через сеть Интернет

Для юр. лиц, тыс. ед. 6698,8 6994,1 8485,5 8899,3
Для физ. лиц, тыс. ед. 268237,0 301874,8 336244, 1 362192,3

Платежи, распоряжения по которым составлены и переданы клиентами в электронном виде
Количество платежей, млн шт. 4019,9 5179,4 7823,2 12188,1
Объем платежей, млрд руб. 652746,7 835852,1 1283863,1 1154803,7

Платежные карты, эмитированные кредитными организациями и Банком России
Количество банковских карт, тыс. ед. 305623 334704 396636 449282
- расчетные карты, тыс. ед. 266479 294267 349207 394730
- кредитные карты, тыс. ед. 39149 40437 47429 54552

Устройства, предназначенные для осуществления операций с использованием  
и без использования банковских платежных карт

Количество банкоматов, шт. 200019 190426 179739 150838
Количество электронных терминалов, установлен-
ных в организациях торговли (услуг), тыс. ед. 3598729 3546869 3809513 4051753
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Кроме того, как видно из данных табл. 1, 
за указанный период количество онлайн-
платежей выросло на 203 % по количеству и 
на 77  % по стоимости. Такой рост обуслов-
лен, в первую очередь, развитием Системы 
быстрых платежей (СБП), увеличением выпу-
ска платежных карт и совершенствованием 
технической инфраструктуры для их обслу-
живания.

Стоит также отметить, что коммерческие 
банки все чаще отдают предпочтение рас-
ширению сети терминалов, установленных в 
торговых точках, вместо традиционной бан-
коматной сети [3].

В условиях стремительного развития циф-
ровой среды и экспоненциального роста объ-
емов данных, для банковской сферы харак-
терно эволюционное внедрение технологий 
искусственного интеллекта (ИИ) и анализа 
Big Data. Внедрение коммерческими банка-
ми новых цифровых продуктов и услуг на ос-
нове ИИ и Big Data позволит в долгосрочной 
перспективе оптимизировать затраты и по-
высить доходность. Таким образом, будущее 
цифровой трансформации банковского сек-
тора тесно связано с развитием технологий 
роботизированного консультирования (робо-
эдвайзинга), нейронных сетей и удаленной 
аутентификации.

На сегодня цифровизация банковского 
сектора также является одним из стратегиче-
ских приоритетов Центрального банка Рос-
сийской Федерации. Это поможет сделать 
финансовые услуги более доступными для 
населения. Предполагается развивать кра-

удфандинговые платформы, инструменты 
долевого финансирования и цифровые фи-
нансовые активы. Более широкое примене-
ние системы быстрых платежей (СБП) и вне-
дрение универсального QR-кода позволит 
упростить клиентский опыт и «существенно 
снизить издержки бизнеса на платежные ус-
луги», что указывается в отчете «Основные 
направления развития финансового рынка 
страны» на 2025–2027 годы. Внедрение циф-
ровой ипотеки, в свою очередь, как снизит 
операционные издержки банков, так и повы-
сит доступность ипотечных кредитов для на-
селения. А один из ключевых проектов Банка 
России «Цифровой рубль» усилит безопас-
ность сделок и снизит риски неплатежей [4].

Цифровизация продуктов и услуг коммер-
ческих банков открывает новые возможно-
сти для их развития и повышения эффектив-
ности. В то же время, внедрение цифровых 
технологий и оптимизация цифровой инфра-
структуры требуют повышенного внимания 
к вопросам информационной безопасности. 
Наблюдается рост кибератак в банковской 
сфере, направленных как на хищение денеж-
ных средств клиентов, так и на получение 
конфиденциальной информации, составля-
ющей банковскую тайну. Усложнение таких 
атак, сопряженное с увеличением объемов 
инвестиций в безопасность, является тре-
вожным сигналом. В 2023 году около 64  % 
атак на коммерческие банки были связаны с 
эксплуатацией уязвимостей и несанкциони-
рованным доступом к системам и сервисам, 
включая онлайн-банкинг, внутренние элек-

Рисунок 1 – Структура киберинцидентов в банковской сфере по типам в 2023 году [5]
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тронные коммуникации и базы данных. Сете-
вые атаки составили 14 % от общего числа 
инцидентов (рис. 1).

Несомненно, рост мошеннических дей-
ствий напрямую связан с активной цифро-
вой трансформацией банковского сектора. 
В сложившихся условиях критически важно 
провести кардинальную модернизацию бан-
ковской инфраструктуры и бизнес-стратегий, 
учитывая аспекты безопасности как клиен-
тов, так и участников рынка [6–8].

В будущем можно ожидать несколько клю-
чевых направлений развития:

1) Улучшение клиентского опыта: банки 
будут стремиться предоставить более удоб-
ные и персонализированные услуги, исполь-
зуя аналитику данных и искусственный ин-
теллект. Это позволит предлагать клиентам 
уникальные решения, соответствующие их 
потребностям.

2) Развитие мобильных приложений: мо-
бильные технологии будут продолжать эво-
люционировать, и банки станут внедрять но-
вые функции в свои приложения, например, 
мгновенные платежи, виртуальные счета и 
инструменты для управления финансами.

3) Интеграция с финтех-компаниями: со-
трудничество с финтех-стартапами станет 
важным элементом стратегии развития бан-
ков. Это позволит быстро внедрять иннова-
ционные технологии и услуги, которые могут 
дополнить традиционные банковские про-
дукты.

4) Блокчейн и криптовалюты: банки начнут 
активно использовать технологии блокчейн 
для повышения безопасности сделок и опти-
мизации процессов. Кроме того, внедрение 
услуг, связанных с криптовалютами, может 
стать важной вехой в развитии финансовых 
услуг.

5) Кибербезопасность: с увеличением 
цифровых сервисов возрастает и угроза ки-
бератак. Банки будут инвестировать в новые 
методики обеспечения безопасности данных 
и защиты своих клиентов.

6) Регуляторные изменения: нормативные 
акты будут адаптироваться к новым цифро-
вым реалиям, что может повлиять на спосо-
бы работы банков и клиентов. Важно будет 
следить за изменениями в законодательстве.

Таким образом, на основе проведенного 
исследования можно сделать ряд выводов. 

Цифровизация банковской системы пред-
ставляет собой ключевой фактор, опре-
деляющий будущее финансового сектора. 
Технологические инновации, такие как ис-
кусственный интеллект, блокчейн и мобиль-
ные приложения, трансформируют способ 
взаимодействия банков с клиентами, дела-
ют финансовые услуги более доступными 
и персонализированными. Однако не стоит 
забывать про безопасность и продолжать 
совершенствовать меры защиты данных, а 
также повышать уровень финансовой и циф-
ровой грамотности населения.
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Эффективное управление затратами яв-
ляется одним из основополагающих аспек-
тов успешного функционирования любой ор-
ганизации. В условиях быстро меняющейся 
экономической ситуации и глобальной кон-
курентной среды предприятиям необходимо 
активно искать и внедрять новые подходы к 
планированию и контролю финансовых ре-
сурсов. Одним из наиболее важных инстру-
ментов для достижения этой цели являют-
ся методы учета затрат, бюджетирования 
и калькулирования, которые позволяют не 
только точно оценить себестоимость продук-
ции или услуг, но и оптимизировать финансо-
вые потоки.

Бюджетирование и калькулирование игра-
ют ключевую роль в принятии стратегиче-
ских и оперативных решений, направленных 
на сокращение излишних расходов, повыше-
ние прибыльности и устойчивости компании. 
Современные подходы к этим методам ста-
новятся более гибкими и ориентированными 
на специфические потребности организаций, 
что требует пересмотра традиционных прак-
тик и внедрения новых решений, в том числе 
с использованием цифровых технологий и 
автоматизации.

Целью данной статьи является анализ 
стратегий эффективного управления за-
тратами через призму бюджетирования и 
калькулирования, а также рассмотрение 
способов оптимизации финансовых потоков 
с помощью этих инструментов. В статье бу-
дут рассмотрены основные теоретические 
аспекты учета затрат, методы калькулиро-
вания себестоимости, а также влияние со-
временных подходов к бюджетированию на 
финансовое состояние и результативность 
организаций.

Задачи исследования включают анализ 
различных методов учета затрат, выявле-
ние взаимосвязи между калькулированием 
и бюджетированием, а также исследование 
практических примеров их применения для 
оптимизации финансовых потоков в органи-
зациях.

Затраты – это объём ресурсов, использо-
ванных в процессе хозяйственной деятель-
ности за определённый временной промежу-
ток. 

Другими словами, это  денежная оценка 
стоимости материальных, трудовых, финан-
совых, природных, информационных и дру-

гих видов ресурсов  на производство и реа-
лизацию продукции за определённый период 
времени [2].

На основании Положения по бухгал-
терскому учету «Расходы организации» 
ПБУ 10/99, подробное описание которой 
представлено в таблице 1, расходы в за-
висимости от их характера, условий осу-
ществления и направлений деятельности 
организации подразделяются на две боль-
шие группы: 

– расходы по обычным видам деятельно-
сти;

–  прочие расходы. 
Расходами по обычным видам деятельно-

сти являются расходы, связанные с изготов-
лением и продажей продукции, приобретени-
ем и продажей товаров, выполнением работ, 
оказанием услуг. Расходы по обычным видам 
деятельности формируются за счет следую-
щих расходов:

 — связанных с приобретением сырья, ма-
териалов, топлива, товаров и иных матери-
ально-производственных запасов;

–  расходов по оплате труда работников 
организации;

– в виде налогов, уплачиваемых с фонда 
оплаты труда; 

– в виде амортизации основных средств 
организации;

–  на приобретение услуг сторонних орга-
низаций; 

– иных расходов. 
Прочими расходами являются:
– расходы, связанные с предоставлением 

за плату во временное пользование активов 
организации; 

– связанные с участием в уставных капи-
талах других организаций; 

– связанные с продажей, выбытием и про-
чим списанием основных средств и иных ак-
тивов, отличных от денежных средств, това-
ров, продукции;

– проценты, уплачиваемые организацией 
за предоставление ей в пользование денеж-
ных средств (кредиты, займы);

– штрафы, пени, неустойки за нарушение 
условий договоров; 

– возмещение причиненных организацией 
убытков;

– убытки прошлых лет, признанные в от-
четном году; 

– отрицательные курсовые разницы;
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– расходы, возникающие как последствия 
чрезвычайных обстоятельств хозяйственной 

деятельности (стихийные бедствия, пожар, 
аварии и т.п.)

Таблица 1 – Классификация расходов организации по ПБУ 10/99 [1]

Группа затрат Подгруппа затрат Описание
1. Расходы по обычным 
видам деятельности

Затраты на приобретение ма-
териально-производственных 
запасов

Расходы, связанные с закупкой сырья, материа-
лов, топлива, товаров и других материально-про-
изводственных запасов

Расходы на оплату труда ра-
ботников

Расходы на заработную плату и социальные вы-
платы работникам организации

Налоги, уплачиваемые с фон-
да оплаты труда

Налоги на фонд оплаты труда (например, взносы в 
социальные и пенсионные фонды)

Амортизация основных 
средств

Расходы на амортизацию основных средств орга-
низации, включая здания, оборудование и транс-
порт

Расходы на приобретение ус-
луг сторонних организаций

Расходы, связанные с оплатой услуг сторонних ор-
ганизаций (например, аренда, консалтинг)

Прочие расходы, связанные с 
обычной деятельностью

Все остальные расходы, связанные с изготовлени-
ем, продажей продукции, оказанием услуг и т.д.

2. Прочие расходы Расходы на предоставление за 
плату во временное пользова-
ние активов

Расходы, связанные с передачей активов органи-
зации во временное пользование за плату (напри-
мер, аренда)

Расходы, связанные с участи-
ем в уставных капиталах дру-
гих организаций

Расходы, возникающие из участия организации в 
уставных капиталах других юридических лиц (на-
пример, дивиденды)

Расходы на продажу, выбытию 
и списание основных средств и 
иных активов

Расходы, связанные с продажей, выбытием или 
списанием основных средств и других активов, от-
личных от денежных средств, товаров и продукции

Проценты по займам и креди-
там

Проценты, уплачиваемые организацией за предо-
ставление ей в пользование денежных средств 
(кредиты, займы)

Штрафы, пени, неустойки Штрафы, пени и неустойки за нарушение условий 
договоров, которые организация обязана запла-
тить

Возмещение причиненных 
убытков

Расходы на возмещение убытков, причиненных ор-
ганизацией (например, ущерб от разрушения иму-
щества)

Убытки прошлых лет, признан-
ные в отчетном году

Убытки, признанные в отчетном году, которые 
были получены в предыдущие периоды

Отрицательные курсовые раз-
ницы

Расходы, возникающие из-за отрицательных кур-
совых разниц при операциях с иностранной валю-
той

Расходы, связанные с чрезвы-
чайными обстоятельствами

Расходы, возникающие в результате чрезвычай-
ных обстоятельств (стихийные бедствия, аварии, 
пожары и т.п.)

Существует несколько подходов, которые 
помогают компаниям оптимизировать расхо-
ды и прогнозировать финансовые потоки:

– директ-костинг;
– стандарт-костинг;
– абзорбшен-костинг;
– таргет-костинг;
– кайзен-костинг;
– метод ABC;
– кост-киллинг [3].
Один из самых популярных методов – это 

стандарт-костинг, который ориентирован на 
установление стандартных норм затрат для 

каждого вида продукции. С помощью этого 
подхода компании могут сравнивать фак-
тические затраты с ожидаемыми, выявляя 
отклонения и принимая меры для их устра-
нения. Директ-костинг, в свою очередь, фоку-
сируется на учете только переменных затрат, 
что позволяет более точно анализировать 
прибыльность каждого продукта или услуги, 
особенно в условиях краткосрочного плани-
рования.

Ключевой частью управления затратами 
является калькулирование, поскольку дает 
возможность контролировать и анализиро-
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вать все виды расходов, а также выявлять 
факторы, влияющие на стоимость продукции 
или услуги [4].

Калькулирование относится к методам 
учета затрат и является частью процесса 
распределения затрат на конкретные объ-
екты, такие как продукция, проекты или 
подразделения. Оно позволяет определить 
себестоимость производства или оказания 
услуги. В процессе калькулирования, как 
правило, используются различные методы 
(например, полный метод, метод прямых за-
трат, стандарт-костинг и ABC), чтобы более 
точно отнести затраты к соответствующим 
объектам и понять, сколько ресурсов ис-
пользуется на каждом этапе. В буквальном 
смысле ABC-метод означает учет затрат по 
работам (функциональный учет затрат). Он 
возник в результате изменений, происходя-
щих в экономической структуре, в частно-
сти, изменились взгляды на методику учета 
затрат и расчета себестоимости продукции. 
Ранее расчет себестоимости проводился с 
учетом постоянных (absorption costing) и пе-
ременных расходов (direct costing). Перемен-
ные расходы распределяются на себесто-
имость продукции, которая таким образом 
отражает полные производственные из-
держки. Постоянные расходы не включаются 
в себестоимость продукции, а списываются 
как затраты на период. Себестоимость про-
дукции в этом случае равна маржинальным 
издержкам. Однако на практике для осущест-
вления деятельности предприятия требуется 
долгосрочное привлечение ресурсов в про-
изводство, маркетинг, сбыт, обслуживание. 
Поэтому, несмотря на то, что согласно рас-
четам, равенство маржинальных издержек и 
доходов приносит максимальный доход, при-
менение директ-костинга эффективно толь-
ко при определенных условиях: во-первых, 
прямые затраты на предприятии должны 
составлять большую часть расходов, во-
вторых, оно должно выпускать узкий пере-
чень продукции (один-два вида, для каждого 
из которых требуются практически равные 
фиксированные расходы). Следовательно, 
для решения основных задач управленче-
ского учета применять постоянные и пере-
менные показатели неэффективно в случае, 
если предприятие не соответствует данным 
требованиям, т.к. это приведет неизбежному 
искажению информации [5]. 

В конечном счете применение ABC позво-
ляет повысить конкурентоспособность пред-
приятия, поскольку при этом обеспечивается 
доступ к оперативной информации на всех 
уровнях. Функциональный метод не являет-
ся альтернативным методом по отношению к 
позаказному и попроцессному методам. Пре-
имущества данного метода калькулирования 
себестоимости продукции заключаются в до-
статочно большой точности расчетов. В се-
бестоимости продукции учитываются все за-
траты, как прямые, так и косвенные. Причем 
проблема распределения накладных затрат 
по некорректно выбранной базе отсутствует. 
При использовании функционального ме-
тода нет необходимости разделять затраты 
на переменные и постоянные. Следователь-
но, все издержки предприятия становятся 
управляемыми. Тем не менее стоит указать 
на высокую трудоемкость и значительные 
затраты, связанные с внедрением этого ме-
тода [6].

Важной частью структуры учета затрат яв-
ляется составление отчетности и проведе-
ние анализа для принятия управленческих 
решений. Основные виды отчетности вклю-
чают:

– Отчет о затратах и прибыли (для анали-
за себестоимости).

– Бюджеты и прогнозы затрат (для плани-
рования и контроля).

– Финансовые отчеты, включающие все 
виды затрат, с целью оценки финансовых ре-
зультатов предприятия.

В основе планирования лежит анализ 
прошлой финансовой и нефинансовой ин-
формации. Финансовая информация, необ-
ходимая для планирования, собирается и 
обрабатывается в системе финансового уче-
та. Различают текущее (краткосрочное) пла-
нирование сроком до года и перспективное 
планирование (сроком более года). Обычно 
перспективные планы разрабатываются на 
3-5 лет. Бюджетирование предполагает теку-
щее (краткосрочное) планирование [8].

Бюджетирование является частью отчет-
ности и анализа в структуре учета затрат. Это 
процесс планирования затрат на определен-
ные периоды времени (месяц, квартал, год). 
Бюджетирование позволяет заранее пред-
сказать и контролировать расходы, а также 
установить финансовые цели для различ-
ных подразделений или проектов. Бюджеты 
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часто включают в себя как переменные, так 
и постоянные затраты, а также помогают в 
распределении ресурсов. Процесс бюджети-
рования тесно связан с калькулированием, 
поскольку основан на предполагаемых или 
исторических данных о затратах и себесто-
имости продукции, полученных в результате 
калькулирования [7].

Процесс бюджетирования, который под-
робно представлен на рис. 1, представляет 
собой систематический процесс планирова-
ния и распределения финансовых ресурсов 
предприятия на определённый период вре-
мени с целью обеспечения достижения фи-
нансовых и операционных целей.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Стратегия 

Цели Нормы Эффективн
ость 

Система планируемых 
показателей 

Создание модели бюджетирования 

Планирование на основе бюджетов Сбор фактических данных Анализ исполнения бюджетов 

Обоснованное 
управленческое решение 

Коррекция бизнес процессов 

Коррекция модели 
бюджетирования 

Рисунок 1 – Процесс бюджетирования

Разработка стратегии – самый важный 
этап бюджетирования. Здесь разрабатыва-
ется финансовая структура и определяется 
система показателей, которые будут уча-
ствовать в оценке бизнеса, а значит, долж-
ны входить в те или иные статьи и бюджеты. 
Система планируемых показателей (СПП) 
должна позволить представить стратегиче-
ские и тактические цели в измеряемом виде. 
СПП условно разбивается на два сегмента: 
финансовые и натуральные показатели. В 
натуральных показателях удобнее планиро-
вать производство. Назначение финансовых 

показателей – определение финансовых ре-
зультатов (прибыль, убытки) [10].

Также существуют и основные подходы к 
процессу бюджетирования: 

1. «Сверху-вниз». Предполагает, что топ-
менеджеры осуществляют бюджетирование 
с минимальным привлечением руководите-
лей среднего и низшего уровней. Такой под-
ход позволяет полностью учитывать страте-
гические цели компании, не тратить много 
времени и избегать проблем, связанных с 
согласованием. 

2. «Снизу вверх». Применяется на крупных 
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предприятиях. Руководители служб и отде-
лов составляют собственные бюджеты. За-
тем они обобщаются (например, в бюджеты 
цеха, производства, завода) менеджерами 
среднего и высшего звеньев путем согла-
сования и координации разных бюджетных 
данных. 

3. «Снизу вверх и сверху вниз». Самый 
сбалансированный метод – позволяет избе-
жать негативных последствий предыдущих 
подходов: топменеджеры дают только целе-
вые установки, а нижестоящие руководители 
формируют и согласуют бюджет, направлен-
ный на достижение целей всей компании. 

Следует учесть, что при использовании 
бюджетирования «снизу вверх и сверху 
вниз» руководители должны четко понимать 
особенности организации, специфику дея-
тельности и иметь способности и возможно-
сти делать реалистичные прогнозы хотя бы 
на рассматриваемый период [9].

Четко разработанный бюджет позволяет 
организации или отдельному лицу заранее 
определить, сколько средств нужно для до-
стижения целей, и оценить, как наиболее 
эффективно распределить ресурсы. Он по-
могает отслеживать реальные расходы, 
сравнивать их с запланированными и выяв-
лять отклонения, что позволяет своевремен-
но принимать меры для корректировки фи-
нансовой стратегии.

Точность калькулирования оказывает 
значительное влияние на эффективность 
бюджетирования, так как неправильные 
или неточные расчеты могут привести к 
ошибочным прогнозам и несоответствиям 
между запланированными и фактическими 
затратами. Когда калькулирование затрат 
осуществляется с высокой точностью, это 
позволяет более точно определить потреб-
ности в ресурсах, а также корректно распре-
делить бюджетные средства, минимизируя 
риски перерасхода. Например, точные дан-
ные о себестоимости производства, зарпла-
тах, налогах и других расходах позволяют 
более реалистично прогнозировать финан-
совые потоки и адаптировать планирование 
в зависимости от изменяющихся условий 
[11].

Кроме того, точность калькулирования 
способствует лучшему контролю за вы-
полнением бюджета. Когда компания точно 
знает, сколько стоят различные процессы и 
ресурсы, она может легко выявить отклоне-
ния от плана и вовремя скорректировать рас-
ходы, избегая их перерасхода. В результате 
организация может эффективно использо-
вать свои финансовые ресурсы, достигать 
поставленных целей и повышать свою при-
быльность. Невозможность точно калькули-
ровать затраты может привести к недоста-
точной или избыточной аллокации средств, 
что, в свою очередь, снижает экономическую 
эффективность и способствует финансовым 
потерям.

Эффективное управление затратами и 
правильное использование инструментов 
бюджетирования и калькулирования являют-
ся основой для финансовой устойчивости и 
роста организаций. Применение точных ме-
тодов калькулирования позволяет не только 
корректно оценить затраты на производство 
и услуги, но и эффективно управлять ресур-
сами, минимизируя риски перерасхода. Со-
временные методы учета затрат, такие как 
стандарт-костинг, ABC и директ-костинг, по-
могают организациям лучше контролировать 
финансовые потоки, оптимизировать рас-
ходы и повышать прибыльность. При этом 
бюджетирование становится ключевым про-
цессом для планирования и контроля затрат, 
обеспечивая прогнозирование финансовых 
результатов и эффективное распределение 
ресурсов.

Точность калькулирования и внедре-
ние цифровых технологий в процессы уче-
та и анализа затрат позволяют компаниям 
своевременно корректировать стратегии и 
адаптироваться к изменениям внешней и 
внутренней среды. В будущем важность та-
ких подходов будет только расти, особенно 
с учетом развития автоматизации и новых 
технологий. Рекомендовано продолжить ис-
следования в области интеграции новых 
методов учета затрат с современными циф-
ровыми решениями для дальнейшей опти-
мизации финансовых потоков и повышения 
конкурентоспособности предприятий.
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Стратегические направления развития цифровых 
экосистем

Середенко Денис Борисович
аспирант, Владимирский государственный университет имени  
А. Г. и Н. Г. Столетовых, Владимир, Россия

В статье исследованы современные аспекты развития цифровых экосистем. Выявлено, что об-
разуемая цифровыми технологиями среда, характеризуется плотными реляционными связями, где 
субъект влияет на поведение других субъектов или частей системы, порождая сложную структу-
ру взаимоотношений и взаимозависимостей. Практика сетевого сотрудничества и экосистемного 
взаимодействия активно распространяется в экономическом пространстве. Представлена автор-
ская позиция по поводу цифровой экосистемы как важного элемента в системе производственно-
общественных отношений, которые эволюционируют благодаря освоению и применению цифровых 
технологий. Обоснованы стратегические направления, связанные с использованием потенциала 
цифровых технологий и развития цифровых экосистем в финтехе. К таким мероприятиям отнесе-
ны: формирование четкой стратегии цифровой трансформации, активное обучение и развитие ка-
дров, оптимизация существующих бизнес-процессов, налаживание партнерских отношений с други-
ми участниками экосистемы для обмена опытом и ресурсами. Комплекс мероприятий по цифровой 
трансформации в сфере финтеха не только повысит эффективность работы, но и позволит создать 
более привлекательные и инновационные предложения для клиентов.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  управление инновациями; цифровая экономика; цифровая трансформа-
ция; цифровая экосистема; цифровые сервисы и технологии.

Strategic directions for the development of digital 
ecosystems

Seredenko Dmitry B., 
Competitor, Vladimir State University named after A.G. and N.G. Stoletovs, 
Vladimir, Russia

The article examines modern aspects of digital ecosystem development. It is revealed that the environment 
formed by digital technologies is characterized by dense relational connections, where the subject influences 
the behavior of other subjects or parts of the system, generating a complex structure of relationships and 
interdependencies. The practice of network cooperation and ecosystem interaction is actively spreading in 
the economic space. The article presents the author’s position on the digital ecosystem as an important 
element in the system of production and social relations that evolves due to the development and application 
of digital technologies. Strategic directions related to the use of the potential of digital technologies and the 
development of digital ecosystems in fintech are substantiated. Such activities include: the formation of a clear 
digital transformation strategy, active training and development of personnel, optimization of existing business 
processes, and the establishment of partnerships with other ecosystem participants to exchange experience 
and resources. A set of digital transformation activities in fintech will not only increase work efficiency, but will 
also create more attractive and innovative offers for customers.

K e y w o r d s : innovation management; digital economy; digital transformation; digital ecosystem; digital 
services and technologies.
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Сменяющие одна другую волны научно-
технического прогресса продвигают вперед 
границы технологических возможностей об-
щества и экономический рост. Современная 
волна инноваций базируется на всепрони-
кающем распространении цифровых техно-
логий, чье появление началось несколько 
десятилетий назад с созданием первого ми-
крочипа. С тех пор цифровые сервисы и тех-
нологии развивались и консолидировались в 
интегрированную парадигму инновационно-
го развития [10]. 

Цифровые технологии отличаются уско-
ренными темпами технологических измене-
ний и далеко идущими последствиями для 
общества, экономики и производства. Об-
разуемая цифровыми технологиями среда, 
характеризуется плотными реляционными 
связями, где субъект влияет на поведение 
других субъектов или частей системы, по-
рождая сложную структуру взаимоотноше-
ний и взаимозависимостей. Применительно 
к цифровым технологиям, эти взаимосвязи 
способствуют появлению и усилению меж-
секторального взаимодействия, и проникают 
по всей цепочке создания стоимости. 

Цифровые технологии привели к серьез-
ным изменениям в экономике и обществе. 
Они глубоко трансформируют процессы 
создания, обмена, потребления, обучения, 
социального взаимодействия. Природа 
цифровых технологий усиливает динамизм 
и сложность производственных и хозяй-
ственных отношений, поскольку цифровые 
технологии представляют собой субстрат 
практически любого технического реше-
ния и имеют многоцелевое применение. Их 
эволюция трансформирует все сферы дея-
тельности общества и изменяет горизонты 
технико-технологического, социального и 
экономического развития. 

Т. С. Колмыкова и П. П. Ковалев отмечают, 
что внедрение цифровых технологий вызы-
вает глубокие и далеко распространяющие-
ся последствия [2]. Они динамично изменяют 
производственную и общественную среду, и 
характеризуются сложными взаимосвязями. 
Технологические инновации внесли револю-
ционные перемены в организацию бизнес-
процессов, трансформировали цепочки соз-
дания стоимости [3]. 

Совсем недавно последствия пандемии 
COVID-19 вызвали ускорение внедрения 

цифровых технологий, а также усилили в на-
учном сообществе полемику по поводу того, 
как извлечь из цифрового мира выгоду, одно-
временно смягчая или избегая, присущие 
этому миру, риски и недостатки [7; 9].

Усиление аспектов цифровизации ши-
роко исследуется в современной научной 
литературе. По мнению ученых цифровая 
трансформация затрагивает модели веде-
ния бизнеса и способствует масштабному 
внедрению экосистемного подхода [1; 4]. Ры-
жов И.В. и соавторы указывают, что практи-
ка сетевого сотрудничества и экосистемного 
взаимодействия активно распространяется в 
экономическом пространстве [5; 6]. 

На основе изучения экспертных оценок 
цифровую экосистему можно определить как 
технико-экономическое пространство, где 
цифровые действия происходят взаимосвя-
занным образом и с участием разнородных 
агентов экономической среды [8]. Цифровая 
экосистема рассматривается как важный 
элемент в системе производственно-обще-
ственных отношений, эволюционирующий 
благодаря освоению и применению цифро-
вых технологий, которые составляют базис 
нового цифрового технико-экономического 
уклада. Поэтому изучение процессов разви-
тия и совершенствования цифровой экоси-
стемы является актуальным направлением 
научных исследований в области управле-
ния инновациями. 

Неадекватность традиционных показате-
лей и метрик для оценки и измерения цифро-
вых технологий с экосистемной точки зрения 
вызывает потребность в новых аналитиче-
ских инструментах для изучения и лучшего 
понимания цифровой экосистемы во всей ее 
сложности и многоаспектности.

С точки зрения экосистемного подхода 
прогнозирование тенденций цифрового мира 
требует решения задач, направленных:

– на выявление новых цифровых техноло-
гий и возможностей их применения,

– мониторинг цифрового ландшафта и ис-
следование глобальной цифровой экосисте-
мы,

– формирование стратегических направ-
лений, связанных с использованием потен-
циала цифровых технологий и развития циф-
ровых экосистем. 

Экосистемы активно используются в раз-
личных видах деятельности. Наиболее широ-
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кое распространение они получили в сфере 
финансовых технологий, образовав спец-
ифический сегмент финтеха. В этой обла-
сти экосистемы объединяют коммерческие 
банки, инновационные стартапы, платежные 
системы, другие финансовые учреждения 
для создания инновационных финансовых 
продуктов и услуг. В состав экосистем по-
мимо финансовых посредников включают 
представителей бизнеса из нефинансовой 
сферы. Специфика участников финтеха за-
ключается в их способности использовать 
инновационные технологии, ориентировать-
ся на клиента, адаптироваться к изменениям 
и сотрудничать с традиционными финансо-
выми учреждениями, что позволяет им соз-
давать новые и эффективные финансовые 
решения.

С появлением в экосистемных отношени-
ях участников нефинансового сектора перед 
коммерческими банками становится особен-
но актуальным вопрос внедрения цифровых 
сервисов и продуктов в систему обслужива-
ния клиентов. Это служит ключевым обстоя-
тельством для поддержания конкурентоспо-
собности и сохранения рыночных позиций в 
финансовой инновационной среде. Процесс 
разработки и интеграции цифровых техноло-
гий в деятельность финтех-компаний пред-
ставляет собой сложную задачу, требующую 
значительных инвестиций для достижения 
высокого уровня технологичности бизнес-
процессов. 

Представим систему мероприятий, сопут-
ствующую разработке и внедрению цифро-
вых продуктов и сервисов в экосистемную 
деятельность участников финтеха. 

Прежде всего, необходимо акцентиро-
ваться на омниканальном характере взаимо-
действия с клиентами. Создание подобной 
системы объединит все цифровые платфор-
мы и сервисы, а также позволит внедрить 
инновационные технологии обслуживания. 
Это обеспечит качественное и эффективное 
функционирование цифровой бизнес-моде-
ли. Омниканальная модель базируется: 

– на интегрированной системе каналов 
продаж цифровых продуктов и услуг, вклю-
чая оффлайн-офисы, мобильные приложе-
ния, средства коммуникации в мессенджерах 
и социальных сетях, а также финансовые 
маркетплейсы и агрегаторы;

– оперативной обработке запросов клиен-

тов, что позволит выявлять их предпочтения 
и задавать критерии оценки качества обслу-
живания;

– аналитической модели, способствующей 
гибкому управлению лояльностью клиентов.

Целям создания омниканальной системы 
служат цифровые технологии, обеспечива-
ющие интеграцию различных каналов про-
даж (онлайн и оффлайн), системы обработки 
данных для анализа клиентских предпочте-
ний, искусственный интеллект для персо-
нализации обслуживания, а также автома-
тизация процессов с помощью чат-ботов и 
CRM-систем.

Для успешной реализации цифровой 
трансформации крайне важно четко опреде-
лить набор продуктов и услуг, которые будут 
предлагаться клиентам. Этот процесс требу-
ет глубокого анализа текущих рыночных тен-
денций, потребностей целевой аудитории и 
конкурентной среды. Важно учитывать, что 
продуктовая политика банков и других участ-
ников экосистемы должна быть не только 
гибкой, но и адаптивной к постоянно меня-
ющимся требованиям клиентов в цифровой 
среде.

Клиенты цифровых экосистем ценят удоб-
ство, скорость и доступность. Поэтому важ-
но разрабатывать продукты, которые легко 
интегрируются в их повседневную жизнь и 
обеспечивают бесшовный опыт взаимодей-
ствия. Современные клиенты ожидают от 
финансовых учреждений не только традици-
онных услуг, но и инновационных решений, 
которые могут значительно упростить фи-
нансовые операции. Высоким спросом для 
реализации этих задач пользуются мобиль-
ные приложения для управления финансами, 
автоматизированные системы кредитова-
ния, персонализированные инвестиционные 
рекомендации и другие цифровые сервисы.

Гибкость продуктовой политики подразу-
мевает возможность быстрого реагирования 
на изменения в законодательстве, экономи-
ческой ситуации и технологических трендах. 
Участники экосистемы должны быть готовы к 
регулярному обновлению и адаптации своих 
предложений, чтобы оставаться конкуренто-
способными и удовлетворять потребности 
клиентов.

Экосистемные отношения формируют-
ся через предоставление гибкого сервиса, 
который основывается на принципах кли-
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ентоцентричности. Важным элементом реа-
лизации данного подхода является наличие 
постоянной обратной связи с клиентами, что 
позволяет не только выявлять их предпочте-
ния, но и оперативно реагировать на измене-
ния в запросах.

Постоянная обратная связь может быть 
организована через различные каналы, та-
кие как опросы, отзывы, социальные сети 
и аналитические инструменты, которые от-
слеживают поведение пользователей. Та-
ким образом, компании, участвующие в эко-
системной модели, не только понимают, что 
именно нужно клиентам в данный момент, но 
и предугадывают и формируют будущие по-
требности. В результате, цифровые продук-
ты и сервисы могут быть модифицированы 
и адаптированы, что способствует созданию 
более персонализированного предложения.

Реализации клиентоцентричного подхо-
да способствует внедрение программ ло-
яльности, учитывающих индивидуальные 
предпочтения клиентов. Такие программы 
предлагают пользователям уникальные пре-
имущества в формате персонализирован-
ных предложений, скидок, бонусов, возмож-
ности участия в специальных акциях. Гибкая 
программа лояльности не только стимулиру-
ет клиентов к повторным покупкам, но и соз-
дает ощущение ценности и значимости, что, 
в свою очередь, укрепляет приверженность 
бренду или экосистеме.

Следует отметить, что цифровые данные 
присутствуют на всех этапах внедрения циф-
ровых продуктов и сервисов. Они помогают 
определить уровень проникновения новых 
решений на рынок, а также выявить границы 
дальнейшего расширения. Например, ана-
лиз данных помогает выявить области, тре-
бующие улучшения. Это позволяет не только 
оптимизировать существующие предложе-
ния, но и разрабатывать новые, более соот-
ветствующие ожиданиям клиентов.

Однако с увеличением объема данных 
возникает необходимость в инновационных 
инструментах и технологиях, которые по-
зволят быстро и качественно обрабатывать 
эту информацию. Компании, образующие 

экосистему, должны инвестировать в совре-
менные аналитические платформы, системы 
машинного обучения и искусственного ин-
теллекта, которые способны обрабатывать 
большие объемы данных в реальном време-
ни. Это позволит не только ускорить процесс 
принятия решений, но и повысить точность 
прогнозов и рекомендаций.

Таким образом, современные условия 
развития экосистемных отношений характе-
ризуются ужесточением конкуренции во всех 
рыночных сегментах, в связи, с чем перед 
всеми участниками инновационной среды 
стоит задача повышения качества услуг и 
сервисов, обеспечения их соответствия тре-
бованиям новых поколений потребителей. 
В этих условиях компаниям с традиционной 
моделью развития бизнеса рано или поздно 
придется задуматься о внедрении новейших 
разработок в области клиентского обслужи-
вания на основе цифровых технологий и ин-
новаций.

Независимо от того, насколько глубоко 
цифровые технологии внедряются в практи-
ку финтеха и какие конкретные цели ставятся 
в рамках цифровизации, важно выделить ме-
роприятия, которые должны сопровождать 
разработку и внедрение цифровых продук-
тов и сервисов в экономическую деятель-
ность. К таким мероприятиям можно отнести 
формирование четкой стратегии цифровой 
трансформации, активное обучение и раз-
витие кадров, оптимизацию существующих 
бизнес-процессов, а также налаживание 
партнерских отношений с другими участника-
ми экосистемы для обмена опытом и ресур-
сами. Комплекс мероприятий по цифровой 
трансформации в сфере финтеха не только 
повысит эффективность работы, но и позво-
лит создать более привлекательные и инно-
вационные предложения для клиентов, что 
будет способствовать укреплению позиций 
на рынке и улучшению клиентского опыта. 
Кроме того, важно учитывать потребности и 
предпочтения клиентов, чтобы разрабатыва-
емые цифровые решения действительно от-
вечали их ожиданиям и способствовали по-
вышению лояльности.
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инновационной инфраструктуры снижения объема 

углеродного следа 

Ветчинников Дмитрий Валерьевич,
аспирант, Российская государственная академия интеллектуальной 
собственности, Москва, Россия, iamdmitr@yandex.ru

Концепция инновационной инфраструктуры снижения объема углеродного следа построена на 
основе трехуровневой системы государства, гражданских НКО и предпринимателей, которая может 
иметь экономическую эффективность, доказанную на основе стохастических методов эволюционной 
теории игр. Новизна исследования состоит в применении данных методов к экономическим процес-
сам инновационной инфраструктуры, а также в выведении и доказательстве принципа квадратичных 
штрафов, на котором базируется экономическая эффективность инновационной инфраструктуры 
снижения объема углеродного следа.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  инновационная инфраструктура; региональная экономика; инновации; 
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теории игр; стохастический метод.

Concept of cost-effective innovation 
infrastructure to reduce carbon footprint

Vetchinnikov Dmitry V.,
postgraduate student, Russian State Academy of Intellectual Property, Moscow, 
Russia

The concept of innovative infrastructure for reducing the carbon footprint is based on a three-tier system of 
the state, civil NGOs and entrepreneurs, which can have economic efficiency proven on the basis of stochastic 
methods of evolutionary game theory. The novelty of the study lies in the application of these methods to 
economic processes of innovative infrastructure, as well as in the derivation and proof of the principle of 
quadratic penalties, on which the economic efficiency of innovative infrastructure for reducing the carbon 
footprint is based.

K e y w o r d s : innovative infrastructure; regional economy; innovation; innovative activity; corruption; fines; 
fees; carbon footprint; evolutionary method of game theory; stochastic method.

В соответствии с ч. 1 ст. 31 Конституции 
Российской Федерации [1] граждане име-
ют право на охрану здоровья. Охрана здо-
ровья является не просто ценностью, но и 
конституционным правом граждан. Данное 
право должно быть обеспечено государ-
ством посредством правового регулирова-
ния, которое по своей сути должно иметь 
экономические инструменты. Существует 
недавно принятый Федеральный закон "Об 
ограничении выбросов парниковых газов" 
от 02.07.2021 № 296-ФЗ [2]. В статье 3 дан-
ного закона указаны принципы ограничения 
выбросов парниковых газов, среди которых 

пятым принципом является научная обосно-
ванность, системность и комплексность под-
хода к ограничению выбросов парниковых 
газов, однако в самом федеральном законе 
и в пояснительной записке к данному закону 
не имеется ссылок на научные разработки 
по данному вопросу, в связи с чем оказалось 
необходимым создать экономически эффек-
тивный механизм взаимодействия предпри-
нимателей, граждан, государства.

Наиболее влиятельными экономически-
ми инструментами государства являются 
фискальные и денежно-кредитные меры [3]. 
Если в основу взять денежно-кредитные меры 
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влияния на внедрение инноваций предприни-
мателями, то это может быть внедрение льгот 
на уменьшение кредитной нагрузки при вне-
дрении инноваций снижения объема углерод-
ного следа. Уменьшение кредитной нагрузки 
при использовании полезных для экологии 
инноваций повлияет отрицательно либо на 
экономику стран, либо на благосостояние 
граждан, так как денежные средства, с по-
мощью которых будет уменьшаться долговая 
нагрузка на предпринимателей, будут брать-
ся либо из федерального, регионального или 
местного бюджета, либо из капитала граждан. 
Фискальные меры в случае введения налогов 
влияют отрицательно на предпринимателей 
ввиду природы налога. Налог по экономиче-
ской природе является изыманием денежных 
средств без гарантии возвращения какой-
либо ценности. Фискальные меры в случае 
введения сборов и только в случае грубого 
невхождения в процесс деятельности иннова-
ционной инфраструктуры снижения объема 
углеродного следа является эффективным 
вариантом решения вопроса о перераспреде-
лении блага, так как сбор по экономической 
природе является целевым взысканием, то 
есть он пойдет на компенсацию отрицатель-
ного влияния бездействия предпринимателя 
по увеличению углеродного следа, и будет 
восприниматься экономическими агентами 
позитивно. Так как влияние предпринимате-
лем было оказано на конкретной территории, 
в конкретном регионе, то сбор должен быть 
местным, чтобы в инновационную инфра-
структуру в данном регионе встраивалось все 
больше предпринимателей, что провоциро-
вало бы внедрение инноваций снижения объ-
ема углеродного следа предпринимателем в 
своей организации, иначе предприниматель 
оплатит сбор, который будет потрачен на вне-
дрение инновации поглощения добавленного 
данным предпринимателем углеродного сле-
да, что будет обеспечивать внедренческую 
функцию инновационной инфраструктуры 
либо в организации предпринимателя, либо 
вне организации предпринимателя за счет 
его сбора за счет идентификации местными 
заинтересованными жителями превышение 
норматива объема углеродного следа или от-
сутствия инновации непосредственно в орга-
низации.

Таким образом, концепция инновационной  
инфраструктуры снижения объема углерод-

ного следа представляет собой трехуров-
невую систему, в которой НКО из местных 
граждан (главная заинтересованная сила за-
щиты законных интересов на свое здоровье 
и стоимость своих объектов недвижимости) 
отслеживают критерии внедрения иннова-
ций, предприниматели защищают законные 
интересы на свободу предпринимательской 
деятельности, государства осуществляет 
надзор над работой НКО.  

Экономическая эффективность иннова-
ционной  инфраструктуры снижения объема 
углеродного следа основывается на прин-
ципе квадратичных штрафов, только при ис-
пользовании которого с доказанной стоха-
стическими методами эволюционной теории 
игр происходит рациональное волеизъявле-
ние внедрения инноваций снижения объема 
углеродного следа в организациях, предот-
вращающее увеличение объема углеродно-
го следа, и за ее пределами, поглощающее 
превышенные значения объема углеродного 
следа.

Согласно эволюционной теории игр, для 
того чтобы набор моделей поведения аген-
тов (в нашем случае экономических агентов) 
сохранялся в ходе эволюции, эти модели по-
ведения должны быть наиболее выгодными, 
что означает, что альтернативное поведение 
может ухудшить параметры состояния аген-
та [4].

Если государство обнаружит факт невне-
дрения предпринимателем  инновации  сни-
жения объема углеродного следа, и предста-
витель обязанной за этим следить местной 
некоммерческой организации (НКО) сниже-
ния объема углеродного следа не обнаружил 
этого сам, то предприниматель платит штраф 
f rγ, где r – это нелегальный доход предприни-
мателя от невнедрения инновации снижения 
объема углеродного следа в организации, f, 
γ – константы. Рассматриваем модель с дву-
мя уровнями нелегального дохода такими, 
что r1 < r2. Если государство обнаружит пред-
принимателя-нарушителя, не внедрившего 
инновацию или внедрившего неэффектив-
ную инновацию, который ранее был обнару-
жен представителем НКО снижения объема 
углеродного следа и дал ему взятку αr, то об-
наруженный предприниматель-нарушитель 
все равно уплачивает установленный штраф 
f rγ, но представитель НКО тоже будет нести 
ответственность. Предполагаем, что это на-
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казание принимает стандартную форму, ис-
пользуемую в моделях коррупционных игр: 
нужно вернуть незаконную прибыль и запла-
тить штраф, назначенный некоторой предпи-
санной функцией, которая является вторым 
по важности механизмом государства. Эта 
функция может быть такой же, как первая 
функция для предпринимателей, но может 
быть другой. Будем считать, что она имеет 
тот же вид F(αr)γ, где F, γ – константы. Более 
того, предполагается, что у представителя 
НКО снижения объема углеродного следа 
есть некоторая стандартная выплата w (это 
может быть некоторая субсидия от государ-
ства или из средств НКО), но в случае вы-
явления коррупции между ним и предприни-
мателем-нарушителем, представитель НКО 
в качестве санкции будет получать выплату 
более низкого уровня w0. Обозначим через p 
вероятность обнаружить предпринимателя-
нарушителя представителем НКО, а через 
δ вероятность обнаружить предпринимате-
ля-нарушителя государством. Эти события 
считаем независимыми.  Пусть v – доля на-
рушающих предпринимателей. Примем ве-
роятность как линейную функцию от v: 

p = p0 + βv		  (1)
Средний выигрыш предпринимателя-на-

рушителя при честной НКО равен
VН = – [p + δ (1 – p)] f rγ + (1 – p)(1 – δ)r,	(2)
и при коррумпированной НКО
VC = p(1 − δ)(1 − α)r + pδ(−αr − f rγ ) + (1 − p)

(1 − δ)r − (1 − p)δf rγ= r(1 − δ − pα) − δf rγ	 (3)
Для этих выигрышей мы можем записать 

обобщенную динамику репликатора или ки-
нетическую уравнение, которое интуитивно 
понятно (доля нарушителей увеличивается 
при обнаружении нарушения) [5]:

v' = v(1−v)VC = v(1−v)[r(1−δ −pα)−δf rγ ] =v(1−v)
[r(1−δ −(p0 +βv)α)−δf rγ ] (4)

v' = v(1 − v)VH = v(1 − v)[r(1 − p)(1 − δ) − δf rγ 
(p + δ(1 − p))]= v(1 − v)[r(1 − (p0 + βv))(1 − δ) − δf 
rγ ((p0 + βv) + δ(1 − (p0 + βv)))]		  (5)                                

Следовательно, кандидаты на (нетриви-
альные) точки покоя динамики получаются 
по формуле, решая уравнения VC = 0 и VH = 
0 соответственно. Они равны:

 vrh = 1−(1+𝑓𝑓𝑟𝑟γ )(𝛿𝛿+(1−δ)𝑝𝑝0)
(1−𝛿𝛿)(1+𝑓𝑓𝑟𝑟γ−1)β

, 
(6)

vrc = 1−𝛿𝛿(1+𝑓𝑓𝑟𝑟γ−1)−𝑝𝑝0α
αβ

 
(7)

соответственно.

Итоговая прибыль при коррупции у пред-
ставителя НКО состоит из трех слагаемых: 

αr * (среднее количество взяток за выче-
том среднего количества выявленных случа-
ев)

− F(αr)γ * (среднее число выявленных слу-
чаев) 

− (w − w0) * (вероятность обнаружения 
взятки).

С учетом вероятностей получаем нера-
венство, задающее область коррупции:

αr(1 − δ) − δ(w − w0 + F(αr)γ) ≥ 0		  (7)
Теория кинетических уравнений по-

зволяет получить условия устойчивости 
решений кинетических уравнений (устой-
чивость решений гарантирует наличие со-
стояний системы продолжительное вре-
мя). 

Рассмотрим случай γ = 1. Для существо-
вания коррупции в устойчивом равновесии 
область коррупции должна быть непустой и 
vrc должна быть положительной, по крайней 
мере, для некоторого α, откуда получаем ус-
ловие (8).

Значение ставки коррупции α є (0, 1) долж-
но удовлетворять области коррупции и га-
рантировать, что vrc > 0, что дает (9).

Интервал (9) не пуст именно тогда, когда 
выполняется (10).

Получается, результаты для линейной мо-
дели γ = 1 следующие. 

Необходимыми условиями для коррупции 
в устойчивом равновесии являются:

𝛿𝛿(1 + 𝑓𝑓) < 1, 𝛿𝛿(1 + 𝐹𝐹) < 1 
(8)

Если они выполняются, то имеется интер-
вал для , дающий необходимое и достаточ-
ное условие для коррупции так:

(9)
Этот интервал значений α не пуст тогда и 

только тогда, когда:

(10)
Здесь видно из (10), что дополнительный 

доход r от неэффективной инновации сниже-
ния объема углеродного следа на производ-
стве ограничен только снизу. Это означает, 
что предпринимателю невыгодно внедрять 
инновации снижения объема углеродного 
следа, а выгодно получать нелегальный до-

𝑤𝑤 −𝑤𝑤0

1 − 𝛿𝛿(1 + 𝑓𝑓) ∙
1
𝑟𝑟 < 𝛼𝛼 < �1,    

1 − 𝛿𝛿(1 + 𝑓𝑓)
𝑝𝑝0

�. 

 

𝑟𝑟 > �
𝑤𝑤 − 𝑤𝑤0

1 − 𝛿𝛿(1 + 𝐹𝐹) ,
(𝑤𝑤 −𝑤𝑤0)𝑝𝑝0

[1 − 𝛿𝛿(1 + 𝐹𝐹)][1− 𝛿𝛿(1 + 𝑓𝑓)]�. 
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ход от неиспользования неэффективной ин-
новации снижения объема углеродного сле-
да на производстве без ограничения.  

Рассмотрим случай γ = 2. 
Необходимым условием существования 

коррупции является то, что дискриминант 
квадратного уравнения из области корруп-
ции (7) при γ = 2 является  положительным:

4Fδ2(w − w0) ≤ 1 – δ 	  (11)
Если это так, то неравенство области кор-

рупции НКО (7) выполняется всякий раз, ког-
да

R1 < αr <R2,		 (12)
где R1 и R2 из (14), являются корнями ква-

дратного уравнения из неравенства области 
коррупции НКО (7).

Значение vrc > 0 при γ = 2, если r <  и 

α <  , что является необходимым 
условием.

Условие (19) получается из (14) и (15). Ус-
ловие (18) является необходимым и доста-
точным условием того, чтобы интервал (19) 
был не пустым. Второе условие (18) пере-
писывается как δfr2−(1−δ)r+p0R1 < 0. Числа 
r, удовлетворяющие этому неравенству, су-
ществуют всякий раз, когда существуют ве-
щественные корни r1 < r2 соответствующего 
квадратного уравнения, что, в свою очередь, 
имеет место всякий раз, когда дискриминант 
положителен, то есть когда выполняется (17).

Получаем следующие результаты для 
квадратичной модели. Необходимые усло-
вия существования коррупции в устойчивом 
равновесии неравенства:

4Fδ2 (w − w0) ≤ 1 – δ, (13) 

R 1,2 = 1−𝛿𝛿∓�1− 𝛿𝛿−4𝐹𝐹𝛿𝛿2 (𝑤𝑤  − 𝑤𝑤0)  
2𝐹𝐹𝐹𝐹

, (14) 

(1- δ)2 ≥ 4𝛿𝛿𝛿𝛿𝑝𝑝0𝑅𝑅1. (15) 
 Если эти условия выполняются, то корруп-

ция в равновесии возможна для r, удовлетво-
ряющего условиям: 

𝑅𝑅1
𝑟𝑟

 < 1− 𝛿𝛿(1+𝑓𝑓𝑓𝑓 )
𝑝𝑝0

, 

 

(17) 

R1 < r < 1− 𝛿𝛿
𝛿𝛿  𝑓𝑓

 (18) 

 и α, лежащих в интервале
𝑅𝑅1
𝑟𝑟

< α < min(1, 𝑅𝑅2
𝑟𝑟

, 1−𝛿𝛿(1+𝑓𝑓𝑓𝑓 )
𝑝𝑝0

). (19) 

 В этом случае видно из (18), что нелегаль-
ный доход r от невнедрения инновации сни-
жения объема углеродного следа ограничен 
сверху, то есть предпринимателю выгодно 
внедрять инновацию снижения объема угле-
родного следа. В случае если начальное по-
ложение агента оказывается в условиях не-
информированности о выгодности внедрения 
инноваций, то такое положение обеспечит 
внедрение инноваций за пределами органи-
зации, исправляющее значение углеродного 
следа от предпринимателя-нарушителя, за 
счет налогового сбора на данное меропри-
ятие, и это положение изменится в сторону 
более выгодной стратегии внедрения иннова-
ции непосредственно в организации.

Суть результата состоит в том, что вы-
веден принцип квадратичных штрафов для 
инновационной инфраструктуры снижения 
объема углеродного следа, условия дают 
очень ограничительные границы параме-
тров модели, учитывающие коррупцию НКО 
в устойчивом равновесии. И даже когда они 
выполняются, возможные уровни нелегаль-
ного дохода от невнедрения инновации r 
ограничены (в отличие от случая линейного 
случая, когда штраф для предпринимателей 
fr, для представителя НКО F r) сверху и сни-
зу (в случае квадратичных штрафов – fr2 для 
предпринимателей, Fr2 для представителя 
НКО).
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Данная работа посвящена изучению результатов деятельности сельскохозяйственной организа-
ции на основе анализа безубыточности. Рассмотрена важность CVP-анализа для оценки финан-
сового состояния предприятия, планирования объемов продаж и достижения желаемой прибыли. 
Проанализированы структура затрат, динамика выручки и прибыли, а также определена точка без-
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С увеличением конкуренции становится 
все более важным анализировать безубы-
точность каждого предприятия. Расчет точки 
безубыточности служит ключевым инстру-
ментом управления, так как с его помощью 
можно объективно оценить финансовое со-
стояние организации. Такой анализ дает воз-
можность мониторить изменения в экономи-
ческих показателях и на их основе вносить 
корректировки в производственную деятель-
ность для повышения эффективности. 

В современных условиях экономического 
развития получение прибыли является ос-
новной целью деятельности любого пред-
приятия. Зная точку безубыточности, орга-
низация может планировать, какой объем 
продаж необходим для достижения желае-
мой прибыли, что важно для стратегическо-
го планирования и постановки финансовых 
целей [1].

Одним из ключевых аспектов экономи-
ческого анализа и оценки работы сельско-
хозяйственных предприятий является се-
бестоимость производимой продукции. В 
этом контексте организациям необходимо 
осуществлять анализ как постоянных, так и 
переменных затрат.

При анализе сельскохозяйственной орга-
низации стоит отметить, что постоянными 
считаются затраты, которые остаются не-

изменными независимо от объема произ-
водства или реализации продукции. К ним 
относятся: оплата труда с отчислениями на 
социальные нужды, затраты на страхование, 
амортизацию и прочие затраты.

Следовательно, затраты, которые варьи-
руются в зависимости от количества произве-
денной или проданной продукции, относятся 
к переменным. В сельскохозяйственных ор-
ганизациях это семена и посадочный мате-
риал, минеральные удобрения, бактериаль-
ные и другие препараты, средства защиты 
растений, покупная энергия всех видов [2].

Наилучшим вариантом является план, ко-
торый способствует снижению доли постоян-
ных затрат на единицу продукции, уменьше-
нию безубыточного объема производства и 
расширению зоны безопасности.

В этом вопросе ключевую роль играет чет-
кое понимание концепции безубыточной де-
ятельности компании. CVP-анализ (от  англ. 
costs, volume, profit  – затраты, объем, при-
быль), также известный как анализ безубы-
точности и операционный анализ служит 
основным инструментом в управленческом 
учете. Он показывает, как изменение объема 
реализации или цены продажи влияет на за-
траты и прибыль.

Основные стадии процесса планирования 
безубыточности рассмотрим на рис. 1.

Рисунок 1 – Основные стадии процесса планирования безубыточности

Безубыточность производства можно изо-
бразить графически для того, чтобы нагляд-
но увидеть объем продаж организации, при 

котором общая выручка равна общим затра-
там. 
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Рисунок 2 – График безубыточности производства

Для того чтобы обеспечить ежегодную по-
требность населения в продукции, произве-
денной из зерна, требуется около 155 кг зер-
на на душу населения Ставропольского края.

Так как численность населения Став-
ропольского края в 2023 году составила 
2888656 человек, то для обеспечения их по-
требности требуется ежегодно производить 
около 448 тонн зерна. Можно заметить, что 
это значение сильно меньше фактическо-
го валового сбора зерна. Это обусловлено 
аграрной направленностью деятельности 
Ставропольского края, что позволяет прода-
вать продукцию в другие регионы России, а 
также зарубеж.

На рис. 3 представлено производство ва-
ловой продукции сельского хозяйства по ка-
тегориям хозяйств за 3 года.

Проведем анализ безубыточности на при-
мере АО «Колхоз им. Ленина». Так как ис-
следуемая нами организация находится в 
Ставропольском крае, для начала рассмо-
трим показатели производства сельскохо-
зяйственной продукции в регионе [3].

Ставропольский край является одним из 
ключевых сельскохозяйственных регионов 
России, особенно в производстве зерновых 
и зернобобовых культур. Объемы произ-
водства позволяют региону входить в число 
лидеров. Ежегодно здесь собирают порядка 
9 млн тонн урожая. Информация о валовом 
сборе сельхозпродукции в 2023 году пред-
ставлена ниже: 

– 8923,4 тыс. тонн – зерновые культуры;
– 690,4 – зернобобовые культуры;
– 1845,2 – свекла сахарная.
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Рисунок 3 – Валовая продукция сельского хозяйства Ставропольского края, млн руб.

«АСБ» – агропромышленная группа, зани-
мающая значительное место на рынке сель-
скохозяйственной продукции Северо-Кавказ-
ского и Южного федеральных округов.

АО «Колхоз имени Ленина» применяет 
общую систему налогообложения. Органи-
зация осуществляет следующие виды дея-
тельности:

– производство и реализацию собствен-
ной продукции;

– реализацию покупных товаров
– выполнение работ;
– оказание услуг.
Основным видом деятельности являет-

ся выращивание зерновых и зернобобовых 
культур. 

Таблица 1 – Результаты деятельности АО «Колхоз им. Ленина»

Показатель
2021г. 2022г. 2023г. Относительное 

отклонение ( %) 
2023 г. к 2021 г.

Всего На еди-
ницу

Всего На еди-
ницу

Всего На еди-
ницу

Объем реализации, ц 507558 х 428962 х 663553 х 130,73
Выручка, тыс. руб. 679616 1,34 464748 1,08 773593 1,17 113,83
Переменные затраты, тыс. руб. 118853 0,23 117825 0,27 248687 0,37 209,24
Постоянные затраты, тыс. руб. 252577 0,50 200643 0,47 201621 0,30 79,83
Прибыль от продаж, тыс. руб. 308186 0,61 146280 0,34 323285 0,48 105,24
Маржинальный доход, тыс. руб. 560763 1,10 346923 0,81 524906 0,79 93,61

Выручка организации увеличилась на 
20,17 % за указанный период, что свидетель-
ствует о успешности бизнеса и спросе на 
предлагаемые товары или услуги. В то же 
время переменные затраты выросли более 
чем в 2 раза за период исследования. Это 
привело к снижению маржинального дохода 
на 6,39 %.

Прибыль от продаж в целом по организа-
ции выросла на 5,24 %, из-за снижения уров-
ня постоянных затрат.

В целом, анализ результатов деятельно-
сти АО «Колхоз им. Ленина» позволяет сде-

лать вывод о ее стабильном развитии и пер-
спективности в долгосрочной перспективе 
[4]. 

Как уже упоминалось, точку безубыточ-
ности можно определить с использованием 
графического метода. Рассмотрим нахожде-
ние данной точки на следующем примере. 

Точка безубыточности АО «Колхоз им. Ле-
нина» в денежном выражении составляет 
297144 тыс. руб., это свидетельствует о том, 
что продажи сверх этого значения позволят 
организации получать прибыль. На графике 
можно рассмотреть, что между линями вы-
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ручки и общих затрат ниже точки безубыточ-
ности находится зона убыточности, а выше – 
область прибыли.

Далее рассмотрим показатели деятельно-

Рисунок 4 – График точки безубыточности АО «Колхоз им. Ленина»

сти исследуемой организации в разрезе кон-
кретных видов продукции и определим зону 
безубыточности для них.

Рисунок 5 – Оценка безубыточного объема  
продаж АО «Колхоз им. Ленина» по видам  

продукции за 2023 год
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Выращивание кукурузы является наибо-
лее эффективным с точки зрения доли мар-
жинального дохода и запаса финансовой 
прочности. Так как данные показатели со-
ставляют 80,26 % и 77,69 %. Это значит, что 
компания может пережить снижение продаж, 
не уходя в убыток.

Анализ реализации ячменя показал, что 
выращивание этой культуры имеет высокий 
операционный рычаг. Он составил 2,19 пун-
кта, что свидетельствует о том, при увели-
чении выручки, прибыль также вырастет, что 
свидетельствует о стабильности деятельно-
сти организации и снижении рисков.

Озимой пшеницы в организации выращи-
вается больше всего, потому что развиты 
рынки сбыта и спрос. Данная культура в части 
маржинального дохода принесла организа-
ции 251548 тыс. руб. в 2023 году. Запас финан-
совой прочности составил 61,47 %, то при сни-
жении объема продаж и выручки до 61,47 % 
позволит организации не нести убытки.

Основную часть переменных затрат со-
ставляют минеральные удобрения и сред-
ства защиты растений. В 2023 году в АО 
«Колхоз им. Ленина» затраты на минераль-
ные удобрения составили 102103 тыс. руб. 
У организации есть возможность закупить 
удобрения по более низкой цене, тем самым 
снизив затраты на 26400 тыс. руб., или на 
25,86 %.

Также, затраты на средства защиты рас-
тений в 2023 году составили 36913 тыс. руб., 
которые можно купить по более низкой цене, 
не снижая их качество. Что позволит снизить 
затраты на 10627 тыс. руб. или на 28,79 %. В 
конечном итоге переменные затраты соста-
вят 209882 тыс. руб., что на 15 % ниже уровня 
фактических переменных затрат в 2023 году.

В табл. 2 рассмотрим прогнозные значе-
ния оценки безубыточного объема продаж 
при возможном снижении переменных за-
трат.

Таблица 2 – Прогнозная оценка безубыточного объема продаж  
АО «Колхоз им. Ленина» по видам продукции

Вид продук-
ции

Показатель
Маржинальный 
доход, тыс. руб.

Доля маржиналь-
ного дохода в вы-

ручке,  %

Точка безубыточ-
ности организа-

ции, тыс. руб.

Запас финан-
совой прочно-

сти,  %

Операционный 
рычаг

Озимая пше-
ница 267202 75,08 129097,54 6,73 1,57

Кукуруза 135022 83,22 34904,32 78,49 1,27
Ячмень 20939 67,58 15434,53 50,18 1,99

Рисунок 6 – Прогнозный график точки безубыточности АО «Колхоз им. Ленина»



журнал Прикладных исследований

182

Проводя прогнозную оценку безубыточ-
ного объема продаж, можно увидеть, что 
организация будет получать прибыль при до-
стижении точки безубыточности раньше, чем 
при прежнем уровне затрат. Также органи-
зации удастся повысить запас финансовой 
прочности и снизить операционный рычаг.

При сложившемся уровне реализации 
в АО «Колхоз им. Ленина» прогнозная точ-
ка безубыточности в денежном выраже-
нии составит 277429 тыс. руб. Графически 
данные изменения можно изобразить на  
рис. 6.
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Настоящая статья посвящена комплексному анализу роли и значимости стратегического бизнес-
планирования как ключевого инструмента обеспечения устойчивого функционирования и развития 
организаций в условиях динамично меняющейся экономической среды. Целью исследования явля-
ется систематическое обоснование определяющей роли стратегического планирования в решении 
широкого спектра задач, стоящих перед современными бизнес-структурами. Актуализируется мно-
гоаспектный характер стратегических целей, охватывающих повышение эффективности производ-
ственных процессов, оптимизацию логистических цепочек, улучшение качества предлагаемых то-
варов и услуг, расширение рыночной доли, эффективное финансовое планирование, минимизацию 
рисков неплатежеспособности и другие критически важные аспекты. Подчеркивается, что стратегия 
представляет собой не только инструмент упорядочения деятельности организации, обеспечиваю-
щий четкое понимание приоритетов для руководства и персонала, но и основу для принятия обосно-
ванных управленческих решений. планирования, классификации стратегий, методам анализа вну-
тренней и внешней среды, а также способам решения стратегических проблем, что позволит оценить 
влияние эффективного бизнес-планирования на достижение организационных целей.
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This article is devoted to a comprehensive analysis of the role and importance of strategic business planning 
as a key tool for ensuring the sustainable functioning and development of organizations in a dynamically 
changing economic environment. The purpose of the study is to systematically substantiate the crucial role of 
strategic planning in solving a wide range of tasks facing modern business structures. As part of the work, the 
multidimensional nature of strategic goals is being updated, covering increasing the efficiency of production 
processes, optimizing logistics chains, improving the quality of goods and services offered, expanding market 
share, effective financial planning, minimizing insolvency risks, and other critical aspects. It is emphasized that 
the strategy is not only a tool for streamlining the organization’s activities, providing a clear understanding of 
priorities for management and staff, but also a basis for making informed management decisions. planning, 
classification of strategies, methods of analyzing the internal and external environment, as well as ways to solve 
strategic problems, which will assess the impact of effective business planning on achieving organizational 
goals.
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Каждая организация – это своего рода от-
дельный мир со своими правилами. Прави-
ла же в свою очередь сформировались не 
просто так, это следствие зарождения идеи, 
постановки цели, запуска и реализация этой 
идеи в виде создания и развития организа-
ции. У любой организации есть видение сво-
его будущего, есть свои стремления и путь, 
иными словами – есть цель и есть стратегия. 

Без цели не может существовать и страте-
гия развития бизнеса, так как она базируется 
именно на определенных целях. Для цели 
стратегия своего рода скелет, а тактика  – 
мышцы. 

Стратегия важна для определения целей 
на долгий срок, для понимания текущих про-
цессов в организации и их обоснования и 
для согласия всех владельцев организации 
между собой по отношению к принципам ее 
развития.  

Планирование на долгосрочный срок мо-
жет подвергаться критике в связи с тем, 
что такое планирование кажется далеким и 
почти нереализуемым и что ситуативная ре-
акция на события и кратковременные планы 
эффективнее в этом смысле. Однако можно 
поспорить с таким мнением, ведь кратко-
срочные планы дают и краткосрочный ре-
зультат, поэтому нельзя определенно точно 
сказать, что стоит меньше внимания уделять 
стратегическим задачам и стратегическому 
планированию [1]. 

Понятие «Стратегия» пришло из Древней 
Греции и связано было с военной термино-
логией. Единого определения в науке нет, но 
есть некоторое представление о стратегии 
как о совокупности методов и способов для 
достижения определенной цели.

Существуют следующие понятия страте-
гии:

1. Стратегия – это основные долгосрочные 
цели и задачи организации и утвержденный 
курс действий, распределение ресурсов, ко-
торые необходимы для достижения этих са-
мых целей [12].

2. Стратегия является набором правил 
для принятия соответствующего решения, 
этими правилами и руководствуется органи-
зация в ходе своей деятельности [2].

3. Стратегия  – как компания планирует 
создавать долговременную и устойчивую 
стоимость в будущем [9].

4. Стратегия  – это выбор пути развития, 
рынка, конкурентных методов и ведение сво-
его дела [10]. 

Можно выделить три типа стратегий:
1. Бизнес-стратегия (конкурентная)  – это 

борьба за некоторый определенный рынок 
с целью опережения своих конкурентов, за-
нять лидирующую позицию; конкурентная 
стратегия должна дополнять базовую.

2. Операционная стратегия (функцио-
нальная)  – это информация об имеющихся 
ресурсах, их объеме, об осуществлении по-
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ставленных целей, а также о достижении 
корпоративных стратегий; это также и поста-
новка четких планов для подразделений, и 
координация деятельности подразделений.

3. Корпоративная стратегия (базовая)  – 
это и разработка обобщенного направления 
развития, и выявление, на каком рынке ор-
ганизация предоставляет свои продукты и 
услуги; включает в себя и продуктовую стра-
тегию. Учитываются все виды деятельности 
организации [11]. 

Наиважнейший компонент – ресурсы. Без 
ресурсов не может нормально функциониро-
вать организация – это основа. Но ресурса-
ми нужно грамотно управлять, планировать 
их распределение и использование, нахо-
дить источники их получения, планировать 
закупки, в том числе это и планирование тру-
довых ресурсов как элемент стратегического 
управления должно помогать в решении этих 
вопросов. Опыт, навыки и личные качества 
руководителя, а также компетенции сотруд-
ников, также должны учитываться в страте-
гическом менеджменте  – в наше время за-
частую важно не количество персонала, а их 
качество.

Таким образом, стратегия развития и функ-
ционирования организации неотъемлемая 
часть планирования. Она помогает учесть 
множество аспектов и уменьшить риски не-
состоятельности для организации. Каждая 
фирма составляет свою собственную стра-
тегию управления, которая подходит имен-
но им и направлена на определенные цели 
и это позволит быть всегда на плаву и быть 
гибкими в различных ситуациях [3].

Для достижения целей необходимо раз-
рабатывать определенные стратегии. Раз-
работка стратегии развития организации  – 
это сложный, многофакторный, ступенчатый 
процесс, который осуществляется руководи-
телем или владельцем фирмы или сторон-
ней организацией, специализирующейся по 
данному направлению. 

Стратегия организации начинается с ее 
миссии. Составляется она, как правило, од-
нажды при выходе на рынок. Но также может 
корректироваться и дополняться в ходе дея-
тельности фирмы. Составляя миссию, нужно 
задаться рядом вопросов:

1. Кто потребитель продукта?
2. Какие потребности удовлетворяет про-

дукт?

3. Какие технологии будут использовать-
ся?

4. Какой должен быть уровень качества?
5. Какой уровень цен будет у продукта?
6. Каковы ценности организации? 
Сама по себе миссия для фирмы не так 

важна, но она учувствует в постановке глав-
ной цели деятельности фирмы. Цели форму-
лируются на базе формулировок миссии.

Цель фирмы  – результаты деятельности 
фирмы, которые она в краткосрочном или 
долгосрочном периоде планирует достичь.

Представленный анализ предполагает 
рассмотрение организации через призму ти-
пологии, что позволяет систематизировать 
понимание приоритетных направлений ее 
деятельности. В частности, целесообразно 
обратиться к типологии, основанной на стра-
тегическом инновационном поведении. В 
рамках данной классификации выделяются 
следующие типы фирм:

– Виоленты: Крупные организации, ориен-
тированные на массовое производство. Их 
инновационная стратегия может заключать-
ся как в разработке собственных продуктов, 
так и в масштабировании и серийном выпу-
ске перспективных разработок, приобретен-
ных на рынке. Преимущество виолентов – в 
обеспечении конкурентоспособности за счет 
эффекта масштаба.

– Патиенты: Компании, специализирующи-
еся на узких рыночных нишах. Их конкурент-
ное преимущество обеспечивается уникаль-
ным, специализированным предложением, 
основанным на модернизированных или ин-
новационных продуктах.

– Эксплеренты: Фирмы, выводящие на ры-
нок принципиально новые продукты, форми-
руя, тем самым, новые сегменты рынка и за-
нимая в них лидирующие позиции [4].

– Коммутанты: Данный тип фирм характе-
ризуется высокой адаптивностью к потреб-
ностям локального рынка, предлагая специ-
ализированные товары и услуги в небольших 
объемах. Они демонстрируют гибкость в ос-
воении новых технологий, расширяя ассор-
тимент продукции и адаптируя инновации 
для удовлетворения спроса на массовом 
рынке, в том числе путем имитации новинок.

Для разработки эффективной стратегии 
развития организации необходимо проведе-
ние комплексной оценки внутренней и внеш-
ней среды.
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Анализ внутренней среды  предполагает 
стратегическую оценку текущего состояния 
фирмы, ее ресурсной базы, компетенций и 
возможностей, а также выявление сильных 
и слабых сторон и определение проблемных 
областей.

Анализ внешней среды направлен на 
идентификацию ключевых факторов, воз-
можностей и угроз, оказывающих влияние на 
деятельность организации [5].

В настоящее время одним из наиболее 
распространенных методов комплексного 
анализа внутренней и внешней среды явля-
ется управленческая диагностика, включаю-
щая следующие этапы:

1. Идентификация проблем: Определение 
проблемных областей и факторов, оказыва-
ющих на них влияние.

2. Оценка существующей стратегии: Ана-
лиз соответствия текущей стратегии целям 
и задачам организации, а также эффектив-
ности ее реализации.

3. Выявление возможностей:  Определе-
ние потенциальных возможностей для раз-
вития организации и формирование тезисов 
для корректировки, изменения или разработ-
ки новой стратегии.

Стратегические проблемы, в силу своей 
комплексности и зачастую латентного харак-
тера, могут оставаться незамеченными на 
фоне операционных задач. Соответствен-
но, ключевым аспектом управления явля-
ется систематическое выявление проблем 
стратегического масштаба. Недооценка этих 
проблем, оказывающих долгосрочное и все-
объемлющее влияние, может привести к су-
щественному ущербу для организации. При-
меры стратегических проблем включают:

– дисбаланс между функциональными 
подразделениями;

– снижение рентабельности;
– отсутствие роста (стагнация);
– уменьшение рыночной доли;
– недостаточное внедрение инновацион-

ных технологий [6].
Для диагностики стратегических проблем 

в организационных системах широко приме-
няется SWOT-анализ, позволяющий структу-
рировать анализ сильных и слабых сторон, 
возможностей и угроз, что способствует 
формированию обоснованных стратегиче-
ских решений.

При проведении SWOT-анализа необхо-

димо учитывать широкий спектр факторов, 
охватывающих ключевые аспекты деятель-
ности организации, включая продажи, произ-
водство, финансы, клиентский сервис и госу-
дарственное регулирование.

Методология составления SWOT-анализа 
предполагает предварительное выявление 
ключевых факторов успеха и анализ внешней 
среды с использованием, в частности, PEST-
анализа и модели пяти сил Портера. Данные 
инструменты позволяют идентифицировать 
сильные и слабые стороны организации, а 
также возможности и угрозы, возникающие 
во внешней среде. Последующий анализ по 
элементам SWOT позволяет сформировать 
стратегические альтернативы [7].

PEST-анализ представляет собой инстру-
мент оценки влияния факторов макросреды 
на деятельность организации. Аббревиатура 
PEST обозначает следующие категории фак-
торов:

1. Политические (P): Нормативное регули-
рование бизнеса, налоговая политика, поли-
тическая стабильность.

2. Экономические (E):  Валютные курсы, 
инфляция, уровень безработицы, экономи-
ческий рост.

3. Социальные (S): Демографические тен-
денции, потребительские предпочтения, 
культурные факторы.

4. Технологические (T):  Инновации, авто-
матизация, технологический прогресс.

В рамках анализа конкурентной среды ре-
комендуется использовать модель пяти сил 
Майкла Портера, позволяющую комплексно 
оценить структуру конкуренции в отрасли. 
Данный инструмент предполагает рассмо-
трение следующих ключевых факторов:

1. Угроза появления продуктов-замените-
лей: Оценка вероятности проникновения на 
рынок товаров и услуг, способных удовлет-
ворить потребности потребителей альтерна-
тивными способами.

2. Угроза появления новых игроков:  Ана-
лиз потенциала входа на рынок новых кон-
курентов, обладающих ресурсами и воз-
можностями для изменения сложившейся 
конкурентной динамики.

3. Интенсивность конкурентной борьбы 
внутри отрасли:  Оценка уровня конкурен-
ции между существующими игроками рын-
ка, включая ценовые войны, инновационные 
гонки и маркетинговые стратегии.
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4. Рыночная власть покупателей:  Анализ 
влияния потребителей на цены, качество и 
ассортимент предлагаемой продукции.

5. Рыночная власть поставщиков: Оценка 
зависимости компаний от поставщиков клю-
чевых ресурсов и их способности влиять на 
условия поставок [8].

В стратегическом управлении, наряду с 
традиционными инструментами, целесоо-
бразно применять SNW-анализ, ориентиро-
ванный на выявление сильных (Strengths), 
слабых (Weaknesses) и нейтральных 
(Neutrals) сторон организации. Данный под-
ход предполагает комплексную оценку клю-
чевых элементов деятельности, таких как 
бизнес-процессы, финансовая устойчивость, 
маркетинговая стратегия, кадровый потенци-
ал и корпоративная культура.

PEST-, SNW-, SWOT  – анализы это наи-
более популярные методы проведения стра-
тегического анализа. Организации могут ис-
пользовать и большое разнообразие других 
моделей или методов (например, метод моз-
гового штурма, теорию игр, опросы, наблю-
дение, эксперимент и прочие), в том числе и 
разрабатывать свои, используя при этом все 
доступные источники информации.

По завершении аналитического этапа ло-
гичным шагом является разработка страте-
гии развития организации. Процесс страте-
гического планирования может включать как 
формализованные подходы, основанные на 
математическом моделировании и матрич-
ных методах, так и неформальные, опираю-
щиеся на экспертные оценки и креативный 
подход.

При этом, предпочтение следует отдавать 
формализованным методам, обеспечива-
ющим более объективную и обоснованную 
стратегию. Одним из таких инструментов яв-
ляется матрица Ансоффа, представляющая 
собой фреймворк для выбора стратегии ро-
ста на основе сочетания продуктов и рынков, 
включающий следующие альтернативные 
направления: диверсификация, разработка 
нового продукта, освоение нового рынка и 
углубление проникновения на существую-
щий рынок.

Эффективным инструментом для страте-
гического планирования является постро-
ение карты целей, обеспечивающей визу-
ализацию стратегических задач для целей 
дальнейшего обсуждения и принятия кол-

легиальных решений. После формирования 
карты целей организация переходит к этапу 
выбора и имплементации конкретной страте-
гии.

Решение о выборе стратегии, подлежащей 
дальнейшей реализации, является критиче-
ским и должно основываться на тщательном 
анализе внутренней и внешней среды. Опре-
деление сильных и слабых сторон организа-
ции, а также выявление потенциальных воз-
можностей и угроз, позволяет разработать 
индивидуальную стратегию, наилучшим об-
разом соответствующую конкретным услови-
ям.

Предлагается классифицировать страте-
гии развития и функционирования по клас-
сам для обеспечения более структурирован-
ного и обоснованного выбора.

 Анализ существующих классификаций 
организационных стратегий обнаруживает 
определенное концептуальное пересечение, 
что позволяет синтезировать обобщенную, 
всеобъемлющую типологию. В рамках дан-
ной консолидированной модели можно вы-
делить следующие стратегии:

Стратегия ускоренного роста: Ориентиро-
вана на модификацию или внедрение новых 
продуктов. Реализация требует значитель-
ных инвестиций в маркетинговые мероприя-
тия.

– Стратегия интегрированного роста: 
Предусматривает расширение организаци-
онной структуры, как посредством внутрен-
него развития, так и путем приобретения 
других активов.

– Стратегия диверсифицированного ро-
ста: Направлена на поиск и освоение новых 
производственных возможностей или рас-
ширение продуктовой линейки. Применяется 
в ситуациях, когда дальнейшее развитие ор-
ганизации ограничено текущим продуктовым 
портфелем и существующим рыночным по-
зиционированием.

В контексте стратегического управления 
выделяют следующие подходы:

– Стратегия ограниченного роста ориен-
тирована на поддержание основных направ-
лений деятельности организации. Целепола-
гание в рамках данной стратегии исходит из 
экстраполяции текущих достижений, мини-
мизируя радикальные изменения.

– Стратегия стабильности предполагает 
стремление к поступательному, умеренному 
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росту с акцентом на минимизацию рисков и 
сохранение существующих операционных 
моделей.

– Стратегия сокращения представляет 
собой защитную стратегию, применяемую в 
условиях неудовлетворительных результа-
тов деятельности. Основной целью является 
стабилизация и оптимизация деятельности в 
ответ на негативные тенденции.

– Стратегия ценового лидерства предпо-
лагает оптимизацию издержек производства 
и/или снижение цены реализации, обеспе-
чивая организации конкурентное преимуще-
ство за счет более выгодного предложения 
для потребителя.

– Стратегия дифференциации фокусиру-
ется на формировании уникальных характе-
ристик продукта или услуги, отличающих их 
от предложений конкурентов и создающих 
дополнительную ценность для потребителя.

– Стратегия концентрации ориентирова-
на на обслуживание определенной группы 
потребителей или сегмента рынка, что по-
зволяет организации обеспечивать более 
высокую степень соответствия продукта или 
услуги их специфическим потребностям и 
требованиям

Разработка организационных стратегий 
предполагает многомерный подход, ори-
ентированный на достижение конкретных 
целей и учитывающий специфику деятель-
ности. Стратегическое планирование, таким 
образом, охватывает ряд взаимосвязанных 
направлений, определяющих ключевые 
аспекты функционирования организации:

1. Продуктовая стратегия:  Определение 
целевых рынков, формирование продукто-
вой линейки и позиционирование предлага-
емых товаров и услуг.

2. Ресурсная стратегия:  Планирование и 
управление материальными, финансовыми, 
трудовыми и информационными ресурсами, 
включая определение оптимальных объ-
емов потребления.

3. Логистическая стратегия: Разработка и 
оптимизация логистических цепочек поста-
вок, включая управление запасами, транс-
портировку и дистрибуцию.

4. Маркетинговая стратегия: Определение 
ценовой политики, стратегии продвижения, 
выстраивание взаимоотношений с потреби-
телями и анализ конкурентной среды.

5. Стратегия PR (Public Relations):  Фор-
мирование и поддержание благоприятного 
имиджа организации.

6. Стратегия продаж: Определение подхо-
дов и инструментов, используемых отделом 
сбыта для достижения поставленных целей.

7. Стратегия исследований и разработок 
(R&D):  Определение приоритетных направ-
лений исследований и разработок, направ-
ленных на совершенствование продуктов и 
технологий.

8. Инновационная стратегия:  Планирова-
ние инновационной деятельности, включая 
определение направлений разработки, оцен-
ку необходимых ресурсов и предполагаемых 
затрат.

9. Финансовая стратегия:  Управление 
структурой капитала, оптимизация соотно-
шения между собственными и заемными 
средствами, а также определение источни-
ков финансирования.

10. Инвестиционная стратегия:  Управле-
ние инвестиционными проектами, включая 
оценку эффективности и рисков.

11. Стратегия социальной ответственно-
сти (CSR):  Определение принципов взаи-
модействия организации с обществом, го-
сударством, персоналом, контрагентами, 
потребителями и конкурентами, направлен-
ных на устойчивое развитие и соблюдение 
этических норм.

Таким образом, изучив состояние фирмы, 
понимая проблематику и найдя пути реше-
ния стратегических задач, строится страте-
гия развития и функционирования организа-
ции в целом и по различным направлениям 
деятельности организации. Так же немало-
важную роль при этом в принятии решения 
так же является имеет опыт лиц, разрабаты-
вающих стратегию и принимающих решения. 
Запуская стратегию в действие, организации 
следует совершать мониторинг выполнения 
стратегических задач и отслеживать ее ре-
зультативность.
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В статье осуществлена попытка сформировать нетрадиционный подход к деятельности опера-
тивных подразделений уголовно-исполнительной системы с целью использования ее ресурса в ока-
зании содействия иным правоохранительным органам по контролю за лицами, освобожденными из 
мест лишения свободы и обратившимися в рамках постпенитенциарной пробации за соответствую-
щей помощью. Были проведены эмпирические исследования, свидетельствующие об актуальности 
приобщения оперативно-розыскного потенциала к профилактической работе, осуществляемой со-
трудниками правоохранительных структур в отношении освобожденных граждан из исправительных 
учреждений. Сделаны выводы о необходимости рассмотрения вопроса внесения в действующее за-
конодательство, регулирующего оперативно-розыскную деятельность в уголовно-исполнительной 
системе, соответствующих изменений, способствующих формированию нового взгляда на работу с 
лицами, покинувшими места лишения свободы и нуждающимися в необходимой помощи.
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бация, является малоизученным, новым яв-
лением для российского уголовно-исполни-
тельного права, то возникает необходимость 
рассмотреть вопрос возможных издержек 
при ее осуществлении. 

В настоящее время, в научной сфере, это-
му вопросу уделяется особое внимание. А. С. 
Душкин отмечает, что «освобождение из пе-
нитенциарных учреждений является кризи-
сом для человека… Поддержка в первые дни 
после освобождения необходима в контексте 
предотвращения рецидивной преступности» 
[4, с. 34].  Однако процесс поддержания осво-
бодившихся лиц из мест лишения свободы – 
одна из самых сложных задач не только для 
представителей уголовно-исполнительной 
системы, но и для представителей соответ-
ствующих правоохранительных органов. Так, 
О.  А. Рябова и П.  Р. Рябов, намекая на не-
обходимость приобщения к постпенитенци-
арной пробации дополнительного ресурса, 
вскрывают очень точно ими подмеченную 
проблему: «основную нагрузку по ее реали-
зации в соответствие с законом должны не-
сти уголовно-исполнительные инспекции… 
деятельность, связанная с восстановлением 
личности, социальных связей, адаптацией 
лиц и т.д. требует комплексного подхода и 
работы различных специалистов… Необхо-
димо понимать, что имеющийся штат сотруд-
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The article attempts to form an unconventional approach to the activities of the operational units of the 
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Результат достижения целей уголовно-
исполнительного законодательства может 
быть признан окончательным лишь в том 
случае, когда осужденный после освобож-
дения осознает необходимость стремления 
к дальнейшему самосовершенствованию. 
Поэтому для российского уголовного и уго-
ловно-исполнительного законодательства 
важен не только результат работы с осуж-
денными в период отбывания ими уголовно-
го наказания, но и после его фактического 
окончания. 

01.01.2025 вступила в силу ст. 19 Феде-
рального закона от 06.02.2023 № 10-ФЗ «О 
пробации в Российской Федерации» (далее – 
ФЗ «О пробации») [1], в которой были опре-
делены основные направления деятельно-
сти в сфере постпенитенциарной пробации. 
Основная их суть, сводится к оказанию 
субъектами пробации помощи лицам, осво-
бодившимся из учреждений, оказавшихся в 
трудной жизненной ситуации и нуждающи-
мися в ресоциализации, социальной адап-
тации и социальной реабилитации. Один из 
главных принципов постпенитенцарной про-
бации состоит в ее добровольности, то есть 
гражданин должен сам заявить о своем на-
мерении участвовать в мероприятиях, со-
ставляющих постпенитенциарную пробацию. 
В связи с тем, что постпенитенциарная про-
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ников уголовно-исполнительных инспекций 
не готов к осуществлению данных функций» 
[5, с.  367].  Утверждение указанных авто-
ров, рационально прежде всего потому, что, 
уголовно-исполнительные инспекции, дей-
ствительно, не смогут справиться с реали-
зацией полного комплекса мероприятий, со-
ставляющих потспенитенциарную пробацию 
по ряду естественных причин. Поясним это 
более подробно. Человек освободившийся 
из мест лишения свободы и по всем внеш-
ним проявлениям желающий встать на путь 
исправления, может поменять свое решение 
кардинальным образом, под воздействием 
различных факторов (ниже это будет пока-
зано на конкретных примерах). Эти факторы, 
как правило, носят латентный характер и их 
анализ требует использования серьезного 
ресурса. Без наличия возможности комфорт-
ного ориентирования субъектами пробации 
в процессах (преимущественно скрытных), 
протекающих в среде лиц, в отношении ко-
торых осуществляется вышеуказанный вид 
пробации, говорить о достижении ее целей, 
будет поспешным, иррациональным явле-
нием.  Соответственно, прежде чем ана-
лизировать процесс построения системы 
постпенитенциарной пробации, с ее актуаль-
ными проблемами, необходимо затронуть 
вопрос ее информационного обеспечения. 
Полноценное информационное обеспече-
ние невозможно без приобщения к ней соот-
ветствующих подразделений, обладающих 
определенным ресурсом, т.е. в конечном 
счете, без использования потенциала опера-
тивных аппаратов. 

В практической деятельности основная 
роль в вопросе информационного обеспе-
чения постпенитенциарной пробации отве-
дена не оперативным аппаратам, а службе 
пробации, которая функционирует на базе 
уголовно-исполнительных инспекций (УИИ) 
[6]. Она осуществляет главную работу по 
сбору данных в отношении лиц, освободив-
шихся из учреждений, и обратившихся на 
основании ст. 20 ФЗ «О пробации» за помо-
щью. Необходимо понимать, что возможно-
сти ориентирования сотрудниками пробации 
на постоянно изменчивом информационном 
поле существенно ограничены. Поэтому их 
результат сводится лишь к тем выводам, ко-
торые формируются на основании сведений, 
предоставляемых персоналом учреждения, 

исключительно в рамках характеризующих 
материалов осужденного.

Эмпирические исследования свидетель-
ствуют, что лица, к которым на основании 
ст.  20 ФЗ «О Пробации РФ» может потен-
циально применяется постпенитенциарная 
пробация, даже при наличии положительной 
характеристики во время отбывания ими на-
казания, могут вынашивать противоправные 
намерения, используя проводимые в отноше-
нии них мероприятия в своих противоправ-
ных целях. Очевидно, что ресурса службы 
пробации для удачной рекогносцировки на 
информационном поле, с целью выявления 
латентных (негативных) процессов недоста-
точно. Соответственно, построение системы 
мероприятий, составляющих постпенитенци-
арную пробацию на такой почве, может стать 
опасным явлением [2].

Для полного раскрытия вышеуказанных 
мыслей и их комфортного восприятия, не-
обходимо обратится к практической сфере 
деятельности учреждений УИС. Лучше все-
го это будет показано на примерах, отра-
жающих попытки сотрудников реализовать 
мероприятия, схожие с теми, что составля-
ют в современных условиях постпенитенци-
арную пробацию, в отношении освободив-
шихся граждан. Так, в одном из учреждений 
содержался осужденный «И», который на 
протяжении всего срока отбывания наказа-
ния характеризовался положительным об-
разом, заслужив доверие у представителей 
администрации, а также у членов обще-
ственно-наблюдательной комиссии, систе-
матически контролировавшей деятельность 
рассматриваемого учреждения. В исправи-
тельной колонии данный человек получил 
хорошую специальность. В связи с наличи-
ем положительной репутации данного лица, 
персоналом учреждения, а также иными 
представителями сотрудничавших с учреж-
дением, было принято решение оказать по-
мощь осужденному «И», после его освобож-
дения, и поспособствовать решению вопроса 
его трудоустройства на завод, изготавлива-
ющий железобетонные изделия. Цель была 
достигнута, и бывший осужденный удач-
ным образом занял вакантную должность 
на производственном участке. Спустя не-
значительное количество времени в рамках 
взаимообмена информацией оперативных 
аппаратов УИС с сотрудниками уголовного 
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розыска Рязанской области (УУР), выясни-
лось, что данный гражданин, проработав там 
около двух месяцев, с помощью имеющегося 
на заводе ресурса, пытался наладить неза-
конный оборот наркотических средств. Бо-
лее того, к противозаконной деятельности 
(к которой как оказалось, он готовился еще 
в период отбывания наказания) он приобщил 
и других людей, являвшихся его коллега-
ми на соответствующем производственном 
участке. Противоправная деятельность «И» 
была пресечена с большим трудом, и через 
полгода он вернулся в исправительную коло-
нию. В рамках координационного совещания 
с сотрудниками УУР было установлено, что 
причиной всего вышеизложенного стало от-
сутствие информационного сотрудничества 
субъектов ОРД между собой, в отношении 
лиц, освободившихся (или готовящихся к 
освобождению) из мест лишения свободы. 
Также представители УУР обратили внима-
ние на необходимость выработки алгоритма 
взаимного обмена сведениями между опера-
тивными подразделениями УИС и сотрудни-
ками МВД. Данная мысль сформировалась 
из четкого понимания руководителями пра-
воохранительных органов, что сотрудники 
администрации (в частности оперативные 
подразделения) исправительных учрежде-
ний гораздо более полным образом могут 
быть осведомлены о латентных процессах, 
происходящих в среде бывших осужденных, 
нежели иные работники правоохранитель-
ных структур. И поэтому их информационная 
помощь может стать хорошим подспорьем 
для оперативного контроля лиц, недавно по-
кинувших места лишения свободы, с целью, 
недопущения последними совершения ка-
ких-либо преступлений [7].

Однако вышеизложенная и по всем при-
знакам рациональная идея не приживается 
на практике. Это приводит к фиксации зна-
чительных издержек, имевших место быть 
в силу вышеуказанных причин. Так, многие 
лица (положительно характеризовавшиеся 
на протяжении всего срока отбывания нака-
зания), которым была оказана необходимая 
помощь, практически сразу после освобож-
дения из мест лишения свободы, возвра-
щались на криминальный путь, продолжая 
совершать тяжкие и особо тяжкие престу-
пления [3]. 

Есть и положительные примеры (которых 

сравнительно меньше), показывающие как 
работа оперативных подразделений УИС (в 
рамках информационного обеспечения) спо-
собствует предотвращению противозакон-
ной деятельности недавно освободившихся 
из мест лишения свободы лиц. Так, в одном 
из исправительных учреждений содержа-
лась группа осужденных, имевшая навы-
ки работы на заточных станках с числовым 
программным управлением (ЧПУ). После 
освобождения, указанные люди, в силу того 
что положительно характеризовались во 
время отбывания наказания, решили обра-
титься к некоторым представителям произ-
водственного персонала учреждения, чтобы 
те поспособствовали им в трудоустройстве 
на определенное место работы, где их про-
фессионализм был бы востребован. На за-
вершающей стадии оказания данным лицам 
соответствующей помощи, сотрудниками 
оперативного подразделения рассматрива-
емого учреждения (уже после того как рас-
сматриваемые люди покинули место ли-
шения свободы), были получены сведения, 
свидетельствовавшие об их противоправ-
ных намерениях. А именно, освободившие-
ся осужденные, хотели с помощью ресурса 
производственного предприятия, наладить 
(латентным образом) изготовку холодного 
оружия, с целью его последующего сбыта 
лицам, представляющих криминальный мир.  
Информация была передана в экстренном 
порядке сотрудникам полиции, осуществляв-
шим в отношении данных граждан профилак-
тическую работу и, противоправные намере-
ния бывших осужденных были  пресечены.

Все вышеизложенные факты, сформи-
ровали необходимость изучения мнений 
сотрудников разных правоохранительных 
ведомств об актуальности оперативного со-
провождения постпенитенциарной проба-
ции, с помощью оперативных подразделений 
УИС. Были опрошены руководители различ-
ных подразделений УИС. Из 128 опрошенных 
респондентов – 85 сотрудников положитель-
но оценили указанную идею, подтвердив 
актуальность затронутой темы наличием 
реальных фактов, свидетельствующих об 
имеющейся негативной информации в отно-
шении рассматриваемой категории лиц. Ука-
занные сотрудники, подтвердили наличие 
объективных сведений, которые свидетель-
ствовали, что некоторые освобождающиеся 
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из учреждений лица, действительно намере-
ны использовать оказываемую им помощь 
в рамках постпенитенциарной пробации, 
для реализации своих противоправных на-
мерений. В качестве глобальной проблемы, 
данные представители практической сферы 
УИС отметили, что оперативный контроль со 
стороны персонала за лицами, покинувшими 
учреждение, практически не осуществляется 
(в рамках проведения совместных меропри-
ятий с иными правоохранительными структу-
рами), за исключением случаев, когда речь 
идет о некоторых одиозных личностях (т.е. о 
людях, представляющих т.н. «оперативный 
интерес»). Опрашиваемые заверили, что вы-
шеуказанные издержки, действительно при-
водят к негативным последствиям, и гражда-
не, которые недавно освободились (даже при 
положительной характеристике) возвраща-
ются в места лишения свободы из-за отсут-
ствия должной профилактической работы, 
основанной на взаимодействии сотрудников 
оперативных аппаратов УИС и представите-
лей иных правоохранительных органов.

Приведенные примеры, результаты вы-
шеуказанного опроса, свидетельствуют, что 
осужденные, которые планируют обращаться 
в рамках ст.20 ФЗ «О Пробации» за соответ-
ствующей помощью, требуют качественного, 
всеобъемлющего контроля не только со сто-
роны УИИ,  но и информационной поддержки 
со стороны оперативных подразделений тех 
учреждений, в которых они отбывали нака-
зание перед освобождением. Практический 
опыт свидетельствует, что определить кри-
терий исправления осужденных достаточно 
сложно. Их поведение после освобождения 
может противоречить (подчас радикальным 
образом) полученным характеризующим 
материалам уголовно-исполнительными 
инспекциями от учреждений, в которых они 
ранее находились, поэтому требуется более 
глубокое изучение внутренних (тщательно 
скрываемых осужденными) процессов.

Если факт необходимости информацион-
ного обеспечения пенитенциарной пробации 
понятен, т.к. ее могут осуществлять сотруд-
ники оперативных подразделений конкрет-
ного учреждения, то в рамках постпенитен-
циарнгой пробации прийти к систематизации 
этого процесса, гораздо сложнее.

Анализируя законодательные нормы Фе-
дерального закона № 10-ФЗ «О Пробации» 

(гл.  5, 8 указанного нормативно-правового 
акта) можно прийти к выводу, что  информа-
ционное обеспечение процессов, составля-
ющих постпенитенциарную пробацию осу-
ществляет,  как правило, служба пробации, 
которая, в конечном счете, ответственна за 
качество осуществления всех ее этапов. 
Нами уже отмечалось, что ресурс у данной 
службы ограничен, чтобы эффективно рабо-
тать с обширным информационным полем. 
Во-первых, оно нестабильно (т.е. подверже-
но постоянным изменениям), а во-вторых, 
происходящие на нем процессы часто носят 
скрытый характер, и чтобы их контролиро-
вать, нужен соответствующий ресурс. 

Решение этой проблемы пытаются найти 
в приобщении участковых уполномоченных 
МВД России (УУП) к мероприятиям, составля-
ющими постпенитенциарную пробацию. Ука-
занные сотрудники полиции формируют свою 
работу исключительно в узконаправленном, 
профилактическом направлении воспитатель-
но-коррекционного характера. Подобная ра-
бота строится на основании ст. 19 Федераль-
ного закона от 26 июня 2016 г. № 182-ФЗ «Об 
основах системы профилактики правонару-
шений в Российской Федерации» (далее – ФЗ 
«О профилактике») [4]. Сотрудники полиции 
(в частности, участковые уполномоченные) 
должны проводить беседы профилактическо-
го характера, в т.ч. с конкретными категориями 
граждан (ст.25 ФЗ «О профилактике право-
нарушений»). Это подтверждается анализом 
некоторых положений Приказа МВД России 
от 29 марта 2019 г. № 205 «О несении служ-
бы участковым уполномоченным полиции на 
обслуживаемом административном участке и 
организации этой деятельности» [8]. Так, в пп. 
35.2 «Инструкции по исполнению участковым 
уполномоченным полиции служебных обязан-
ностей на обслуживаемом административном 
участке» (далее  – Инструкция УУП), указа-
но, что профилактическая работа УУП имеет 
своей целью предупреждение преступлений. 
Стоит отметить, что указанное положение Ин-
струкции УПП четко определяет цель и назна-
чение профилактической работы со стороны 
сотрудников полиции [6]. 

Однако, важно отметить, что ресурс участ-
ковых уполномоченных МВД России, как и 
представителей УИИ ограничен (в части воз-
можностей получения исчерпывающей ин-
формации). Поэтому будет рациональным, 
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рассмотреть вопрос привлечения дополни-
тельных сил и средств, для осуществления 
полноценного комплекса профилактической 
работы, в отношении лиц, освободившихся 
из учреждений УИС, и нуждающихся в по-
мощи (в рамках постпенитенциарной про-
бации). Так, УУП, проводящие с лицами, ос-
вободившимися из мест лишения свободы 
профилактические беседы, могут это делать 
более эффективным образом, если будут об-
ладать более конкретными сведениями, в от-
ношении тех лиц, с которыми они строят свою 
работу. В частности, речь идет об информа-
ции, полученной, в период отбывания ими 
наказания. Данные сведения представляют 
действительно большой интерес, особенно, 
это касается лиц, которые долгое время на-
ходились в учреждении. Практическая дея-
тельность сотрудников полиции и представи-
телей пенитенциарной системы показывает, 
что правильно и рационально построенный 
алгоритм проведения беседы профилакти-
ческого характера с конкретным человеком, 
может принести более существенную поль-
зу, нежели целый комплекс стандартных ме-
роприятий. Приведем конкретный пример. В 
2024 году из исправительной колонии УФСИН 
России по Рязанской области освободился 
осужденный «Р». В период отбывания нака-
зания данное лицо положительно характери-
зовалось. Ему была оказана существенная 
польза представителями администрации по-
сле освобождения, заключающаяся в поиске 
жилья и работы. Однако, положительная ди-
намика поведения данного человека была не 
долгосрочной. Получив желаемое, он начал 
вести антиобщественный образ жизни, соз-
давая всяческим образом проблемы социуму 
(даже несмотря на то, что состоял на учете в 
органах полиции). Его поведение создавало 
дискомфорт окружающим гражданам. На-
чали возникать объективные предпосылки 
для совершения им новых преступлений. 
Сотрудники правоохранительных органов, 
которые осуществляли в отношении него 
профилактические мероприятия, решили 
обратиться к представителям оперативного 
отдела того учреждения, где ранее отбывал 
наказание «Р», с целью получения дополни-
тельной информации в отношении данного 
человека, которая могла бы способствовать 
более эффективному профилактическому 
воздействию на него. В ходе данного вида 

сотрудничества, участковые уполномочен-
ные полиции получили от вышеуказанных 
представителей персонала исправительной 
колонии некоторые рекомендации, которые 
были направлены на оптимизацию алгорит-
ма проведения профилактической работы с 
«Р». УУП воспользовались полученными со-
ветами. И одна не долгосрочная, но эффек-
тивная профилактическая беседа (учитыва-
ющая полученные рекомендации) оказала 
существенное влияние на рассматриваемого 
человека, таким образом, что в дальнейшем, 
он был вынужден изменить линию своего по-
ведения радикальным образом. 

В декабре 2024 года были проведены бе-
седы с некоторыми сотрудниками УВД Рос-
сии по Рязанской области (состоящими в 
разных должностях). В рамках данных меро-
приятий был поставлен вопрос об актуаль-
ности проведения совместной (в частности, 
профилактической) работы в отношении лиц, 
недавно освободившимся из учреждения. Из 
185 опрошенных, 137 респондентов счита-
ют эффективным осуществление сотрудни-
чества с оперативными подразделениями 
УИС, в рамках информационного обмена т.н. 
сведениями общего характера о гражданах, 
ранее отбывавших уголовные наказания в 
виде лишения свободы, с целью построе-
ния алгоритма профилактической работы (в 
т.ч. в рамках постпенитенциарной пробации). 
Аналогичный опрос, проведенный среди 
сотрудников УВД России по Рязанской об-
ласти, состоящих в должности участковых 
уполномоченных (которые непосредственно 
работают с лицами, недавно освободивши-
мися из учреждений), свидетельствовал, что 
их сотрудничество с оперативными подраз-
делениями УИС, является скорее исключе-
нием, нежели правилом. Из 45 опрошенных, 
30 респондентов заявили, что никогда не 
взаимодействовали с представителями пе-
нитенциарной системы. Когда им был задан 
вопрос, касающийся их мнения по поводу 
актуальности укрепления совместной рабо-
ты подобного типа в рамках постпенитенци-
арной пробации, то 45 человек, единодушно 
выразили согласие, подкрепив свое мнение 
рациональными измышлениями о пользе 
всего вышеизложенного, ссылаясь на мно-
гие проблемные вопросы из практических 
реалий работы правоохранительных струк-
тур. 
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Актуальность формирования такой рабо-
ты подтверждается еще одним фактом, ко-
торый был выявлен в ходе эмпирического 
изучения рассматриваемой темы. В декабре 
2024 года был проведен опрос осужденных 
(содержащихся в нескольких исправитель-
ных учреждениях УФСИН России по Рязан-
ской области), которые планируют обратить-
ся в 2025 году на основании ст.  20 Закона 
РФ «О пробации» с заявлением об оказании 
им соответствующего содействия, после ос-
вобождения из мест лишения свободы. Его 
результаты вскрыли глобальную пробле-
му, которую, как нам кажется, могут решить 
только оперативные аппараты УИС в рамках 
совместной работы с иными правоохрани-
тельными органами. Из 65 опрошенных, 30 
человек заявили, что бояться освобождения, 
т.к.  продолжают зависеть от криминальной 
среды (долговые обязательства, трудности 
в ограждении себя от старых знакомых из 
уголовного мира или от обязательств, свя-
занных с этим явлением и т.д.). Также они 
заверили, что опасаются рассказывать это 
сотрудникам полиции, т.к. находясь на сво-
боде, чувствует себя менее безопасно, чем в 
учреждении под постоянным надзором пер-
сонала. Соответственно, указанные факты 
не позволяют разорвать им связь с крими-
нальным миром, и человек, в отношении ко-
торого осуществляется постпенитенциарная 
пробация, не может стать ее полноценным 
участником. Для преодоления этих издер-
жек, оперативные аппараты УИС, должны за-
благовременно работать с подобными фак-
тами и в инициативном порядке предлагать 
выработку совместных (с соответствующими 
правоохранительными органами и службой 
пробации) решений.

Об этом же говорят итоги интервьюиро-
вания представителей УУР УМВД России 
по Рязанской области, линия работы кото-
рых направлена на противодействие пре-
ступным сообществам. В ходе интервью с 
одним из сотрудников УУР УМВД России по 
Рязанской области было установлено, что 
подобные негативные процессы, в послед-
нее время набирают серьезный оборот, кото-
рый может превратиться в системное явле-
ние. Также имеют место быть случаи, когда  
преступные сообщества «подбирают» для 
решения своих криминальных задач лиц, 
из числа недавно покинувших места лише-

ния свободы, и более того, тех, которые по-
ложительно характеризовались за период 
отбывания наказания и хотят встать на путь 
исправления. Представители уголовного 
мира считают, что последние (в силу своих 
положительных качеств) с малой долей ве-
роятности будут находиться в «поле зрения» 
правоохранительных структур, и поэтому 
через эту категорию людей можно более 
скрытым способом совершать различные 
преступления. Тех людей, которые отказы-
ваются выполнять указания лиц из числа 
криминальной среды, в конечном счете, все 
же заставляют это сделать (путем шанта-
жа, угроз и т.д.). Практические реалии сви-
детельствуют, что «подбор слабого звена» 
(как выражаются представители уголовного 
мира) осуществляется на этапе подготовки 
соответствующего человека к освобожде-
нию.  Более того, «кандидат» может быть 
далек от уголовной среды, но, тем не менее, 
вынужден с ней считаться. Поэтому лица, 
которые обратились за помощью к субъек-
там пробации, могут оставить свои намере-
ния и вернуться на криминальный путь. Для 
легкости восприятия изложенного приведем 
пример. В одной из исправительных колоний 
УФСИН России по Рязанской области содер-
жался осужденный. Его возраст составлял 
23 года. Несмотря на столь юные года, он 
неоднократно отбывал наказание в виде ли-
шения свободы. В рассматриваемый период, 
находясь в исправительном учреждении, он 
всяческим образом пытался изменить свою 
жизнь, пытаясь встать на путь исправления. 
Положительное влияние на него оказало 
его бракосочетание в период отбывания на-
казания. Процесс подготовки данного осуж-
денного к освобождению шел успешным об-
разом.  Также, персоналом учреждения ему 
была оказана соответствующая поддержка 
и после отбывания наказания, он трудоу-
строился на хорошее место работы. Спустя 
6 (шесть) месяцев данный человек совершил 
преступление, связанное с незаконным обо-
ротом наркотических средств (хотя до этого 
его преступная деятельность была связана с 
деяниями, предусмотренными ст.158 УК РФ). 
Особое недоумение у правоохранительных 
структур вызывал объем изъятых веществ 
(который, в конечном счете, стал ключом к 
раскрытию причин и условий обстоятельств 
указанного деяния). После всего произошед-
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шего удалось установить, что у данного лица 
в период отбывания наказания произошла 
конфликтная ситуация (на бытовой почве), 
разрешить которую ему помог один из пред-
ставителей преступной среды. За оказание 
своей помощи человек, относящийся к кри-
минальному миру потребовал от того лица, 
которому он помог, оказать услугу (при этом 
не раскрыв ее суть) после того, как тот ос-
вободиться. Как только последний покинул 
место лишения свободы, к нему обратились 
члены уголовной среды, напомнив про «не-
закрытый долг». Многочисленные попытки 
отказаться от участия в негативных процес-
сах не приводили к результатам, в силу уже 
упомянутых причин. В итоге, человек, стре-
мящийся к исправлению, как в период отбы-
вания наказания, так и после него, стал за-
ложником обстоятельств, которые загнали 
его в определенные рамки, заставив против 
своей воли вернуться на криминальный путь. 
Опасность этих явлений заключается в том, 
что подобных примеров достаточное количе-
ство. Поэтому, лица причастные к правоохра-
нительной деятельности должны понимать, 
что когда человек совершает сразу после ос-
вобождения какие-либо преступления, то за 
этим могут стоять глубокие, латентные при-
чины, которые в подавляющем большинстве 
случаев проблематично выявить на первых 
этапах. 

В  связи с тем что постпенитенциарная 
пробация проводится в отношении лиц, ко-
торые нуждаются в помощи, то за этой ка-
тегорией граждан требуется осуществлять 
особый, межведомственный контроль. 
Осужденный в этот период осуществляет 
«выбор»: соглашаться с мероприятиями со-
ставляющими постпенитенциарную про-
бацию или отказаться от них, и прибегнуть 
к «помощи» криминального мира, предста-
вители которого готовы оказать любое «со-
действие», чтобы в последующем истре-
бовать у человека обязательного участия 
в соответствующих негативных процессах. 
Объективность вышеуказанной точки зре-
ния подтверждается результатами интер-
вьюирования (декабрь 2024 г.) одного из со-
трудника отдела организации деятельности 
участковых уполномоченных полиции (ОО-
ДУУП) УМВД России по Рязанской области. 
Особый интерес представляют реальные 
факты из его долгосрочной деятельности, 

связанные с рассматриваемой темой. Так, 
данный представитель правоохранительных 
органов свидетельствовал, что достаточно 
часто к УУП обращаются граждане, с одной 
стороны, ведущие антиобщественный образ 
жизни, а с другой стороны, которые активно 
просят помощи у данных сотрудников, для 
оказания им содействия в трудоустройстве 
или в решении каких-либо социальных про-
блем. Если у вышеуказанных сотрудников не 
получается удовлетворить их прошение, то 
данные граждане, пытаются (в качестве аль-
тернативного варианта) испросить помощи у 
тех людей, которые представляют преступ-
ное сообщество. Интервьюируемый заверил, 
что таких фактов достаточно много. Их по-
следствия всегда непредсказуемы. Часто это 
приводит к обширной криминализации обще-
ства. Данный сотрудник очень четко опреде-
лил этот процесс, называя его «борьбой за 
личность». Также руководитель ООДУУП, 
акцентировал особое внимание на пробле-
ме отсутствия содействия представителей 
УИС (в частности, оперативных подразделе-
ний) участковым уполномоченным полиции в 
осуществлении соответствующего вида про-
филактической работы.

Практика показывает, что лица, которые 
обратились на основании ст. 20 ФЗ «О проба-
ции» за соответствующей помощью должны 
быть поставлены на оперативный контроль 
в рамках сотрудничества оперативных аппа-
ратов УИС с иными правоохранительными 
ведомствами. На первоначальном этапе вза-
имообмен информацией между различными 
ведомствами позволит, в частности, сотруд-
никам полиции (с помощью оперативных под-
разделений УИС) выработать рациональную 
систему профилактической работы с лица-
ми, ранее отбывавшими наказание, и уже в 
дальнейшем самостоятельным образом кон-
тролировать мероприятия, составляющие 
постпенитенциарную пробацию. Также, это 
способно модернизировать работу службы 
пробации, представителям которой будет го-
раздо проще ориентироваться на динамично 
меняющимися информационном поле кри-
минального мира. Т.е. обладание теми или 
иными сведениями позволит расширить воз-
можности службы пробации в построении 
профилактической работы с лицами, кото-
рые недавно освободились из мест лишения 
свободы.  В конечном счете, это должно вы-
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работать системный, рациональный подход 
в достижении целей пробации, без лишних 
издержек. 

Для реализации всего вышеизложенно-
го целесообразно рассмотреть ОРД в УИС 
в более широкомасштабном ключе. Поэто-
му перечень задач оперативно-розыскной 
деятельности в уголовно-исполнительной 
системе, может быть дополнен. В качестве 
еще одной задачи оперативно-розыскной 
деятельности в пенитенциарной системе 
может быть определено: осуществление со-
действия субъектам пробации в предупреж-
дении противоправной деятельности лиц, 
освободившихся из учреждения. Такое не-
стандартное приобщение ОРД в УИС к вы-
шеуказанному виду работы, может вызвать 
многочисленные дискуссии, т.к. предполага-

ет дополнительную нагрузку на оперативные 
аппараты УИС. Но практический опыт рабо-
ты в правоохранительных структурах многих 
сотрудников как уголовно-исполнительной 
системы, так и других правоохранительных 
органов безоговорочно свидетельствует, что 
без кардинальных, совместных усилий по 
контролю за лицами, освободившимися из 
мест лишения свободы, достичь целей уго-
ловно-исполнительного законодательства 
(по крайней мере, в полном объеме) невоз-
можно. Поэтому сотрудники оперативных ап-
паратов УИС не должны игнорировать такой 
важный вид пробации, как постпенитецни-
арная. Приобщение оперативно-розыскного 
потенциала к указанному виду пробации мо-
жет вывести мероприятия, ее составляющие 
на значительно-новый уровень. 
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Познание истории отечественного уго-
ловного законодательства невозможно без 
исследования социально-экономических и 
политико-правовых институтов, администра-
тивно-государственных инструментов. Оно 
становилось объектом многочисленных те-
оретических разработок дореволюционных, 
советских и современных ученых-правове-
дов, широко обсуждалась в различных науч-
ных и общественных сообществах.

По мнению выдающихся дореволюцион-
ных ученых Н. Д. Сергеевского, Н. С. Таганце-
ва, изучение уголовного законодательства, 
его институтов, расширяет научные гори-
зонты, позволяет выявить и объяснить объ-
ективно существующие закономерности его 
становления и развития [8, с. 8-9; 10, с. 21].

Известный советский криминалист Б.  В. 
Волженкин отмечал, что для глубокого уяс-
нения основных положений уголовного зако-
нодательства «мы должны проследить исто-
рическую судьбу его… те видоизменения, 
которым подвергалось оно в своем истори-
ческом развитии» [1, с. 7].

Сформулированные выше положения об 
изучении истории уголовного законодатель-
ства служат методологической основой по-
знания основных категорий, используемых 
законодателем в процессе конструирования 
уголовно-правовых положений вообще и 
категории «общественная безопасность» в 
частности.

Отметим, что в уголовно-правовой науке 
общественной безопасности уделяется по-
вышенное внимание. Повышенное внима-
ние к категории общественной безопасности 
объясняется тем, что общественная безопас-
ность это не только многофункциональная, 
многоаспектная, сложная категория, обла-
дающая социально-правовой значимостью. 
Она позволяет комплексно решать задачу 
охраны жизни и здоровья граждан, жизне-
деятельности общества, значимых социаль-
ных благ от внешних и внутренних угроз [3, 
с. 4-11].

Представляется оправданным обращение 
законодателя к категории «общественная 
безопасность», ее выделение как объекта 
уголовно-правовой охраны. Подтверждени-
ем этому могут служить уголовные кодексы 
РСФСР 1922 г. [6], 1926 г. [7], 1960 г. [2]

Произошедшие в России в 1917 году 
революционные преобразования обще-

ственно-политического устройства государ-
ственных институтов детерминировали ре-
формирование фундаментальных отраслей 
законодательства, в числе которых оказа-
лось и  уголовное законодательство. В на-
чале становления советской власти право-
творческие органы стремились обеспечить 
завоевания Октябрьской революции 1917 
года уголовно-правовой охраной, путем при-
нятия многочисленных нормативных право-
вых актов (декретов, указаний, постанов-
лений, циркуляров и т.п.). Особое внимание 
уделялось установлению ответственности 
за общественно-опасные деяния, посягаю-
щие на отношения в сфере обеспечения без-
опасности государства и жизнедеятельности 
людей. Юридико-технические конструкции 
статей и  сформированные в них кримино-
образующие признаки, описывающие кон-
кретные составы преступных деяний носили 
противоречивый, фрагментарный характер, 
отличались многообразием [4].

Примером законотворческой деятель-
ности может служить принятый 4 мая 1918 
года Декрет СНК «О революционных трибу-
налах», в котором военным трибуналам раз-
решалось наряду с делами о контрреволю-
ционных преступлениях принимать к своему 
производству и другие дела, связанные с 
массовыми беспорядками, нарушением пра-
вил использования советских документов, 
хулиганствах, поджогах, взяточничествах, 
должностных подлогах. В данном норматив-
ном акте, как правило, криминообразующие 
признаки преступлений законодатель не 
определял. Однако, исходя из смысла изло-
женных в них уголовно-правовых положений 
следует, что в указанных актах формулиру-
ются положения и устанавливаются запреты 
на совершение наиболее опасных форм пре-
ступной деятельности, включая применение 
насилия над личностью, уничтожение или 
повреждение имущества и  другие противо-
правные действия, включая взяточничество, 
подлог.

Продолжая совершенствовать право-
вые регламенты, законодатель Декретом 
ВЦИК от 20 июня 1919 года «Об изъятии из 
общей подсудности в местностях, объяв-
ленных на военном положении» расширил 
перечень опасных для государства деяний, 
в которых предусмотрел ответственность за 
совершение контрреволюционных престу-
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плений, включая бандитизм, разбой, воору-
женный грабеж, подделку денежных знаков, 
умышленное истребление или повреждение 
железнодорожных путей, мостов и других 
сооружений, телеграфного и телефонного 
сообщения, складов воинского вооружения, 
снаряжения, продовольственных и фураж-
ных запасов. 

Давая уголовно-правовую характеристи-
ку некоторым из них, отметим, что в данных 
правовых актах обращалось особое внима-
ние регламентации ответственности за бан-
дитизм, в частности, законодатель в диспо-
зиции статьи формулировал его понятие, 
раскрывал криминообразующие признаки и 
альтернативно описывал признаки его со-
става. Следует отметить, что в принимаемых 
многочисленных нормативных правовых ак-
тах, принятых советской властью в первые 
годы свои действия власть провозглашала в 
отношении совершении преступлений в виде 
лозунгов, в которых определялись  действия, 
направленные на их ликвидацию и одновре-
менно с этим, устанавливался особый по-
рядок привлечения к уголовной ответствен-
ности. Такой подход установления запретов 
объяснялся тем, что названные преступные 
деяния подрывали основы общественной 
безопасности и обороноспособности, устра-
шали население, наносили огромный ущерб 
экономической безопасности. Характерным 
примером может служить принятое Военно-
революционным комитетом Петрограда воз-
звание, определившим, что «Воровство, раз-
бои, нападения, погромы будут немедленно 
караться, и виновные в этих преступлениях 
будут беспощадно судимы военно-револю-
ционным судом».

Как видно, в первых принятых норматив-
ных правовых актах, советским законода-
телем предпринимались меры по защите 
общественной безопасности путем установ-
ления различных юридических запретов. Од-
нако несмотря на это, последние не отлича-
лись юридико-техническим совершенством, 
изобиловали пробелами, конструктивными 
изъянами, что не позволяло обеспечить эф-
фективность их реализации. Все это создало 
предпосылки и послужило основной причи-
ной перестройки законотворческой деятель-
ности в направлении подготовки и принятия 
кодифицированного законодательства.

Уголовный кодекс РСФСР 1922 года. 26 

мая 1922 года в РСФСР принят первый Уго-
ловный кодекс, которой свое задачей ставил 
охрану социалистического государства ра-
бочих и крестьян. Принятый Уголовный за-
кон, по своему содержанию носил классовый 
характер и был направлен на подавление 
враждебных элементов, предпринимающих 
активные попытки подрыва советского строя, 
ослабить или дезорганизовать работу госу-
дарственного аппарата. В многочисленных 
доктринальных источниках того периода да-
вались различные объяснения его принятия, 
в частности, В.И. Ленин объяснял это тем, 
что увеличился рост преступности, включая 
хулиганские действия, подкуп и спекуляции, 
различного рода безобразий которого требо-
вали активных действий  «железной руки», 
принятие Уголовного кодифицированного 
закона [5, с. 195]. Подтверждением этому 
может служить его структура, в которой за-
конодатель впервые в правотворческой де-
ятельности выделил в отдельную главу  VIII 
«Нарушение правил, охраняющих народное 
здравие, общественную безопасность (вы-
делено авт. – Н.М.) и публичный порядок» и 
включил в нее семь статей, предусматрива-
ющих уголовную ответственность за совер-
шаемые противоправные деяния. По совре-
менным понятиям их можно с определенной 
долей условности, отнести к преступлени-
ям, посягающим на общественную безопас-
ность, а именно: приготовление ядовитых 
и сильнодействующих веществ лицами, не 
имеющими на то право (ст. 215 УК РСФСР); 
неисполнение или нарушение при произ-
водстве строительных работ установленных 
законом или обязательным постановлением 
строительных, санитарных и противопожар-
ных правил (ст. 217 УК РСФСР); неисполне-
ние законного распоряжения или требова-
ния находящегося на посту органа милиции, 
военного караула, а равно всяких других 
властей, призванных охранять обществен-
ную безопасность и спокойствие (ст. 219 УК 
РСФСР); хранение огнестрельного оружия 
без  надлежащего разрешения (ст.220 УК 
РСФСР); нарушение установленных законом 
или обязательным постановлением техниче-
ских правил об установке механических дви-
гателей (ст. 221 УК РСФСР) и др.

За совершение деяний предусматрива-
лась ответственность, не связанная с изо-
ляцией от общества. Лицо совершившее 
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преступление наказывалось штрафом до 
трехсот рублей золотом или принудительны-
ми работами.

Кроме того, в структуру ряда глав ука-
занного нормативного правового акта вклю-
чались статьи, в которых сформулирован 
перечень преступных деяний, посягающих 
на общественную безопасность. Примером 
может служить положения главы I «Государ-
ственные преступления» раздела II «О пре-
ступлениях против порядка управления» 
предусматривающие ответственность: за 
участие в массовых беспорядках (ст.  75, 77 
УК РСФСР); организацию и участие в бандах 
(вооруженных шайках) (ст. 76 УК РСФСР); из-
готовление, приобретение, хранение и сбыт 
взрывчатых веществ без соответствующего 
разрешения, если не доказана преступная 
цель этих деяний (ст. 93 УК РСФСР). В гла-
ве V «Иные посягательства на личность и ее 
достоинства» раздела V «Преступления про-
тив жизни, здоровья, свободы и достоинства 
личности» устанавливалась ответствен-
ность за хулиганство (ст. 176 УК РСФСР). В 
главе VI «Имущественные преступления» от-
ветственность наступала за разбой (ст. 84 УК 
РСФСР), бандитизм (ч. 2 ст. 84 УК РСФСР), 
умышленное истребление или поврежде-
ние какого-либо имущества путем поджога, 
потопления или каким-либо другим обще-
опасным способом (ст.  197 УК РСФСР). Из-
ложенные выше положения дают основание 
сделать вывод о том, что в первом советском 
кодифицированном законе, в отличие от пер-
вых несистематизированных нормативных 
правовых актах, включая декретные поло-
жения, законодатель приступил к их структу-
рированию, определению криминообразую-
щих признаков соответствующих преступных 
деяний, тем самым усилил превентивную 
систематизированную силу уголовного за-
кона. Следует также отметить, что термин 
«общественная безопасность» законодатель 
использовал и при конструировании пре-
ступных посягательств на общественные от-
ношения, размещаемых в других главах Уго-
ловного закона.

Основные начала уголовного законода-
тельства Союза ССР и союзных республик 
1924 года. Продолжая правотворческую дея-
тельность по развитию положений уголовно-
го законодательства в разработанном 31 ок-
тября 1924 года Постановлении  ЦИК СССР 

реализовал важнейшие  конституционные 
регламенты и утвердил Основные начала 
уголовного  законодательства Союза ССР 
и союзных республик 1924 года. Данный до-
кумент был структурирован на IV раздела 
и включал 39 статей.  В его водной части, в 
качестве одной из задач определялось «за-
щита государства трудящихся от обществен-
но опасных деяний, подрывающих власть 
трудящихся или установленный ее правопо-
рядок» [9]. В Основных началах закреплялся 
широкий перечень понятий, включая в себя 
определение соотношений общесоюзного и 
республиканского законодательства, уста-
навливались признаки преступности и нака-
зуемости деяний, проводилось разделение 
преступлений по направленности умысла  – 
против советского строя (опасные престу-
пления) и остальные преступления регла-
ментировался исключительный характер 
аналогии ее роль, значение и направление 
использования. В них получила дальнейшее 
развитие институтов необходимой обороны 
и крайней необходимости, определялись 
стадии совершения преступления, виды со-
участников, вводился термин «социальной 
защиты» и т.д. [9].

Уголовный кодекс РСФСР 1926 года. При-
нятый Уголовный закон явился продолже-
нием становления, развития и совершен-
ствования кодифицированного советского 
уголовного законодательства, и базировался 
на складывающихся социально-экономиче-
ских отношениях в период перехода к новым 
формам государственного хозяйствования и 
управления и требовали пересмотра уголов-
ной политики, во всех сферах жизнедеятель-
ности людей, включая область законотвор-
ческой деятельности. Его востребованность 
определялась так же тем, что Советское го-
сударство приступило к мирному строитель-
ству социалистического строя, восстанов-
лению народного хозяйства, разрушенного 
гражданской войной, в связи, с чем возникла 
потребность разработке единых подходов в 
реализации охраны складывающихся обще-
ственных отношений. Результатом может слу-
жить принятый в 1926 году Уголовный кодекс 
РСФСР. Его законодательное построение, 
примененный подход к юридико-технической 
структуризации Особенной части, с сохране-
нием при этом определенной преемственно-
сти, включая некоторые изменения, явились 
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аналогом ранее действующего Уголовного 
кодекса РСФСР 1922 года. В частности, в 
главе 8 уточнялось ее название, и она фор-
мулировалась как нарушение правил, охра-
няющих народное здравие – общественную 
безопасность (выделено авт. – Н.М.) и поря-
док. В первоначальной редакции в ее струк-
туру включалось 14 составов преступлений,  
в которых устанавливалась ответственность 
за: нарушение правил приготовления, хра-
нения и сбыта сильнодействующих веществ 
лицами, не имеющими на то специального 
разрешения (ст. 179 УК РСФСР); изготовле-
ние, хранение, покупка и сбыт взрывчатых 
веществ или снарядов, а равно хранение ог-
нестрельного (не холодного) оружия без над-
лежащего разрешения (ст. 182 УК РСФСР); 
нарушение правил об установке механиче-
ских двигателей (ст.189 УК РСФСР).

Кроме этого, в главе второй «Престу-
пления против порядка управления» также 
регламентировалась ответственность за 
посягательство на  общественную безопас-
ность. В частности, в статье 591УК РСФСР 
формулировалась дефиниция преступле-
ния против порядка управления: им призна-
валось всякое действие, которое не будучи 
направлено непосредственно к свержению 
советской власти и Рабоче-Крестьянского 
Правительства, тем не менее, приводит к на-
рушению правильной деятельности органов 
управления или народного хозяйства и со-
пряжено с сопротивлением органам власти 
и препятствованием их деятельности, непо-
виновением законам или иными действиями, 
вызывающими ослабление силы и авторите-
та власти. 

В ст. 592 УК РСФСР устанавливалась от-
ветственность лиц, участвовавших в мас-
совых беспорядках (погромах, разрушении 
путей и средств сообщения, освобождении 
арестованных, поджогах и т.п., если при этом 
участники беспорядков были вооружены). 
Дифференцировалась ответственность за 
совершение указанных деяний организа-
торов, руководителей и подстрекателей, а 
равно вооруженных и невооруженных участ-
ников беспорядков, которые признавались 
отягчающим обстоятельством, и они наказы-
вались за их совершение расстрелом и кон-
фискацией всего имущества с понижением. 
При смягчающих обстоятельствах лицо на-
казывалось лишением свободы со строгой 

изоляцией на срок не ниже трех лет с кон-
фискацией. В отношении прочих вооружен-
ных участников ответственность наступала 
в виде лишения свободы со строгой изоля-
цией на срок не ниже двух лет с конфиска-
цией или без таковой, конфискацией всего 
или части имущества. Лица, не принимавшие 
непосредственного участия в беспорядках 
и насильственных действиях, но содейство-
вавшие участникам беспорядков или ока-
зывающих им помощь в сокрытии следов 
преступления, самих преступников, наказы-
вается лишением свободы на срок не ниже 
шести месяцев.

Аналогичный юридико-технический при-
ем законодатель использовал при констру-
ировании ст. 593УК РСФСР, в которой диф-
ференцировал ответственность за участие 
в беспорядках, не отягченных преступными 
действиями, указанных в ст. 592 УК РСФР в 
отношении подстрекателей, руководителей, 
организаторов и прочих участников. Послед-
ние наказывались в виде лишения свободы, 
либо принудительными работами на срок до 
шести месяцев.

В ст. 594 УК РСФСР ответственность на-
ступала за организацию и участие в бандах 
(вооруженных шайках) и организуемых бан-
дами разбойных нападениях и ограблениях, 
налетах на советские и  частные учрежде-
ния и отдельных граждан, остановки поез-
дов и  разрушения железнодорожных путей. 
Совершенные в указанных статьях деяния 
наказывались расстрелом и конфискацией 
всего имущества при смягчающих обстоя-
тельствах понижением наказания до лише-
ния свободы со строгой изоляцией на срок 
не ниже трех лет с конфискацией имущества.

Ответственности подлежали также лица, 
способствующие совершению бандитизма, 
либо занимались укрывательством банд или 
отдельных их участников, обеспечивали со-
крытие добытого имущества и следов пре-
ступления. Им назначалось аналогичное на-
казание, указанное в ст. 594 УК РСФСР.

Уголовный кодекс РСФСР 1960 года. За-
конодатель, основываясь на приобретенном 
опыте законотворческой деятельности в при-
нятом уголовном законе закрепил значимые 
положения, направленные на укрепление 
законности, становления и развития гума-
нистических начал. Включение в него важ-
нейших уголовно-правовых институтов, их 
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конкретизация, позволили качественно, эф-
фективно и результативно решать стоящие 
задачи в области охраны складывающихся 
общественных отношений.

Согласно юридико-техническим правилам 
структура кодифицированного уголовного 
закона должна объединять статьи о  пре-
ступлениях, посягающих на однородные 
общественные отношения. Однако данный 
юридико-технический принцип, несмотря 
на  предпринимаемые меры  – одна глава 
Особенной части  – один родовой объект 
преступного посягательства в принятом 
указанном уголовном законе, не был вы-
держан. В данном случае законодатель про-
игнорировал юридико-технические правила 
конструирования правовых норм, которые 
оказались логически незавершенными. 
Примером служит глава X «Преступления 
против общественной безопасности, обще-
ственного порядка и здоровья населения», 
в которую были включены две группы пре-
ступлений, а именно преступления, посяга-
ющие на общественную безопасность и пре-
ступления, посягающие на общественный 
порядок и здоровье населения. Обращает 
на себя внимание одно важное обстоятель-
ство, согласно которому законодатель такие 
общественно-опасные преступные деяния, 
как террористический акт (ст. 66 УК РСФСР); 
террористический акт против представителя 
иностранного государства (ст. 67 УК РСФСР); 
применение биологического оружия (ст. 
671УК РСФСР); разработка, производство, 
приобретение, хранение, сбыт, транспор-
тировка биологического оружия (ст.  672УК 
РСФСР), включил в главуI «Государственные 
преступления» подраздела I «Особо опас-
ные государственные преступления»; банди-
тизм (ст. 77 УК РСФСР); массовые беспоряд-
ки (ст. 79 УК РСФСР)  – подраздел II «Иные 
государственные преступления». Учитывая 
их повышенную общественную опасность, 
вредоносность последствий, лица совер-
шившие преступления, предусмотренные 
статьями 66-67 наказывались в виде лише-
ния свободы на срок до пятнадцати лет с 
конфискацией имущества или смертной каз-
нью с конфискацией имущества.

Такой подход в структурировании уголов-
ного закона в уголовно-правовой науке был 
подвергнут справедливой критике, так как 
он, во-первых, нарушал сложившиеся зако-

нодательные стереотипы, во-вторых, сни-
жал в ряде случаев уровень защищенности 
жизненно важных интересов, сложившихся 
в государстве, в-третьих, затруднял точное 
определение признаков состава престу-
пления, в-четвертых, влиял на правильную 
квалификацию совершенных общественно 
опасных деяний.

Выводы. История развития российского 
уголовного законодательства советского пе-
риода является ярким примером, подтверж-
дающим, что:

1) общественная безопасность как объект 
уголовно-правовой охраны в его системе за-
нимала особое место. Учитывая повышен-
ную общественную опасность, исходящую 
как извне, так и изнутри, законодатель на 
основании провозглашенных конституцион-
ных положений закрепил в законе приоритет-
ность идеи защиты государства, общества, 
личности от различного рода посягательств;

2) эволюция советского уголовного за-
конодательства показывает, что органы 
власти, исходя из складывающихся соци-
ально-экономических и политико-правовых 
отношений, сформулированных целей и за-
дач, предусмотрели уголовно-правовые за-
преты в области обеспечения общественной 
безопасности. Обращалось особое внима-
ние юридико-техническому конструированию 
диспозиций, путем конкретизации призна-
ков преступного деяния, а также санкций в 
направлении усиления ответственности за 
противоправные посягательства;

3) в первых некодифицированных норма-
тивных правовых актах в системе объектов 
уголовно-правовой охраны общественной 
безопасности отдавалось предпочтение пе-
ред другими и ей отводилась важная роль в 
системе карательной политики;

4) общественная безопасность в кодифи-
цированном уголовном законодательстве 
получила не только свое структурное закре-
пление, но и дальнейшее развитие, путем 
конкретизации уголовно-правовых запретов 
в направлении усиления их карательного со-
держания;

5) принятый 24 мая 1996 года Уголовный 
кодекс Российской Федерации сохранил вы-
работанные в процессе законотворческой 
деятельности и правоприменения юриди-
ческие парадигмы, закрепленные в ранее 
действующем советском уголовном законо-
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дательстве, а также определил «обществен-
ную безопасность» в качестве одной из за-
дач Уголовного закона, а также образовал в 
системе Особенной части Уголовного кодек-
са Российской Федерации самостоятельную 
главу 24 «Преступления против обществен-
ной безопасности и общественного поряд-
ка»;

6) законодатель, учитывая важность и 
значимость общественной безопасности, 
обеспечил ее состояние уголовно-правовы-
ми мерами, гарантировал проведение соци-
ально-экономических и политико-правовых 
преобразований и способствовал, таким об-
разом, прогрессивному развитию личности, 

общества и государства, реализации основ-
ных конституционных прав и свобод челове-
ка и гражданина;

7) изучение истории развития совершен-
ствования российского уголовного законода-
тельства, исходя из приобретенного опыта, 
позволили разработать меры по результа-
тивному противодействию преступным пося-
гательствам на общественную безопасность, 
создали научную основу для решения слож-
ных вопросов в области уголовно-правовой 
охраны экономических, военных и политиче-
ских отношений и таким образом обеспечил 
их безопасность.
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В 2025 году вышла в свет монография 
старшего преподавателя кафедры уголовно-
го права и криминологии Северо-Западного 
института (филиала) Московского государ-
ственного юридического университета име-
ни О.Е. Кутафина (МГЮА), кандидата юри-
дических наук Юлии Ивановны Соловьевой, 
посвященная еще малоизученной, но крайне 
важной теоретико-прикладной проблеме  – 
статусу адвоката в уголовно-правовых отно-
шениях.

Признание, соблюдение и защита прав 
и свобод человека и гражданина от любых 
противоправных посягательств является 
конституционной обязанностью  Российской 
Федерации, которую она реализует, в том 
числе, путем установления уголовно-право-
вых запретов. Адвокатура осуществляет на 
профессиональной основе реализацию га-
рантированного ст. 48 Конституции права на 
получение квалифицированной юридиче-
ской помощи. 

Действующим российским законодатель-
ством предусмотрен широкий перечень га-
рантий независимости адвоката, которые 
закреплены в ст. 18 Федерального закона от 
31.05.2002 № 63-ФЗ «Об адвокатской дея-
тельности и адвокатуре в Российской Феде-
рации». Так, запрещено какое-либо вмеша-
тельство или препятствование адвокатской 
деятельности. Адвокат может свободно вы-
ражать мнение в процессе оказания юриди-
ческой помощи доверителям; запрещено ис-
требование информации о предоставляемой 
адвокатом юридической помощи в связи с 
конкретным делом. Уголовное преследова-
ние адвоката возможно лишь с обеспечени-
ем гарантий адвокату, предусмотренных уго-
ловно-процессуальным законодательством. 
Адвокат, члены его семьи и их имущество на-
ходятся под защитой государства. Но, как по-
казывает практика, разрешение конфликтов 
в сфере адвокатской деятельности крими-
нальным путем является довольно распро-
страненным негативным явлением совре-
менного общества.

Следует согласиться с выводом автора о 
том, что в ряде случаев, как в России, так и в 
зарубежных государствах, можно наблюдать 
некую дихотомию, непропорциональное за-
конодательное регулирование охраны ад-
вокатской деятельности, когда она распро-
страняется только на определенный сегмент 

работы адвокатов, часто  – на функцию за-
щиты по уголовным делам, –а адвокаты, ока-
зывающие другие виды помощи в области 
права, предусмотренные законом, не имеют 
такой защиты.

Актуальность избранной темы исследова-
ния не вызывает сомнения. Необходимость 
совершенствования государственного реа-
гирования на преступления, совершаемые 
адвокатами и в отношении адвокатов, оче-
видна на фоне укрепления цивилизацион-
ных основ функционирования государства 
и общества, построения в России правового 
государства и развития гражданского обще-
ства. Все это актуализирует исследование 
Ю.И. Соловьевой, придает ему теоретиче-
скую и практическую значимость.

В работе достаточно подробно определе-
на степень научной разработанности, сфор-
мулированы цели и задачи исследования. 
Оригинальным является предложенное ав-
тором определение объекта работы как об-
щественные отношения, возникающие при 
реализации  адвокатом своего статуса в уго-
ловно-правовых отношениях. В связи с этим 
интересно сформулирован предмет иссле-
дования. Цель, обусловившая постановку 
автором поисковых задач, сформулирована 
достаточно точно, как выявление особенно-
стей статуса адвоката в уголовно-правовых 
отношениях как специального субъекта пре-
ступления и специального потерпевшего от 
преступления, а также разработка научно 
обоснованных рекомендаций, ориентиро-
ванных на совершенствование правового 
регулирования статуса адвоката в данных 
отношениях.

Нормативно-правовая, эмпирическая и 
методологическая основа исследования до-
статочные и соответствуют научно-исследо-
вательской работе. Использованные методы 
научного познания позволили получить объ-
ективные результаты исследования, досто-
верность которых сомнению не подлежит.

Достаточно убедительно показана практи-
ческая и теоретическая значимость исследо-
вания.

Теоретическая значимость работы заклю-
чается в том, что выводы и предложения, 
сформулированные автором по итогам все-
стороннего анализа статуса адвоката в уго-
ловно-правовых отношениях, позволяют по-
новому оценить статус и значение адвоката 
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в сфере государственных и общественных 
интересов. На основе мнений отечественных 
и зарубежных ученых в работе показано, ка-
ким образом следует усилить правовую от-
ветственность адвокатов при осуществле-
нии ими своих полномочий и, в то же время, 
такое увеличение уголовно-правовой ответ-
ственности должно одновременно вести к 
мерам усиления их государственной защи-
ты, уголовно-правовой охраны от различных 
посягательств. Тем самым предложения, 
представленные в настоящем исследова-
нии, могут использоваться в качестве тео-
ретической основы для совершенствования 
законодательных норм в части уголовной от-
ветственности и уголовно-правовой защиты 
адвокатов. Результаты исследования могут 
стать базой для дальнейшей научной разра-
ботки обозначенных проблем.

Практическая значимость работы. Выво-
ды, предложения и рекомендации, сформу-
лированные автором в ходе проведения ис-
следования, могут быть использованы при 
практическом толковании законодательных 
норм, разрабатываемых и применяемых при 
расследовании и судебном рассмотрении 
уголовных дел, связанных с реализацией 
статуса адвоката в уголовно-правовых отно-
шениях. В свою очередь, представленные в 
данном исследовании результаты могут ис-
пользоваться в деятельности адвокатов, на 
курсах повышения их квалификации, а также 
в ходе учебного процесса при осуществле-
нии преподавания дисциплин уголовно-пра-
вового цикла.

Для исследования характерна научная но-
визна. Следует признать, что данная работа 
является относительно новым и первым в 
российском правоведении научным трудом, 
направленным на создание целостной тео-
рии о статусе адвоката в уголовно-правовых 
отношениях, объясняющей сущность, право-
вую природу, структурные элементы статуса 
адвоката в уголовно-правовых отношениях 
как специального субъекта преступления и 
специального потерпевшего от преступле-
ния, общетеоретические и методологические 
подходы к классификации преступлений, со-
вершаемых адвокатами и в отношении адво-
катов. 

Ю.И. Соловьевой впервые в отечествен-
ной уголовно-правовой науке проведено 
комплексное исследование, посвященное 

статусу адвоката именно в разрезе уголов-
ного права, с учетом актуальных проблем 
правоприменительной практики. В частно-
сти, автором осуществлено историко-право-
вое исследование генезиса становления 
статуса адвоката в уголовно-правовых отно-
шениях в контексте исторических этапов раз-
вития российского государства; установлены 
сущностные свойства и признаки статуса 
адвоката в уголовно-правовых отношени-
ях; сформулированы определения понятий 
«адвокат как специальный субъект престу-
пления» и «адвокат как специальный потер-
певший»; рассмотрены с использованием 
компаративистского метода совпадающие и 
специфические подходы к проблемам уго-
ловной ответственности адвокатов и их уго-
ловно-правовой защиты в праве зарубежных 
стран, а также определены тех из них, на ко-
торые следует обратить внимание при даль-
нейшем совершенствовании данного инсти-
тута в Российской Федерации; установлены 
основные характеристики преступлений, со-
вершаемых адвокатами, и разработана их 
классификация; выявлены особенности при-
влечения адвоката к уголовной ответствен-
ности в России; разработаны предложения 
по совершенствованию статуса адвоката в 
уголовно-правовых отношениях как специ-
ального субъекта преступления в России; 
выявлены основные характеристики престу-
плений, совершаемых в отношении адвока-
тов, и разработана их классификация; разра-
ботаны предложения по совершенствованию 
статуса адвоката в уголовно-правовых отно-
шениях как специального потерпевшего от 
преступления в России.

Особого внимания заслуживают: выводы 
о наличии исторической преемственности 
и определенных закономерностей генезиса 
развития статуса адвоката в уголовно-пра-
вовых отношениях с учетом исторических 
периодов развития российской государ-
ственности, свидетельствующего, с одной 
стороны, о расширении и конкретизации его 
полномочий, повышении уровня защищенно-
сти в данных отношениях, а с другой, об уси-
лении ответственности за нарушение прав и 
свобод подзащитных лиц и порядка уголов-
ного судопроизводства; разработанная авто-
ром целостная теория о статусе адвоката в 
уголовно-правовых отношениях; обоснован-
ные идеи, направленные на установление 
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мер уголовно-правового реагирования на 
противоправные посягательства, соверша-
емые адвокатами и в отношении адвокатов, 
разработанные на основе проведенного ана-
лиза законодательства России и зарубежных 
стран в данной сфере.

Личный вклад автора в получение научных 
результатов при исследовании темы заклю-
чается в разработке оригинальных уголовно-
правовых новелл, заключающихся в предло-
жении новых статей 202.1, 297.1, 297.2, 297.3, 
294.1, 295.1, 311.1 Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации, а также дополнения статьи 
298.1 данного кодекса, которые направлены 
на совершенствование государственного ре-
агирования на противоправные посягатель-
ства адвокатов и в отношении адвокатов. 

Структура монографии построена с уче-
том цели, задач, специфики и логики иссле-
дования. Работа состоит из введения, трех 
глав, объединяющих восемь параграфов, за-
ключения, библиографии и приложений.

Первая глава монографии «Статус адвока-
та в системе уголовно-правовых отношений» 
состоит из двух параграфов. В первом пара-
графе, входящем в данную главу, отражены 
методологические, теоретико-онтологиче-
ские и концептуальные основы настоящего 
исследования. Второй параграф, входящий 
в данную главу, посвящен исследованию 
генезиса становления статуса адвоката в 
уголовно-правовых отношениях в контексте 
исторических этапов развития российского 
государства.

Вторая глава монографии «Адвокат как 
специальный субъект преступления» состо-
ит из трех параграфов. Первый параграф, 
входящий во вторую главу, посвящен осо-
бенностям квалификации и классификации 
преступлений, совершаемых адвокатами. Во 

втором параграфе проанализированы осо-
бенности уголовной ответственности адво-
ката в праве зарубежных государств. Третий 
параграф посвящен исследованию проблем 
совершенствования статуса адвоката в уго-
ловно-правовых отношениях как специаль-
ного субъекта преступления и путей их ре-
шения. 

Третья глава монографии «Адвокат как 
специальный потерпевший от преступле-
ния» состоит из трех параграфов. Первый 
параграф, входящий в эту главу, посвящен 
особенностям квалификации и классифика-
ции преступлений, совершаемых в отноше-
нии адвокатов. Второй параграф, входящий 
в эту главу, посвящен анализу опыта уголов-
но-правовой защиты деятельности адвоката 
в зарубежных государствах. В третьем па-
раграфе проведено исследование проблем 
совершенствования статуса адвоката в уго-
ловно-правовых отношениях как специаль-
ного потерпевшего от преступления и путей 
их решения.

В заключении автором сформулированы 
основные выводы и предложения, сделан-
ные по результатам исследования, нашед-
шие свое отражение в соответствующих 
главах работы, свидетельствующие о фун-
даментальном уровне исследования.

Изучение содержания монографической 
работы позволяет сделать вывод о том, что 
исследование Ю.И. Соловьевой выполнено 
на высоком научно-практическом уровне, со-
держащиеся в нем теоретические выводы и 
заключения в достаточной мере обоснова-
ны. Достоверность полученных выводов со-
мнений не вызывает. Поставленная в работе 
цель достигнута, исследовательские задачи 
решены. 
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Правила оформления, представления и 
публикации статей в журнале «Журнал прикладных 

исследований»

1. Общие требования к авторским материалам и условия публикации в журнале
1.1. Направляемые в журнал статьи должны содержать результаты самостоятельных научных ис-

следований авторов, соответствовать научному уровню и тематическому профилю журнала (эконо-
мика), обладать научной новизной и представлять интерес для специалистов.

1.2. Представление в редакцию материалов, ранее опубликованных, размещенных в Интернете 
или направленных на публикацию в другие издания, не допускается.

1.3. Рекомендуемый объем рукописи: не менее 8 и не более 22 машинописных страниц формата А4.
1.4. В одном номере журнала может быть опубликовано не более двух материалов одного автора.
1.5. К статье прилагаются сведения об авторе (авторская справка).
1.6. При подаче статьи по усмотрению автора может быть представлена внешняя рецензия.
1.7. Рукописи студентов, магистров, аспирантов принимаются к рассмотрению только при наличии 

краткого отзыва научного руководителя / преподавателя с рекомендацией к публикации статьи.
1.8. Принятые к рассмотрению статьи подвергаются рецензированию и в случае положительного 

отзыва рецензента – корректуре.
2. Сведения об авторе
2.1. В сведениях об авторе (авторской справке) указываются (на русском и английском языках):
– фамилия, имя, отчество полностью;
– ученая степень, ученое звание, почетное звание, членство в академиях, звание лауреата (при 

наличии);
– статус соискателя, адъюнкта, аспиранта, магистра, студента (с указанием кафедры) (при наличии);
– занимаемая должность;
– место работы / службы / учебы (полное наименование организации с указанием ее почтового 

адреса);
– название подразделения организации;
– контактная информация (адрес, телефон, e-mail).
2.2. Если статья написана в соавторстве, то сведения представляются на каждого автора в от-

дельности в одном текстовом документе.

3. Порядок направления в редакцию рукописей статей и сопроводительных  
документов к ним
3.1. Рукопись статьи, сведения об авторе (авторская справка), краткий отзыв научного руководите-

ля / преподавателя с рекомендацией к публикации статьи студентов, магистров, соискателей, аспи-
рантов (скан) направляются по электронной почте либо на электронном носителе.

3.2. Рецензия, заверенная подписью работника и скрепленная печатью организации, направляет-
ся только на бумажном носителе.

3.3. Материалы в электронном виде отправляются по адресу электронной почты:  
izd-pegas@yandex.ru.

3.4. Текстовые оригиналы материалов отправляются по почте либо доставляются лично автором 
/ доверенным лицом автора по адресу: 160033, Вологда, ул. Текстильщиков, д. 20А, офис 1, шеф-
редактору  журнала «Прикладные экономические исследования».

4. Оформление рукописи
4.1. Технические параметры статьи:

– Формат страницы: А4 (210x297 мм).
– Текстовой редактор: Microsoft Word97 и выше.
– Шрифт: Times New Roman.
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– Поля: левое – 3 см; правое – 1,5 см; верхнее и нижнее – 2 см.
– Кегль (размер шрифта): 14 пунктов.
– Межстрочный интервал: полуторный.
– Нумерация страниц: внизу или вверху по центру.
– Нумерация сносок: сквозная по всему тексту статьи.
– Абзацный отступ: 1,25 см.

4.2. Обязательные составные элементы статьи:
– индекс УДК (универсальная десятичная классификация);
– заголовок;
– аннотация;
– ключевые слова;
– основной текст;
– список источников;
– сведения об авторе.

Заголовок, аннотация, ключевые слова и сведения об авторе/соавторах представляются на рус-
ском и английском языках.

После ключевых слов приводят слова благодарности организациям (учреждениям), научным ру-
ководителям и другим лицам, оказавшим помощь в подготовке статьи, сведения о грантах, финан-
сировании подготовки и публикации статьи, проектах, научно-исследовательских работах, в рамках 
или по результатам которых опубликована статья.

4.3. Графические элементы и иллюстрации:
– таблицы, схемы, графики, рисунки и фотоиллюстрации должны быть пронумерованы и озаглав-

лены (сопровождены подписями);
– исходные таблицы, схемы, графики предоставляются в отдельных файлах в формате програм-

мы, в которой они были созданы;
– исходные рисунки и фотоиллюстрации также предоставляются в отдельных файлах;
– разрешение растровых иллюстраций должно быть не менее 300 dpi.
4.4. Список литературы:
– список источников оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссыл-

ка. Общие требования и правила составления» в хронологическом порядке;
– в перечень источников включают записи только на ресурсы, которые упомянуты или цитируются 

в основном тексте статьи;
– отсылки в тексте заключаются в квадратные скобки [3; 12 и т. п.]; если идет ссылка на конкретные 

страницы: [3, с. 417].
– перечень затекстовых библиографических ссылок на латинице (“References”) приводится со-

гласно выбранному стилю оформления перечня затекстовых библиографических ссылок, принятому 
в зарубежных изданиях: Harvard, Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American 
Mathematical Society), APA (American Psychological Association) и др. Нумерация записей в дополни-
тельном перечне затекстовых библиографических ссылок должна совпадать с нумерацией записей 
в основном перечне затекстовых библиографических ссылок (списке источников).

4.5. Информация о статье на английском языке (указывается на последнем листе):
– название статьи;
– имя, отчество, фамилия авторов (транслитерация);
– место работы каждого автора (полное официальное англоязычное название организации);
– город, страна;
– аннотация;
– ключевые слова;
– автор для контактов, e-mail.

5. Авторские права
Авторы, публикующие в данном журнале, предоставляют Университету дополнительного 

профессионального образования эксклюзивную лицензию на публикацию и распространение статьи 
(включая любые производные продукты, на всех языках) и сублицензирование таких прав, в том чис-
ле в коммерческих целях.
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Rules for design, presentation and publication 
Articles in the journal «Journal of Applied 

Research»

1. General requirements for copyright materials and conditions  
for publication in a journal
1.1. Articles sent to the journal should contain the results of independent scientific research of the authors, 

correspond to the scientific level and thematic profile of the journal (economics), have scientific novelty and 
be of interest to specialists.

1.2. Submission to the editor of materials previously published, posted on the Internet or sent for publication 
in other publications is not allowed.

1.3. Recommended manuscript size: no less than 8 and no more than 22 typewritten A4 pages.
1.4. In one issue of the journal no more than two materials of one author may be published.
1.5. Information about the author is attached to the article (author’s certificate).
1.6. When submitting an article at the discretion of the author, an external review may be submitted.
1.7. Manuscripts of students, masters, graduate students are accepted for consideration only if there is a 

brief review of the supervisor / teacher with a recommendation for publication of the article.
1.8. Articles accepted for consideration are subject to peer review and, in the case of a positive reviewer 

review, to editing.

2. The information about the author
2.1. In the information about the author (author’s certificate) are indicated (in Russian and English):
– surname, name, patronymic in full;
– academic degree, academic title, honorary title, membership in academies, title of laureate (if any);
 the status of the applicant, associate, graduate student, master, student (indicating the department) (if 

any);
– position held;
– place of work / service / study (full name of the organization with its mailing address);
– name of organizational unit;
– contact information (address, phone, e-mail).
2.2. If the article is written in co-authorship, then the information is presented for each author individually 

in one text document.

3. The procedure for sending manuscripts to the editor аnd accompanying documents  
to them
3.1. The manuscript of the article, information about the author (author’s note), a brief review of the supervisor 

/ teacher with a recommendation to publish articles by students, masters, applicants, graduate students (scan) 
are sent by e-mail or on electronic media.

3.2. The review, certified by the signature of the employee and sealed with the seal of the organization, is 
sent only on paper.

3.3. Materials in electronic form are sent to the email address: izd-pegas@yandex.ru.
3.4. Text originals of materials are sent by mail or delivered personally by the author / authorized 

representative of the author to the address: 160033, Vologda, st. Tekstilshchikov, d. 20A, office 1, and chief 
editor of the journal «Applied economic research».

4. The manuscript
4.1. Technical parameters of the article:

– Page format: A4 (210x297 mm).
– Text Editor: Microsoft Word97 and higher.
– Font: Times New Roman.
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– Fields: left - 3 cm; right – 1.5 cm; upper and lower – 2 cm.
– Size (font size): 14 points.
– Line spacing: one and a half.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
– Alignment of the main text and links: in width.
– Indent 1.25 cm.

4.2. Mandatory constituent elements of the article:
– UDC index (universal decimal classification);
– title;
– annotation;
– keywords;
– main text;
– bibliographic list;
– Information about the author.

The title, abstract, keywords and information about the author / co-authors are presented in Russian and 
English.

After the keywords, words of gratitude are given to organizations (institutions), scientific supervisors 
and other persons who assisted in the preparation of the article, information about grants, funding for the 
preparation and publication of the article, projects, research works within or based on the results of which the 
article was published.

4.3. Graphic elements and illustrations.
–Tables, diagrams, graphs, drawings and photo illustrations should be numbered and entitled (accompanied 

by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 «Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules». 
– the list of sources includes entries only for resources that are mentioned or quoted in the main text of the 

article;
– аll bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square brackets 

[3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].
– the list of non-textual bibliographic references in Latin (“References”) is given according to the selected 

style of design of the list of non-textual bibliographic references adopted in foreign publications: Harvard, 
Vancouver, Chicago, ACS (American Chemical Society), AMS (American Mathematical Society), APA 
(American Psychological Association), etc. The numbering of entries in the supplementary list of non-
textual bibliographic references should coincide with the numbering of entries in the main list of non-textual 
bibliographic references (list of sources).

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– contact author, email.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education House with an 

exclusive license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and 
sublicense such rights, including for commercial purposes.
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