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Российская социально-культурная сфера 
переживает в настоящее время период свое-
го обновления, национального утверждения 
новых цивилизационных ценностей [3].

Идея социально-культурного возрожде-
ния стимулирует повышение внимания к 
духовной сфере, гуманизации и демокра-
тизации культурной среды; расширение со-
циально-культурного пространства России, 
возникновение новых субъектов и центров, 
негосударственных структур (фирм, малых 
предприятий, дирекций праздников, фе-
стивалей); развитие культур национальных 
меньшинств России, культурной жизни в ре-
гионах; образование и развитие междуна-
родных социально-культурных связей [2].

Должны быть определены адекватные ме-
ханизмы реализации государственной поли-
тики в социально-культурной сфере в совре-
менных условиях [8].

Очередным направлением реформи-
рования социально-культурной политики 
должна стать децентрализация управления, 
которая предусматривает четкое разграни-
чение функций между центральными, реги-
ональными и местными органами государ-
ственной власти и управления при условии 
предоставления больших возможностей по 
формированию и выполнению политики в 
социально-культурной сфере всех субъек-
тов культурно-художественной жизни на ре-
гиональном и местном уровнях и признание 
этих уровней главными, такими, на которых 
строится социально-культурная жизнь [7].

Следует отметить снижение количества 
в последние годы учреждений культуры 
(табл.  1). Причиной является их закрытие в 
рамках программ оптимизации и укрупнения. 
Несмотря на то что политика оптимизации 
бюджетных учреждений проводится не пер-
вый год и наработана база для анализа ее 
эффективности, однозначного мнения о ее 
целесообразности и эффективности не вы-
работано.

В большинстве случаев под оптимизацию 
попадают сельские дома культуры. С одной 
стороны, очевидна проблема их низкой эко-
номической эффективности  – большинство 
мероприятий проводится на бесплатной ос-
нове. Затраты же на содержание этих учреж-
дений высокие. Обратной стороной медали 
выступает ликвидация учреждений социаль-
но-культурной сферы в шаговой доступности 
для населения. Зачастую один сельский дом 
культуры обслуживает от 10 до 15 деревень. 
При укрупнении в том селе, где население 
менее тысячи человек сельский дом куль-
туры закрывают и оставляют действующим 
в том селе, к которому присоединяют более 
мелкий сельсовет. На практике это означает, 
что ближайший дом культуры от населения 
оказывается удален на 20–30  км. Конечно, 
не все жители поедут в дом культуры на ме-
роприятие или поведут туда своего ребенка. 
Поэтому процесс оптимизации и укрупнения 
до сих пор вызывает большое количество 
споров.

Таблица 1 – Структура социально-культурной сферы Российской Федерации (2015–2019 гг.) [1]

Типы учреждений культуры
Количество учреждений, ед.

2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год
Театры 618 618 618 618 618
Учреждения культурно-досугового типа 45218 45011 44 978 44971 44958
Парки 365 368 368 368 374
Концертные организации 138 140 143 148 150
Самостоятельные коллективы 175 176 176 177 177
Музеи 2 631 2631 2 631 2632 2632
в том числе музеи-заповедники 108 108 108 108 108
Библиотеки 43 174 43176 43 179 43179
Цирки 67 67 67

Положительной тенденцией развития со-
циально-культурной сферы выступает рост 
концертных коллективов. Большое внимание 
на современном этапе уделяется охране па-
мятников истории и культуры [5].

Число театров, музеев и цирков остает-
ся стабильным. Отмечается рост частных 
учреждений социально-культурной сферы. 
Несмотря на то что рассматриваемая сфера 
долго адаптировалась к рыночным услови-
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ям, развитие частного сектора на современ-
ном этапе можно назвать активным и успеш-
ным. Так, в России более 350 театров и 80 
музеев являются частными.

Доступ к объектам культурного наследия 
является одним из прав граждан Российской 
Федерации, регулируемых законодатель-
но. Однако сфера культуры – это не только 
памятники прошлого. В современном мире 
область культуры быстро развивается, а в 
эпоху широкого распространения информа-
ционных технологий и роста значения нема-
териального сектора экономики стали широ-
ко применяться понятия «культурное благо» 
и «сфера услуг в области культуры». Некото-
рые виды деятельности, осуществляемые в 
сфере культуры, весьма перспективны с по-
зиции экономической эффективности, могут 
приносить доход, а потому культура все чаще 
рассматривается как сектор экономики, вно-
сящий вклад в общее социально-экономиче-
ское развитие страны и ее регионов [4].

Главной проблемой в деятельности орга-
нов государственного управления в социаль-

но-культурной сфере является не только не-
достаток государственного финансирования, 
но и отсутствие частной инициативы, а также 
нерациональное использование средств. Не-
обходимо отметить тенденцию «старения» 
кадров и роста несоответствия между ква-
лификацией сотрудников и требованиями, 
предъявляемыми современным информа-
ционным обществом. Социально-культурная 
сфера испытывает острый дефицит в кадрах, 
которые владеют иностранными языками, об-
ладают профессиональными знаниями и на-
выками привлечения в организации культуры 
денежных средств и иных ресурсов. В неудов-
летворительном состоянии находится и ма-
териально-техническое оснащение культур-
ной сферы. Аппаратура, которую используют 
культурно-досуговые учреждения, во многих 
случаях не годится для полноценной работы.

Доля зданий учреждений культурно-до-
сугового типа Минкультуры России, находя-
щихся в неудовлетворительном состоянии, 
снижается, но все-таки находится на высо-
ком уровне – 21 % (табл. 2).

Таблица 2 – Доля зданий учреждений культурно-досугового типа Минкультуры России,  
находящихся в неудовлетворительном состоянии [9]

Регионы 2015
год

2016
год

2017
год

2018
год

2019
год

Изменение
2019–2015, п.п.

Российская Федерация 25,4 22,8 22,0 20,3 20,9 -4,5
10 «худших» позиций

г. Севастополь 64,3 96,8 86,7 83,3 82,9 18,6
Республика Северная Осетия 49,6 45,2 59,1 61,2 64,7 15,1
Ненецкий автономный округ 56,1 56,4 63,2 60,0 62,5 6,4
Кабардино-Балкарская Республика 79,0 73,9 72,5 69,5 56,7 -22,3
Карачаево-Черкесская Республика 73,3 67,7 65,6 59,7 55,0 -18,3
Республика Адыгея 53,5 64,3 54,7 56,7 53,7 0,2
Республика Дагестан 59,8 61,6 57,4 56,1 51,2 -8,6
Камчатский край 58,8 45,0 43,8 46,9 47,6 -11,2
Республика Башкортостан 22,0 4,6 4,9 5,3 42,2 20,2
Забайкальский край 46,3 42,2 47,8 38,9 40,8 -5,5

10 «лучших» позиций
Брянская обл. 9,6 8,1 9,3 7,5 7,1 -2,5
Кировская обл. 26,8 8,9 9,3 8,5 5,9 -20,9
Амурская обл. 10,1 9,1 6,2 6,0 5,9 -4,2
Хабаровский край 4,9 3,8 4,9 5,0 5,8 0,9
Псковская обл. 14,5 13,4 12,4 12,9 5,7 -8,8
Орловская обл. 22,0 24,9 21,7 18,8 5,5 -16,5
Липецкая обл. 6,3 8,4 11,0 11,0 5,2 -1,1
Ульяновская обл. 11,2 11,7 10,4 11,0 4,9 -6,3
Саратовская обл. 3,3 3,8 3,8 4,5 4,1 0,8
Тамбовская обл. 17,1 10,7 7,6 4,4 2,3 -14,8
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Особенно плачевная ситуация склады-
вается в республиках Северного Кавказа, 
Камчатском и Забайкальском краях, г. Сева-
стополе и Ненецком автономном округе. На-
против, успешными в плане поддержания в 
состоянии нормы объектов социально-куль-
турной сферы, разумеется, в сравнении с 
общей по стране ситуацией, можно назвать 
Орловскую, Липецкую, Ульяновскую, Сара-
товскую и Тамбовскую области, где удельный 
вес зданий учреждений культурно-досугово-
го типа Минкультуры России, находящихся в 
неудовлетворительном состоянии, не превы-
шает 6 %.

Даже помещения детских школ искусств, 
к которым обычно предъявляются строгие 
требования, нередко находятся в неудовлет-
ворительном состоянии, хотя с ними ситуа-
ция несколько лучше, чем в целом по учреж-
дениям культурно-досугового типа (табл. 3).

В целом по стране 17 % организаций тако-
го типа требуют капитального ремонта. Сто-
ит признать, что в целом с 2015  г. ситуация 
улучшается, удельный вес учреждений дет-
ских школ искусств, находящихся в неудов-
летворительном состоянии, снизился. Хотя 
сложно сказать, что повлияло на статистику: 
улучшение условий или просто сокращение 

количества учреждений. Для республик Се-
верного Кавказа эта проблема также акту-
альна, но, в отличие от Калмыкии, Забай-
кальского края и Ивановской области, здесь 
выявлены положительные сдвиги.

Все негативные тенденции дополняются 
и не слишком высоким интересом граждан к 
посещению учреждений социально-культур-
ной сферы и низким уровнем общегумани-
тарного образования [6].

Есть в социально-культурной сфере и бо-
лее глубокие, институциональные проблемы. 
Среди них высокий и часто ложный аристо-
кратизм, а нередко и снобизм управленцев. 
Они считают единственно возможной ситуа-
цию, когда их деятельность полностью обе-
спечивается государством, тогда как места 
для предприимчивости и маркетинга не оста-
ется. Этот предрассудок должен быть изжит. 
На данный момент в Российской Федерации 
еще не произошел процесс перехода соци-
ально-культурной сферы на рыночные меха-
низмы функционирования, что тормозит ее 
развитие. Перед областью культуры не стоит 
задачи принесения экономической прибыли, 
хотя уместнее будет использовать термин 
«доход». 

Таблица 3 – Доля помещений детских школ искусств Минкультуры России,  
находящихся в неудовлетворительном состоянии [9]

Регионы 2015
год

2016
год

2017
год

2018
год

2019
год

Изменение
2019-2015, п.п.

Российская Федерация 26,0 23,8 21,0 19,7 17,2 -8,8
10 «худших» позиций

Республика Калмыкия 57,1 47,6 45,0 45,0 66,7 9,6
Республика Ингушетия 100,0 100,0 100,0 57,1 57,1 -42,9
Республика Саха (Якутия) 52,5 51,0 51,0 50,5 47,1 -5,4
Забайкальский край 33,3 34,1 45,8 40,2 45,8 12,5
Республика Северная Осетия 38,2 54,3 20,7 20,7 44,4 6,2
Республика Крым 48,6 52,1 43,9 43,4 -
Карачаево-Черкесская Республика 64,3 64,3 54,8 48,5 42,4 -21,9
Республика Дагестан 55,3 49,5 63,1 72,6 41,3 -14,0
Ивановская обл. 28,6 35,1 42,9 50,0 40,5 11,9
Калининградская обл. 33,9 40,7 36,4 35,1 38,6 4,7

10 «лучших» позиций
Тамбовская обл. 15,9 16,0 3,9 5,6 5,0 -10,9
Московская обл. 22,9 17,7 9,5 6,4 4,9 -18,0
Волгоградская обл. 26,2 12,4 7,9 0,0 4,9 -21,3
Ярославская обл. 5,7 3,9 6,0 5,7 3,6 -2,1
Астраханская обл. 21,0 7,1 3,6 5,3 3,6 -17,4
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Республика Татарстан 35,5 28,1 3,5 2,1 2,8 -32,7
Чувашская Республика 13,0 10,9 1,1 2,1 1,1 -11,9
Владимирская обл. 22,7 1,4 1,4 1,4 0,0 -22,7
Ненецкий автономный округ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ямало-Ненецкий автономный округ 21,3 21,4 20,5 2,2 0,0 -21,3

Не действуют в социально-культурной 
сфере и рыночные механизмы установле-
ния адекватного размера заработной платы. 
Низкая стабильная заработная плата не мо-
жет стимулировать работников. 

Особое внимание сегодня приковано к на-
циональным проектам. Не стоит преувеличи-
вать роль нацпроекта «Культура» и считать 
его панацеей. Напомним, что данный проект 
занимает предпоследнее, 12, место в рейтин-
ге приоритетного финансового обеспечения 
среди всех нацпроектов. Невелик и общий 
объем запланированных расходов. Общий 
бюджет мероприятий нацпроекта «Культура» 
на 2019–2024  гг. составляет 113,5 млрд ру-
блей. Средства предполагается привлекать 
из двух источников – федерального бюджета 
и бюджетов субъектов России. И снова ника-
кого намека на привлечение внебюджетных 
средств, сотрудничество с бизнесом. Отсут-
ствие гибкости в финансировании отрасли 
обернется если не коллапсом, то распыле-
нием средств по широким сетям культуры.

Таким образом, деятельность органов 
государственного управления в социаль-
но–культурной сфере в России на данный 
момент сталкивается с рядом серьезных 
проблем, таких как неравномерность раз-
вития социально-культурной сферы в реги-
онах, недостаток финансирования учреж-
дений данной сферы, а также отсутствие 
квалифицированных кадров и тенденция 
их старения. Однако самое важное все же 
не в этом. Эффективное управление невоз-
можно без воспитания квалифицированных 
менеджеров, которые будут рассматривать 
социально-культурную сферу не только как 
сферу «комфортного» существования, но 
и область, где многие проблемы решаются 
с помощью маркетингового мышления. Мы 
должны воспринимать посетителей учреж-
дений социально-культурной сферы как кли-
ентов, готовых заплатить за духовное и куль-
турное развитие разумные деньги. Для этого 
требуется активное применение технологий 
рекламы и продвижения, более интенсивное 
использование Интернета.
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Сочетание культуры, ценностей и каче-
ства вызывает сегодня большое количе-
ство вопросов относительно возможности 
их восприятия как единого целого в отдель-
но взятой общественной единице. Благода-
ря использованию кругов Эйлера, которые 
представляют собой особую геометриче-
скую схему, возможно более наглядно ото-
бразить логические связи между данными 
понятиями, а также отношения между всеми 
данными и отдельно взятыми понятиями [54].

Рисунок 1 – Модель «Круги Эйлера»  
для социально-экономического анализа категорий-
ного триплекса «качество: ценности: культура»  

с точки зрения теологии, аксиологии  
и христианской философии

Раскрывая тему категорийного триплекса 
(качество, ценности, культура) в первую оче-
редь необходимо сказать о том, что же такое 
культура, ценности и качество. 

В данной статье ставится непростая зада-
ча: разобраться, как менялись ценности, как 
на это влияла культура, как это все связано с 
качеством? Как сюда относится человек как 

вид и относится ли вообще? Связана ли куль-
тура с религией? 

Обозначим три аспекта, относящихся к 
этой работе: 

1) статья несет исключительно теоретико-
методологический характер и основывается 
на субъективно-предполагаемом примене-
нии и отношении к существующей реально-
сти;

2) фокус делается на культуре, ценностях, 
а также качестве только в свете религии (кон-
кретно – христианстве), с точки зрения теоло-
гии, аксиологии и христианской философии; 

3) данная работа рассматривается через 
модель кругов Эйлера для социально-эконо-
мического анализа категорийного триплекса 
«качество: ценности: культура».

Обратимся к определению понятия куль-
туры.

Культура  – это система, обеспечиваю-
щая воспроизводство и  изменение соци-
альной жизни во  всех ее  основных про-
явлениях и исторически развивающихся 
над-биологических программ всех аспектов 
человеческой жизнедеятельности: поведе-
ния и общения, коммуникаций [15].

Из данного определения мы наблюдаем, 
что культура развивается неотделимо от 
исторического процесса. Уверенно можно 
сказать, что, несмотря на относительно не-
давно появившийся термин, определяющий 
данное понятие, культура существует с мо-
мента зарождения цивилизации [7]. 

Также культура  – это процесс активной 
творческой деятельности, в ходе которой 
создаются, распределяются и потребляются 
духовные ценности [29].

Следует отметить, что это одно из древ-
нейших понятий, первоначально оно было 
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употреблено в философском контексте Ци-
цероном. Культура понималась как воспи-
тание из человека идеального гражданина. 
Идеальный гражданин, по мнению Марка 
Туллия Цицерона, – это человек, полностью 
разделяющий все этические, моральные, со-
циально-нравственные нормы общества [31].

Сегодня понятие «культура» – одно из са-
мых всеобъемлющих определений, включа-
ющих в себя всю духовную составляющую 
жизни общества. Искусство, литература, 
спорт, творчество, семья, театры, музеи, от-
дых, досуг – это лишь малая часть составля-
ющих жизни общества [30].

На государственном уровне к понятию 
«культура» относится то, что находится в 
ведомстве министерства культуры. В обы-
денной жизни к культуре относится резуль-
тат интеллектуальной деятельности, то, что 
вызывает одобрение (или же неодобрение) 
людей [28].

В настоящий момент не существует це-
лостного понятия культуры. Ежедневно ци-
вилизация развивается, увеличивая свое 
культурное наследие [34].

Таким образом, культура – это крайне ди-
намичное явление и понятие, существующее 
по своим законам и правилам, неподвласт-
ным человеку [36].

Сфера культуры весьма многообразна, 
она состоит из большого количества элемен-
тов, которые образуют культурное простран-
ство общества, где особое место занимают 
ценности, которые образуют духовное ядро. 
И этот комплекс ценностей создает тот идей-
ный фундамент, на котором держится вся си-
стема культуры [45]. 

Возникает вопрос: ценность  – предопре-
деленное или приобретенное? Ценность су-
ществовала всегда или может быть приобре-
тена только со временем? Все они пытаются 
указать суть, но объединяет их лишь одно, 
это их бытие.

Далее, рассмотрим определение цен-
ности, чтобы проложить неотделимую нить 
между развитием культуры и формировани-
ем ценностей. Сущность ценности состоит в 
приоритетности для человека или общества, 
в ее социально-культурной значимости. Если 
явление, понятие, принцип, смысл имеют со-
циально-культурную значимость, следова-
тельно, эти категории чаще всего могут на-
зываться ценностью [8]. 

Ценности в данном случае являются од-
ними из регуляторов социально-культур-
ной жизни людей и относятся к социальным 
элементам культуры. Но также существуют 
ценности, относящиеся к экономическим 
факторам. Данное понятие в экономике ис-
пользуется как синоним понятия «потреби-
тельная стоимость», то есть значимость, по-
лезность предмета для потребителя [18].

Падение ценностей, согласно теологи-
ческому учению, произошло в самом нача-
ле исторической прямой. Нам потребуется 
рассмотреть такие понятия, как «качество», 
«культура», «ценности», «христианская ре-
лигия». А также затронуть следующие на-
правления науки: теология, аксиология, 
культурология, социология, социальная эко-
номика [32]. 

В современном мире уже и не отличишь, 
что для людей является по настоящему важ-
ной ценностью, но с большой уверенностью 
можно сказать, что так не было раньше. Не-
смотря на то, что люди алчны по сути своей 
и желали всегда больше ресурсов и терри-
торий, духовные ценности имели значимость 
и важность, никогда не стояли в одной гори-
зонтали с чем-либо материальным [41]. 

Во времена Генриха Риккерта люди ду-
мали, что познают истину, ранее никому не 
доступную, что их умы достигли глубокого 
осмысления бытия, но это был самообман. 
Человечество, цикличное и деградирующее, 
поверхностно-глупое, вдруг нашло пищу для 
размышления и, даже не успев оцарапать 
поверхность глубокой истины и бездны по-
знаний, сразу же прибегло к тщеславию и са-
молюбованию [40]. 

Объединяют два вышеперечисленных 
термина третий  – качество. Качество суще-
ствует в нескольких категориях. В философ-
ском контексте понятие качества напрямую 
связано с бытием предмета [26]. 

Наряду с культурой и ценностью термин 
«качество» также имеет большое количество 
значений. Наиболее оптимальным является 
определение качества  как совокупности ха-
рактеристик объекта, относящихся к его спо-
собности удовлетворять установленным или 
предполагаемым требованиям [47]. 

Определение религии также дискуссион-
но. Существует более 250 толкований. Одно 
из них: религия  – определенная система 
взглядов, обусловленная верой в сверхъе-
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стественное, включающая в себя свод мо-
ральных норм и типов поведения, обрядов, 
культовых действий и объединение людей 
в организации  [14]. Также под религией по-
нимается исповедание веры посредством 
внешних знаков; организованное поклоне-
ние высшим силам [10].

На наш взгляд, религия  – это явленная 
в достоверном историческом выражении 
передача знаний и опыта поклонения Богу, 
порождающая собой развитие культурных и 
моральных ценностей, закладывающая и со-
вмещающая в себе само начало и формиро-
вание общества как социума [11]. 

Вопрос о ценностях впервые был постав-
лен Сократом, сделавшим его центральным 
аспектом своей философии и сформулиро-
вавшим его в виде основного философско-
го вопроса о том, что есть благо  [55]. Благо 
есть реализованная ценность – полезность. 
То есть ценность и польза – это практически 
две стороны одной медали. Так ли это? Не-
ужели до Сократа люди даже и не задумы-
вались об этом? Обратимся к более ранней 
истории.

Исходя из того, что в христианстве людей 
создал Бог, соответственно он и заложил 
культуру в людей, как и где он это сделал 
очень повлияло на то, какими люди являют-
ся сейчас  [2]. Например, согласно одной из 
теорий, Адам был создан Богом в месте, тре-
бующем исследования, он был первооткры-
вателем, изобретателем, так был заложен 
характер мужчины [3]. Отрывок из Священно-
го Писания: «и не было человека для возде-
лывания земли, но пар поднимался с земли 
и орошал все лицо земли. И создал Господь 
Бог человека» (Бытие 2:5-7) [4].

Само понятие добра и зла (морали) было 
заложено в Эдемском саду. «Но знает Бог, 
что в день, в  который вы вкусите их, откро-
ются глаза ваши, и вы будете, как боги, знаю-
щие добро и зло» (Бытие 3:5) [5].

Стоить также отметить, что Библия ус-
ловно делится на два больших культурных 
пласта и закладывает ценности Ветхозавет-
ного и Новозаветного времени, кардинально 
отличающиеся друг от друга и справедливо 
объясняющие возникновение культур разно-
го времени, а также жестокости времен до 
нашей эры и образование новых, склонных 
к мирному существованию устоев современ-
ного общества [6]. 

Проанализировав значения каждого эле-
мента категорийного триплекса (качество, 
ценности, культура), перейдем к его анализу 
с помощью построения геометрической схе-
мы, необходимой для поиска и наглядного 
отображения логических связей между ана-
лизируемыми объектами, а также отношений 
между определенным множеством и его ча-
стью, а именно диаграммы Л. Эйлера [18]. 

Пересечение «культура и ценности»
Важнейшим элементом культуры и обще-

ства являются ценности, их можно назвать 
духовными путеводителями социальной 
жизни [25]. Они регламентируют все стороны 
социальной жизни и окружают людей прак-
тически повсюду. Возникновение первых со-
обществ людей так или иначе связывается с 
появлением ценностей и смысложизненных 
ориентиров бытия [9].

Формирование у отдельного человека цен-
ностного познания и отношения к явлениям 
окружающей действительности вырабатыва-
ет общекультурные ценности. В связи с этим 
оценочные суждения у людей складываются 
на основе ценностей. Также на основе цен-
ностей у людей появляются факторы патрио-
тического самоопределения и чувство долга 
перед близкими людьми, семьей, страной и 
обществом  [13]. Поэтому ценностное отно-
шение является воплощением ценностей со 
стороны общества и человека с помощью 
действий, убеждений, идей, событий, поступ-
ков и пр. [12].

Важно отметить, что те объекты, которые 
являются носителями ценностей, могут мно-
го значить для тех, кто их ценит, но в то же 
время не иметь никакого значения для дру-
гих людей. В связи с этим можно сделать вы-
вод, что культурные ценности выражаются в 
искусстве, законах, обрядах, языке, но для 
каждого они свои [38].

Пересечение «ценности и качество»
При анализе данного пересечения термин 

«ценность» рассматривается как синоним по-
нятия «потребительная стоимость»  [22]. То-
вар, услуга или информация должны иметь 
определенные потребительские свойства, 
для того чтобы удовлетворять потребности 
человека, а качество товара определяет сте-
пень соответствия между свойствами това-
ра, услуги или информации и удовлетворя-
емыми с их помощью потребностями [49]. В 
настоящее время степень удовлетворенно-
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сти потребителя служит мерой качества то-
вара, услуги или информации, социального 
значения брендов, определяемой соотноше-
нием их стоимости и ценности (потребитель-
ной стоимости) [33].

Ожидаемая стоимость для потребите-
ля – это стоимость ценного, бездефектного 
товара, услуги или информации. Люди бу-
дут пользоваться продуктом производителя, 
если они удовлетворены его ценностью (не-
обходимостью его приобретения и совокуп-
ностью предлагаемых параметров качества) 
и стоимостью. Из этого можно сделать вы-
вод, что наивысший уровень удовлетворен-
ности потребителя дает совокупность ценно-
сти и качества и их высокое соотношение. А 
возможности развития бизнеса тем сильнее, 
чем выше уровень удовлетворенности по-
требителя и чем сильнее выстроены бизнес-
коммуникации [27]. 

Пересечение «качество и культура»
Система качества Ф.  У. Тейлора, первого 

представителя научной школы управления, 
заложила фундаментальные понятия в раз-
витие культуры качества в индустриальной 
стадии развития экономики и промышленно-
го комплекса США. В каждой из последующих 
школ индустриальной стадии, в том числе 
А. Файоля, А. Маслоу, М. П. Фоллет, Э. Мэйо, 
Г. Форда, Г. Ганта. Г. Гилберта, Э. Деминга и 
многих других, существовали свои представ-
ления о качестве и культуре качества, в том 
числе производственного типа [1, с. 178]. 

В школе "научного управления" методо-
логия управления качеством основана на 
использовании образцов, шаблонов, карт, а 
также таких инструментальных и организа-
ционно-экономических методов контроля, 
как штрафы и различные инспекции [17]. 

В школе "человеческих отношений" ме-
тодология управления качеством развива-
ет понятие культуры качества и переносит 
его на уровень бизнес-процессов: контроль 
качества (контрольные карты), предупреж-
дение дефектов, повышение мотивации к 
бездефектному производству, введение 
позиции ответственного по качеству и т. д. 
[48].

В школе "социальных систем" методо-
логия управления качеством рассматрива-
ет культуру качества с позиций всеобщего 
управления качеством с помощью стандар-
тов, сертификации, более сложной мотива-

ции управленческого и производственного 
персонала и т. д. [50].

В рамках постиндустриальной стадии раз-
вития экономики можно выделить два се-
рьезных аспекта, связанных с культурой ка-
чества: качество жизни и культура качества 
деловых операций [51].

Трансформация философского подхода 
к качеству рынка, бизнеса, труда и их сово-
купной социальной ответственности перед 
обществом обусловила развитие методоло-
гий заинтересованных сторон и корпоратив-
ной социальной ответственности и культуры 
качества деловых операций (выпускаемой 
продукции, оказываемых услуг) [21]. 

Требования, предполагаемые постин-
дустриальным обществом, накладывают 
ограничения на достижение основной цели 
бизнеса как извлечение прибыли и все бо-
лее усиливаются такие аспекты, как учет 
общественного мнения, корпоративная со-
циальная ответственность, запросы потре-
бителей, маркетинг с «человеческим лицом» 
Ф. Котлера и  т.  д. Учет этих социально-эко-
номических факторов оказывает влияние на 
эффективность функционирования корпора-
ций, рыночных механизмов, концепцию кон-
курентоспособности. Экономика все более 
становится социальной [23]. 

Качество жизни людей в социуме обычно 
оценивается через степень удовлетворения 
людьми своих материальных, культурных и 
духовных потребностей [39].

Качество жизни – это показатель социаль-
но-культурного и инновационного уровней 
развития общества, который оценивается, в 
том числе, на основе социально- экономи-
ческих параметров качества одежды, про-
дуктов питания, питьевой воды, условий 
проживания, бытовых принадлежностей, 
окружающей среды, услуг, общения, лидер-
ства, креативности и т. д. [37]. 

Формирование корпоративной культуры 
качества корпорации или отдельного пред-
приятия предполагает предварительное ре-
шение вопроса об успешности их функци-
онирования, что ориентирует менеджмент 
[35]: 

– на принципы ответственного руковод-
ства [19]; 

– управление качеством бизнес-процес-
сов [42];

– отраслевой управленческий анализ [44];



Экономические исследования

НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ

17

– решение социально-экономических про-
блем развития предприятий малого и сред-
него бизнеса [46];

– моделирование взаимосвязи сфер 
влияния производственного инжинирин-
га, производственного менеджмента, риск-
инжиниринга и риск-менеджмента [52];

– развитие методологии корпоративной 
социальной ответственности [43]. 

Пересечение «культура, ценности, каче-
ство»

В современном мире на первое месте 
находятся требования потребителя. Глоба-
лизация породила международную конку-
ренцию между корпорациями. Рост техно-
логических возможностей, цифровизация и 
резкий скачок в развитии информационно-
коммуникационных технологий спровоциро-
вали мощный рост потребностей потреби-
телей и привели к такой рыночной ситуации, 
когда выбор и возможности потребителей 
значительно увеличились [20].

На данный момент рынок потребителя  – 
это объективная социально-экономическая 
реальность, с которой следует считаться 
каждому производителю, каждой корпора-
ции, предлагающей потребителю товары, в 
том числе и инновационные, а также услуги 
и информацию. Фирма существует и разви-
вается только до тех пор, пока существуют 
потребители ее товаров, услуг в том числе и 
инновационных [16]. 

Поскольку выбор у потребителей, как пра-
вило, есть, они долго не задержатся там, где 
их не будет устраивать качество продукта 
или услуги, и поэтому акционеры «голосуют 
ногами», мгновенно сбрасывая активы не 
устраивающих их, по любой причине, корпо-
раций. 

Даже в ситуации относительной монопо-
лии рано или поздно обязательно появится 
конкурент, отечественный или иностранный. 
Следовательно, чтобы потребитель остался, 
ему нужно предоставить продукт или услугу, 
удовлетворяющую его потребностям. Это 
возможно, только если в нем будут присут-
ствовать ценность, качество и культура.

Еще в 1928 г. И. А. Ильин отмечал:  
«…народу есть только один исход и одно 
спасение  – возвращение к качеству и его 
культуре. Ибо количественные пути исхо-
жены, выстраданы и разоблачены, и коли-

чественные иллюзии на наших глазах из-
живаются до конца» [24].

Таким образом, проанализировав боль-
шой объем терминологий и взаимосвязей, 
мы можем отметить, что культура опреде-
ляет ценности, а качество указывает на со-
держание данных ценностей и отсылает нас 
к культуре и социальной экономике. Но все 
это имеет смысл, только если рассматри-
вать конвергенцию и исторический контекст 
этих понятий  [53]. Для этого и используется 
диаграмма Эйлера. На наш взгляд, довольно 
сложно говорить о том, что данные понятия 
равны, мы считаем, что субъективно они со-
относятся следующим образом.

Культура в понятийном определении – это 
самый большой круг в диаграмме Эйлера, 
имеет самое широкое смысловое содержа-
ние. Внутри него расположена ценность, так 
как мы имеем понятие субкультур и переня-
тых ценностей, то в любой культуре будет 
ценность меньше, чем сама культура. Третий 
же и самый маленький круг  – это качество, 
ведь далеко не любая существующая цен-
ность поддается качественному определе-
нию, так как это весьма сложный нематери-
альный актив.

С другой стороны, можно проследить па-
раллельную взаимосвязь и сказать о том, что 
ни одна из этих категорий не меньше другой. 
Все взаимосвязано и образует друг друга со-
размерно и единовременно. 

В сложившихся условиях, занимаясь про-
ектированием социально-культурной дея-
тельности, нельзя пренебрегать теми тради-
циями и основами нравственности, которые 
исторически закладывались в обществе, что 
и необходимо продолжать нести в массы, а 
не так, чтобы удовлетворение потребностей 
закрывалось для галочки без той же инфор-
мативной нагрузки. 

Таким образом, нельзя сказать, какой из 
элементов триплекса «ценность, качество, 
культура» наиболее важен, но очевидно, что 
необходимо больше уделять внимания каче-
ству, нежели распространять массово не са-
мый лучший продукт, в результате чего люди 
сначала будут смиряться из-за отсутствия 
альтернативы, но в дальнейшем это может 
привести к регрессу не только деятельно-
сти какой-либо корпорации, но и социально-
культурной сферы в целом. 
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Кластерные образования функционируют, 
налаживая отношения и взаимодействия 
друг с другом, которые складываются из 
общих или взаимодополняющих производ-

ственных процессов, продукции, основных 
используемых технологий, потребностей 
для обеспечения ресурсами естественного 
характера, требований к умениям и ноу-хау, 
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каналов распространения товаров, работ и 
услуг.

Современные кластеры строят взаимоот-
ношения друг с другом по горизонтали и вер-
тикали. Горизонтальные взаимоотношения 
происходят за счет комплементарности про-
изводимой продукции и применения схожих, 
специфических технологий, институциональ-
ных подходов и т. д. Привлекательность кла-
стерных образований приобретает более 
очевидный уровень при условии того, что у 
них сформировались крепкие связи с кла-
стерными образованиями других регионов и 
других стран, что является все более значи-
тельным фактором в ситуации усиления гло-
бализации и инноватизации экономических 
процессов [5].

Межрегиональная кластеризация пред-
ставляет собой процесс формирования ста-
бильных связей между кластерными образо-
ваниями, который осуществляется на основе 
комплементарности в межрегиональном и 
мировом масштабе и приводит к возникно-
вению новых рынков, повышению межреги-
ональной, международной инновационной, 
инвестиционной активности в межрегио-
нальном и глобальном масштабе, увеличе-
нию уровня конкурентоспособности кластер-
ного образования, организаций-участников 
кластера и в целом территории, где располо-
жено кластерное образование, в результате 
увеличения научных, деловых, технологиче-
ских и культурных взаимодействий.

Межрегиональная кластеризация при-
водит к постепенному внедрению в хозяй-
ственную практику менеджмента территорий 
межрегиональных, трансграничных, транс-
национальных кластерных инициатив, пред-
полагающих развитие взаимоотношений 
между регионами и государствами. Этот про-
цесс закономерен и связан с необходимо-
стью удовлетворять растущие потребности 
потребителей, поиска новых вариантов для 
экономии и взаимодополнения конкурентны-
ми преимуществами партнеров в межрегио-
нальном и международном масштабе.

Активизация подобных механизмов возника-
ет исходя из того, что формирование кластеров 
такого формата способствует обеспечению по-
ложительной динамики развития и недопуще-
нию эффекта изолированности, который, как 
правило, является причиной некачественного 
развития кластерных образований.

Межрегиональная кластеризация пре-
доставляет большое количество преиму-
ществ [1]:

– увеличение экспортно-ориентирован-
ных механизмов, открывающих удобный и 
простой доступ на национальные и мировые 
рынки;

– интеграция кластера в национальное и 
мировое пространство и преодоление эф-
фекта изолированности;

– передача прав по использованию объек-
тами интеллектуальной собственности пар-
тнерам из других регионов и иностранным 
партнерам на собственные технологии или 
продукцию и извлечение прибыли от плате-
жей за пользование лицензией;

– уменьшение цепочки производства вер-
тикального характера в связи с увеличением 
импорта некоторой продукции;

– межрегиональное и международное 
партнерство по НИОКР;

– локализация производственных мощ-
ностей в других регионах и иностранных 
государствах для успешной адаптации 
производимой продукции к мировым стан-
дартам [4].

Связи внешнего характера необходимы 
для того, чтобы преодолеть ловушки само-
замкнутости. Для выхода кластера на рынки 
других регионов и мировой рынок необходи-
мы инвестиции. Также выход на рынки дру-
гих регионов и мировой рынок увеличивает 
неопределенность. Эффективное сотруд-
ничество в инновационно-инвестиционном 
процессе находится в зависимости от уров-
ня доверия, который существует между пар-
тнерами, общих взглядов и понятий. Чем 
больше фирмы – участники кластерного об-
разования устанавливают и поддерживают 
внешние связи и партнерские отношения, 
тем больше новых технологий и разработок 
поступает в кластер.

Основные факторы, которые препятству-
ют межрегиональной кластеризации:

– недостаточное количество финансовых 
средств;

– сложности в получении кредита для 
улучшения деятельности в других регионах 
и международном направлении;

– недостаток информации о рынках других 
регионов и мировых рынках;

– недостаточное количество высококвали-
фицированных работников;



ЖУРНАЛ ПРИКЛАДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

24

– недостаток доверия к потенциальным 
инвесторам;

– различия в нормативно-правовой базе;
– большое расстояние в географическом 

плане.
Межрегиональное сотрудничество, обла-

дая мощнейшим потенциалом, составляет 
основу организационной структуры государ-
ственного управления. Такое направление 
деятельности, как административная рефор-
ма, ставило своей целью разделение функ-
ций государственного управления между 
различными типами региональных органов 
исполнительной власти, которое позволило 
бы четко определить сферы ответственности 
органов исполнительной власти в межреги-
ональном сотрудничестве, оптимизировать 
их состав и механизмы функционирования и 
исключить коллизии между функциями выра-
ботки политики, реализации политики и кон-
тролем политики в государстве [6].

В рамках этой реформы осуществляется 
модернизация системы федеральных ор-
ганов исполнительной власти. Что касает-
ся органов исполнительной власти субъек-
тов Российской Федерации, то в их видах и 
структуре нет единого подхода, что приво-
дит к несогласованности их статуса со стату-
сом федеральных органов исполнительной 
власти. Данное обстоятельство негативно 
сказывается при взаимодействии этих двух 
разновидностей органов в рамках единой си-
стемы исполнительной власти страны.

Исполнительная власть субъекта Россий-
ской Федерации как совокупность органов 
государственной власти, образуемых субъ-
ектом России и осуществляющих исполни-
тельно-распорядительную деятельность в 
соответствии с Конституцией Российской 
Федерации, федеральным и региональным 
законодательством, ближе всего к простому 
населению. Органы региональной исполни-
тельной власти контактируют с населени-
ем гораздо чаще, чем федеральные органы 
исполнительной власти. Поэтому важно за-
дачей всего государства должно стать соз-
дание такой системы региональной исполни-
тельной власти, при которой наиболее полно 
реализовывались бы интересы граждан Рос-
сии.

Нормативно-правовые  акты, устанавли-
вающие статус органов исполнительной вла-
сти субъекта Российской Федерации, требу-

ют своевременной корректировки, так как не 
всегда данные правовые акты удается четко 
структурировать, обеспечить адекватность 
изменениям в концепции развития отраслей, 
сфер управления и связанных с этим допол-
нительно возложенных на органы управле-
ния тех или иных функций.

Проведенное исследование показыва-
ет, что сегодня, несмотря на неустойчивое, 
переходное состояние государственности, 
система исполнительной власти Российской 
Федерации является мощным и разветвлен-
ным механизмом. Исполнительная власть 
призвана проводить единую, целостную 
государственную политику, без которой го-
сударство утрачивает свои общественные 
функции, и поэтому ей приходится прояв-
лять порой жесткую последовательность. 
От прочности и системности исполнитель-
ной власти зависит экономика, культурное 
развитие, общественное спокойствие и т. д. 
Обществу сейчас нужна сильная исполни-
тельная вертикаль, способная обеспечить 
преобразование и будущее развитие России 
в рамках государственно-правовых и иных 
институтов, которые создаются в интересах 
общества для обеспечения его жизнедея-
тельности [3].

При построении системы органов исполни-
тельной власти субъекты Российской Феде-
рации обязаны исходить из конституционных 
требований к природе и форме российского 
государства. Законодатель должен помнить, 
что чем более организация исполнительной 
власти соответствует системе конституцион-
ных принципов, тем социально эффективнее 
будут результаты государственного управле-
ния [2].

Реформирование системы регионального 
управления невозможно без выяснения пра-
вового статуса органов исполнительной вла-
сти. При характеристике правового статуса 
любого органа государственной власти не-
обходимо рассматривать не только его функ-
циональное назначение и присущий объем 
полномочии, но также место этого органа в 
системе государственного управления. Без 
анализа системных связей исполнительной 
власти субъекта с другими ветвями государ-
ственной власти невозможно полностью от-
разить сущность данного института, выявить 
недостатки, что в свою очередь затрудняет 
его совершенствование, которое и являет-
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ся конечной целью проводимого на регио-
нальном уровне процесса реформирования 
государственной власти [3]. 

В заключение  следует отметить, что раз-
деление государственной власти на законо-
дательную, исполнительную и судебную оз-
начает выделение из совокупности единых 
государственных полномочий составляющих 
ее частей. Все органы государства в своей 
совокупности образуют единую государ-
ственную власть. Отсюда вытекает необхо-

димость оптимизировать взаимодействие 
исполнительной власти субъекта Россий-
ской Федерации с иными органами государ-
ственного управления, уделить наибольшее 
внимание совместному разрешению суще-
ствующих разногласий, так как это в свою 
очередь будет способствовать улучшению 
рациональной организации управления де-
лами как субъекта Федерации, так и всего 
государства.
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highlighted, the practical applicability of this approach is substantiated when making an investment decision 
by a private investor, a description of each stage of the methodological approach is presented.
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ет страхование рисков по одним инструмен-
там за счет надежности других. Кроме того, 
структурированные финансовые продукты – 
это готовые решения и стратегии, разрабо-
танные аналитиками и профессиональными 
участниками фондового рынка, что обеспе-
чивает возможность входа неопытного инве-
стора на рынок [9].

Проблемы конструирования структуриро-
ванных финансовых продуктов рассмотрены 
в работах таких зарубежных исследовате-
лей, как Р.  Кнопп и Р.  Эрнандес. Проблемы 
рисков и доходности деривативной части 
структурированных финансовых продук-
тов нашли свое отражение в работах Д. Ка-
плана, Р. У. Колба, К. Коннолли, Т. Лофтона, 
Дж. Маршалла, Дж. Хал.

Среди российских исследователей, за-
нимавшихся теоретическими проблемами 
конструирования структурированных финан-
совых продуктов, можно выделить З. А. Во-
робьеву, М. Ю. Глухова и В. В. Омельченко. 
Значительный вклад в изучение инвести-
ционных предпочтений и методов их оцен-
ки внесли А.  В.  Новиков, М.  А.  Портной, 
А. Б. Фельдман.

Объектом исследования являются ин-
вестиции частных инвесторов в структури-
рованные финансовые продукты. Предмет 
исследования – методические подходы к вы-
бору структурированных финансовых про-
дуктов как инструмента инвестирования для 
частных инвесторов. 

Целью настоящей статьи является разви-
тие методического подхода к выбору струк-
турированных финансовых продуктов как 
инструмента инвестирования для частных 
инвесторов.

Для достижения сформулированной цели 
были поставлены и решены следующие за-
дачи:

– сравнить современные методы к выбору 
структурированного финансового продукта 
как инструмента инвестирования;

– развить методический подход к выбору 
структурированных финансовых продуктов 
как инструмента инвестирования для част-
ных инвесторов;

Введение
В последние годы наблюдается тенденция 

увеличения притока частных инвесторов на 
фондовый рынок, что связано со снижением 
ключевой ставки Банка России и, как след-
ствие, процента по депозитам. Доля частных 
инвесторов в совокупном объеме биржевых 
торгов акциями в 2020 г. составила 42 %. Не-
смотря на увеличение количества частных 
инвесторов на фондовом рынке Российской 
Федерации до 5 млн чел. в 2020 г., активную 
инвестиционную деятельность ведут из них 
лишь 8,2 % [5–7].

По данным Росстата, по состоянию на май 
2020 г. экономически активное население 
России составляло 75 млн чел., следова-
тельно, только 5,3 % от экономически актив-
ного населения имеет открытые брокерские 
счета и 0,43 % совершает активную инвести-
ционную деятельность. При этом в США эта 
доля составляет 70 % и 53 % соответственно 
[11].  

Данная тенденция объясняется отсут-
ствием необходимых знаний у инвесторов, 
осуществляющих инвестиционную деятель-
ность, вследствие чего они не учитывают 
всех факторов, влияющих на финансовый 
результат.  Следовательно, в России присут-
ствует потенциал привлечения населения 
на финансовый рынок. Основной проблемой 
является страх потери денежных средств, 
однако этот страх можно нивелировать, по-
добрав подходящие финансовые инструмен-
ты [12].

В современное время более половины 
брокерских компаний перешло на модифи-
цированное портфельное инвестирование, 
а именно структурированные финансовые 
продукты, что позитивно отразилось на при-
влечении новых клиентов в лице частных 
инвесторов. В основе структурированного 
финансового продукта лежит комбинация 
финансовых инструментов, позволяющая 
инвестору диверсифицировать инвестици-
онный портфель и достигнуть требуемого 
сочетания риска и доходности [13, c. 4]. 

При покупке структурированного финансо-
вого продукта частный инвестор обеспечива-
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– обосновать практическую применимость 
методического похода.

Методический подход исследования осно-
ван на методе исторической симуляции как 
наиболее подходящего для частного инве-
стора.

Практическая значимость результатов ис-
следования заключается в разработке ав-
торского методического подхода по выбору 
структурированного финансового продукта 
частным инвестором.

Теория 
В настоящий момент на рынке присут-

ствует большое количество предложений 
по структурированным продуктам, поэтому 
при принятии инвестиционного решения ин-
вестор должен проводить сравнительный 
анализ альтернатив. Выбор структурирован-
ного продукта – достаточно сложная задача, 
требующая от инвестора оценки эффектив-
ности инструмента, зависящей от условий 
продуктов, предлагаемых на рынке, момента 
вступления продукта в действие, состояния 
рынка на момент окончания действия про-
дукта и т. д.

Существуют несколько методов оценки 
альтернативных структурированных финан-
совых продуктов, самые популярные из кото-
рых следующие:

– оценка справедливой стоимости струк-
турированных финансовых продуктов; 

– метод Монте-Карло;
– историческая симуляция;
– опционная модель Блека-Шоулза.
Метод исторической симуляции является 

наиболее подходящим для оценки структури-
рованных финансовых продуктов частным ин-
вестором, поскольку обладает рядом преиму-
ществ. Для подтверждения данного суждения 
рассмотрим каждый метод более подробно.

Оценка справедливой стоимости структу-
рированных финансовых продуктов отража-
ет реальную ценность структурированного 
продукта и позволяет сравнить с условиями, 
предлагаемыми эмитентом. Данный метод 
обеспечивает эффективное размещение 
средств на основе сравнительного анали-
за справедливых стоимостей действующих 
на рынке структурированных финансовых 
продуктов. Оценка справедливой стоимости 
проводится в реальном времени, без ис-
пользования исторических или прогнозных 
данных.

Справедливая стоимость в обязатель-
ном порядке учитывается эмитентами струк-
турированных финансовых продуктов. На 
основании реальной стоимости эмитенты 
выставляют собственную стоимость структу-
рированного продукта и получают прибыль. 
Знание справедливой стоимости продукта 
позволит инвестору не переплачивать. Поня-
тие «справедливая стоимость» свойственно 
несложным структурированным продуктам, 
которые можно представить в виде портфе-
ля стандартных инструментов [4].

Сам метод  включает в себя следующие 
элементы:

– оценка встроенных в структурированный 
продукт комиссий;

– анализ волатильности «доходной» части 
структурированного продукта;

– оценка банковской ставки структуриро-
ванного продукта.

При оценке справедливой стоимости 
структурированного продукта необходимо 
располагать следующими данными о самом 
продукте: ставка по депозиту, срок продук-
та, гарантированная доходность по продук-
ту,  коэффициент участия, блок входных па-
раметров для оценки опционов. Параметры 
для оценки опционов следующие: волатиль-
ность базисного актива, его текущая цена, 
безрисковая ставка, время до экспирации, 
страйк продукта. Расчет справедливой стои-
мости состоит из следующих этапов:

– определение стоимости «защитной» ча-
сти структурированного продукта, направ-
ленной на банковский депозит;

– определение количественной составля-
ющей «доходной» части структурированного 
продукта, то есть число встроенных в про-
дукт опционов. Расчет базируется на основе 
коэффициента участия, указанного в услови-
ях договора;

– определение стоимости опциона анали-
тическими или численными методами;

– определение совокупной стоимости «до-
ходной» части структурированного продукта 
путем произведения количества встроенных 
опционов на их стоимость;

– суммирование «защитной» и «доход-
ной» части структурированного продукта для 
получения его справедливой стоимости.

Полученная информация о справедливой 
стоимости структурированного продукта, мо-
жет считаться надежной, если при расчете 
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используются рыночные показатели, то есть 
отсутствует возможность искажения стои-
мости финансовых инструментов. Зачастую 
информация о структурированных финансо-
вых продуктах предоставляется напрямую 
менеджерами компаний-эмитентов, а оценка 
справедливой стоимости на основании такой 
информации осуществляется с большим ко-
личеством допущений и предположений, что 
определяет низкую степень надежности по-
лученных расчетных величин.

Далее, рассмотрим метод Монте-Карло. 
Суть метода заключается в том, что генери-
руется значительное количество вариантов 
будущих выплат по выбранному структури-
рованному продукту, где будут учитываться 
все возможные исходы и варианты событий. 
Затем берется среднее значение выплат, 
тем самым формируется наиболее вероят-
ное значение цены базисного актива, встро-
енного в структурированный продукт, следо-
вательно, получается значение доходности 
по выбранному структурированному продук-
ту [2, c. 283–284].

Метод Монте-Карло помогает решить не-
сколько задач:

– генерирование доходностей;
– определение зависимости средней до-

ходности структурированного продукта от 
различных параметров рынка: средняя став-
ка по депозитам, волатильность базисных 
активов, корреляция базисных активов, вхо-
дящих в структурированный продукт, ожида-
емая доходность и др.;

– сравнительный анализ сгенерированных 
доходностей структурированного продукта с 
аналогичными данными по другим финансо-
вым инструментам.

Следующий метод оценки структуриро-
ванных финансовых продуктов  – историче-

ская симуляция. Данный метод позволяет 
получить наиболее реалистичные данные, 
что связано с использованием исторических 
данных существующего рынка. Для исполь-
зования метода необходимо наличие исто-
рических данных об оцениваемом объекте. 
Достоверность расчетов зависит от объема 
данных по базисному активу. Данный метод 
не применим при оценке структурированного 
продукта, направленного на падение базис-
ного актива, если в исторических данных по 
базисному активу преобладают восходящие 
движения цен, то есть рост [10].

Последним методом, который будет рас-
смотрен в работе, является метод Блэка-Шо-
улза – одна из первых моделей оценки про-
изводных финансовых инструментов, так как 
в структурированных финансовых продуктах 
есть «доходная» часть, направляемая на по-
купку опционов, то этот метод применим и к 
структурированным продуктам. Данный ме-
тод используется для расчета стоимости Ев-
ропейских опционов put и call [3, с. 280].

Метод подразумевает, что если базисный 
актив оборачивается на бирже, то цена оп-
циона на этот актив автоматически устанав-
ливается самим рынком. Основным параме-
тром, влияющим на стоимость «доходной» 
части структурированного продукта, являет-
ся волатильность базисного актива. Колеба-
ния базисного актива оказывают влияние на 
стоимость приобретенного опциона. Поэто-
му если известна стоимость опциона, можно 
определить уровень волатильности на рын-
ке. Итоговую стоимость структурированного 
продукта можно получить, сложив вместе 
«доходную» и «защитную» часть. Сравним 
рассмотренные методы и выделим их пре-
имущества и недостатки (табл. 1).

Таблица 1 – Сравнительный анализ методов оценки структурированных финансовых продуктов

Метод оценки  
структурированных  

финансовых продуктов
Преимущества Недостатки

Оценка справедливой 
стоимости структуриро-
ванных финансовых про-
дуктов

- Отражает реальную стоимость 
структурированного продукта в насто-
ящее время; 
- позволяет посчитать скрытые комис-
сии по структурированным продуктам 
эмитента

- Используется только для оценки простых 
структурированных финансовых продук-
тов;
 – не учитывает послепрогнозный период; 
-сложность определения достоверности 
входных данных структурированных фи-
нансовых продуктов;
- нет возможности сравнивать структури-
рованный продукт с другими финансовыми 
инструментами
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Метод Монте-Карло - Достоверность получаемой инфор-
мации при прочих равных условиях; 
- равнение структурированного про-
дукта с другими финансовыми инстру-
ментами

- Сложность расчетов;
 – вводятся ограничения: постоянные став-
ки, постоянная волатильность

Историческая 
симуляция

- Отражение реальных данных - Достоверность результатов напрямую за-
висит от объема рассматриваемой истори-
ческой информации

Опционная модель 
Блека-Шоулза

- Простота получения результата - Наличие ограничений;
- невозможность применения для сложных 
структурированных финансовых продук-
тов

что большинство рассмотренных подходов 
к оценке, за исключением метода историче-
ской симуляции, являются достаточно слож-
ными, требуют определенных профессио-

Результат
В результате проведенного сравнительно-

го анализа методов оценки структурирован-
ных финансовых продуктов было выявлено, 

Рисунок 1 – Блок-схема методического подхода к выбору структурированного продукта  
частным инвестором
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нальных навыков от инвестора, большой 
объем информации, которую трудно найти в 
открытом доступе, что затрудняет примене-
ние существующих методов частными инве-
сторами. Это обусловливает необходимость 
систематизации и адаптации существующих 
подходов выбора структурированного про-
дукта частным инвестором. На основе ме-
тода исторической симуляции, как наиболее 
подходящего для частного инвестора, раз-
работаем методический подход к выбору 
структурированного продукта частным инве-
стором.

Методический подход к выбору структури-
рованного продукта должен позволить част-
ному инвестору принять инвестиционное 
решение после проведения сравнительно-
го анализа предлагаемых структурирован-
ных финансовых продуктов. Методический 
подход разработан на основе метода исто-
рической симуляции, что обусловлено до-
ступностью информации для анализа и 
относительно простым инструментарием. 
Блок-схема методического подхода пред-
ставлена на рис. 1.

Рассмотрим каждый этап более подробно. 
Этап 1. Определение цели инвестиро-

вания в структурированный финансовый 
продукт. При принятии инвестиционного 
решения частному инвестору необходи-
мо определить, какую цель он преследует. 
Именно от цели зависит выбор инструментов 
инвестирования. Выделяются три основные 
цели инвестирования:

– сохранить капитал;
– увеличить капитал;
– минимизировать риски.
Кроме того, при принятии инвестицион-

ного решения необходимо определить ин-

вестиционный горизонт, в зависимости от 
которого цели делятся на краткосрочные и 
долгосрочные. 

Цели инвестирования напрямую связаны 
с риск-профилем инвестора. Инвестицион-
ным профилем (риск-профилем) называют 
стиль поведения инвестора на рынке, его от-
ношение к риску. В данном случае риск – это 
вероятность частичной или полной потери 
вложенных средств. Помимо срока инвести-
рования и целей инвестора риск-профиль 
включает приемлемую сумму вложений, а 
также персональные особенности инвесто-
ра (возраст, опыт инвестирования и т. д.). В 
зависимости от этих показателей выделяют-
ся три основных инвестиционных профиля: 
консервативный, умеренный и агрессивный. 
Консервативные инвесторы не готовы к ри-
ску, не готовы к снижению стоимости своего 
портфеля. Умеренный профиль предполага-
ет, что инвестор готов к определенной сте-
пени риска в обмен на потенциально более 
высокую доходность. Агрессивный инвестор 
ради высокой доходности готов к рискован-
ным вложениям и потенциальной потере 
средств. Правильно определенный риск-
профиль поможет инвестору грамотно по-
добрать инструменты для инвестирования и 
принимать инвестиционные решения [8].

Этап 2. Определение параметров струк-
турированного продукта. Каждый структу-
рированный продукт включает в себя опре-
деленные параметры, такие как базовый 
актив, срок инвестирования, уровень защи-
ты капитала и т. д. [14–16] Проанализировав 
параметры структурированных финансовых 
продуктов, необходимо соотнести структур-
ные продукты с риск-профилем инвестора 
(табл. 2).

Таблица 2 – Рекомендации по выбору структурированного продукта в соответствии  
с риск-профилем инвестора

Риск-
профиль 

инвестора

Цели
инвестиро-

вания

Базовый  
актив

Срок  
инвестирования

Характер 
дохода

Рекомендуемый тип 
структурированного 

продукта
Консерва-

тивный
Сохранить 

капитал
С потенциальным 
ростом/резким па-

дением

Преимущественно 
длительный

Низкий, 
гарантия 

100 %

Защитные продукты,  
с уровнем зашиты капи-

тала 100 %
Умеренный Повышенная 

доходность
С потенциальным 

ростом/резким 
падением с частич-
ным уровнем воз-

врата капитала

Любой Средний, 
устойчи-

вый

Защитные продукты с 
частичным возвратом 
капитала, умеренные 
стратегии повышения 

доходности
Агрессив-

ный
Высокая до-

ходность
Активы с высоким 

уровнем риска/
нестабильные

Ограничен длитель-
ностью инвестицион-

ной операции

Высокий, 
неста-

бильный

Повышение доходности, 
продукты с участием в 

агрессивных стратегиях
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На данном этапе осуществляется первич-
ный отбор структурированных финансовых 
продуктов согласно риск-профилю инвестора.

Этап 3. Анализ инвестиционной среды. 
Инвестиционная среда подразумевает из-
учение предлагаемой стратегии эмитента, 
анализ котировок базового продукта, а также 
анализ внешнего окружения – состояния от-
расли инвестирования, компании базового 
актива.

Этап 4. Определение показателей для 
оценки инвестиционной привлекательности 
структурированного продукта. На данном 
этапе происходит определение основных по-
казателей, которыми принято считать доход-
ность и риск.

Этап 5. Проведение сравнительного ана-
лиза структурированных финансовых про-
дуктов, выбор объекта инвестирования. 
Определенные в третьем этапе показатели 
ранжируются в зависимости от предпочтений 
инвестора, после чего выбирается наиболее 
предпочтительный структурированный про-
дукт.

Этап 6. Инвестирование в выбранный 
структурированный продукт. На данном эта-
пе осуществляется вложение средств в вы-
бранный структурированный продукт, проис-
ходит документальное оформление сделки. 

Этап 7. Оценка финансового результата. 
Этот этап осуществляется по окончании дей-
ствия структурированного продукта и позво-
ляет оценить «неучтенные параметры» для 
дальнейшей инвестиционной деятельности 
частного инвестора.

Предложенный методический подход по-
зволяет частному инвестору произвести са-
мостоятельный анализ структурированных 
финансовых продуктов для принятия инве-
стиционного решения. 

Обсуждение и выводы 
Анализ существующих методик оценки 

структурированных финансовых продуктов 

показал необходимость их адаптации для 
частных инвесторов. Рассмотренные мето-
ды оценки (оценка справедливой стоимости 
структурированных финансовых продуктов, 
метод Монте-Карло, опционная модель Бле-
ка-Шоулза) являются достаточно сложными 
для частного инвестора ввиду того, что для 
их использования необходим большой мас-
сив данных, а также высокая квалификация 
инвесторов. Целью методического подхо-
да является создание доступного алгорит-
ма выбора структурированного продукта, 
основанного на риск-профиле инвестора и 
инвестиционной привлекательности струк-
турированного продукта. Выбор структури-
рованного продукта в рамках предлагаемого 
подхода осуществляется на основе сопо-
ставления показателей риск-доходности с 
предпочтениями инвестора. 

Научная новизна исследования заключа-
ется в модификации и дополнении метода 
исторической симуляции для оценки их эф-
фективности с позиции частного инвестора. 
Полученная в результате использования 
методического подхода информация по-
зволит частному инвестору самостоятельно 
ранжировать структурные продукты по мере 
инвестиционной привлекательности, а также 
принимать решение о выборе структуриро-
ванного продукта в качестве объекта инве-
стирования.

Предложенный методический подход мо-
жет быть использован не только частными 
инвесторами, но и эмитентами структуриро-
ванных финансовых продуктов в целях пре-
доставления более широкой информации 
клиентам, что повысит лояльность к предла-
гаемым финансовым инструментам, а также 
в образовательных процессах по програм-
мам бакалавриата и магистратуры по таким 
дисциплинам, как «Финансовые рынки и фи-
нансовые институты» и «Управление инве-
стиционным портфелем».
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К л ю ч е в ы е  с л о в а :  экономическое пространство; пространственная экономика; межрегио-
нальная дифференциация; пространственное стратегирование; уровень инновационности регионов; 
диффузия инноваций.
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The article presents a spatial approach to the study of the regional economy and regional development. 
The aim of the study is to substantiate the need to take into account interregional differentiation to substantiate 
measures of control impact on socio-economic processes. In accordance with the goal, the following tasks 
have been set and solved: various theoretical and methodological approaches to the study of economic space 
are presented; the definition of spatial discontinuities (boundaries) is given and the significance of this category 
for the development of the theory of spatial economics and the development of state policy documents is 
substantiated; the indicator of innovativeness of Russian regions was calculated. The result of the study is the 
provision on the strengthening of the level of interregional inequality in the Russian economy, as well as on the 

1 Исследование выполнено в рамках гранта Президента Российской Федерации по государственной под-
держке ведущих научных школ РФ № НШ-2600.2020.6. Тема научного исследования: «Методология организации 
процессов ресурсосбережения в условиях цифровизации инновационных экономических систем».
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positive and negative aspects of this phenomenon. It is concluded that it is necessary to take into account the 
differentiation indicators to develop a strategy for the spatial and innovative development of Russian regions. 
During the study, statistical, analytical, graphical and comparative methods were applied.

K e y w o r d s : economic space; spatial economics; interregional differentiation; spatial strategizing; the 
level of innovativeness of the regions; diffusion of innovations.

а также измерения и сопоставления резуль-
татов функционирования пространственно 
ограниченных образований. Необходимость 
изучения предпосылок автономизации суб-
пространств, а также влияния их границ на 
направления и темпы социально-экономиче-
ского развития определяет выбор темы ис-
следования. 

Пространство как научная категория во-
шла в понятийный аппарат современной эко-
номической науки во второй половине XX в., 
что стало, с одной стороны, результатом при-
знания ограниченности планарного подхода 
к изучению особенностей территориальных 
образований и необходимости учета всей со-
вокупности экономических, социальных, ин-
ституциональных, технико-технологических 
и иных факторов развития, с другой – след-
ствием активизации междисциплинарных 
исследований и отказа от доминировавших 
принципов ортодоксальной теории. Карди-
нальные изменения в методологической 
платформе исследований регионального 
развития нашли отражение в положениях 
программных документов российского и за-
рубежных государств, среди которых Страте-
гия пространственного развития Российской 
Федерации на период до 2025 г. [8], Соглаше-
ние о Европейском экономическом простран-
стве 1992 г. (European Economic Area, EEA) [7] 
и др. Использование пространственного под-
хода позволило разработчикам долгосроч-
ных стратегий развития включить в состав 
инструментария управления качественно 
новый перечень мер государственного воз-
действия.

Многообразие трактовок сущности эконо-
мического пространства требует их класси-
фикации с учетом используемых авторами 
теоретико-методологических подходов. Про-
ведение подобной классификации позволит 
выявить гносеологический потенциал теоре-
тических положений для проведения даль-
нейших исследований, а также использовать 
их для разработки программных документов 
и рекомендаций органам государственного 
управления. 

Атрибутивными характеристиками миро-
вого хозяйства во второй половине XX  в. 
выступают его полицентричность и диффе-
ренцированность. Это, с одной стороны, на-
ходит отражение в усилении неравенства 
между государствами. С другой стороны, 
становление постиндустриального технико-
экономического уклада в развитых странах 
приводит к появлению многочисленных «по-
люсов» роста, что является формой реали-
зации гетерогенности национального эконо-
мического пространства. Пространственный 
фактор становится эндогенным источником 
экономического развития, определяющим 
направления диффузии инноваций, дополня-
ющим конкурентные преимущества отдель-
ных региональных и субрегиональных об-
разований, генерирующим межотраслевые 
и воспроизводственные пропорции. Включе-
ние пространства в предмет исследования 
экономической науки позволило получить 
более полное представление о механизме 
макро- и мезоэкономической динамики, о 
закономерностях взаимодействия агентов 
институциональных, социальных, технико-
технологических и иных отношений, а также 
о влиянии последних на результаты жизне-
деятельности общества. Возникновение са-
мостоятельного направления исследования, 
определяемого как пространственная эко-
номика, подтверждает растущий научный 
интерес к данному аспекту проблемы. В то 
же время следует признать, что среди пред-
ставителей экономической науки отсутствует 
единый подход к трактовке ряда ключевых 
явлений и процессов, что, в частности, нахо-
дит отражение в незавершенности формиро-
вания понятийного аппарата. Так, например, 
неясным остается содержание категории 
«границы экономического пространства», 
что влечет за собой трудности идентифика-
ции отдельных пространственных образова-
ний и субпространств. Практическая значи-
мость данной проблемы обусловлена тем, 
что без четкого определения границ про-
странства сохраняются трудности в решении 
проблем эффективной аллокации активов, 



ЖУРНАЛ ПРИКЛАДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

36

Проведенный анализ показывает, что 
ряд исследователей исходит из рассмотре-
ния экономического пространства как фи-
зического феномена, как «вместилища для 
множества объектов и связей: населенных 
пунктов, промышленных предприятий, хо-
зяйственно освоенных и рекреационных 
площадей, транспортных и инженерных 
сетей и  др.»  [3]. Подобная трактовка, осно-
ванная на принципах неоклассической кон-
цепции, не учитывает взаимного влияния 
указанных объектов, что не позволяет раз-
работать объективный прогноз изменения их 
состояния. Вторая группа исследователей 
рассматривает экономическое пространство 
как общенаучную категорию, полученную в 
результате применения инструментов аб-
страгирования в ходе исследования эконо-
мических явлений и процессов [5]. Подобный 
подход не позволяет выявить атрибутивных 
свойств экономического пространства и его 
отличий от аналогичного феномена, иссле-
дуемого в рамках естественных или техни-
ческих наук, что ограничивает возможности 
познания закономерностей пространствен-
ного развития. Третья группа исследовате-
лей определяет экономическое простран-
ство как результат восприятия окружающего 
мира органами чувств, что обусловливает 
приоритетную роль опытных методов иссле-
дования. Последнее ограничивает возмож-
ности познания данного феномена. Четвер-
тая группа ученых трактует экономическое 
пространство как совокупность процессов 
[1], владельцами которых выступают пред-
принимательские организации, трансформи-
рующие факторы производства в конечные 
товары и услуги. Тем самым ограничивается 
субъектный состав экономических агентов. 
Пятая группа определяет пространство как 
совокупность «отношений между экономи-
ческими процессами субъектов хозяйствова-
ния и совокупным экономическим процессом 
по формированию возможных результатов 
экономической деятельности» [2], как сово-
купность взаимодействий между экономи-
ческими агентами [4] и  др. Данный подход 
основан на признании принципов гетеродок-
сальной экономической теории и необхо-
димости использования гносеологического 
потенциала достижений смежных с эконо-
микой областей знания, что обусловлива-
ет его предпочтительность при разработки 

инструментария оценки показателей состо-
яния территориальных образований. При-
менение данного подхода к объяснению эко-
номических явлений и процессов привело к 
становлению пространственной экономики 
как самостоятельного направления иссле-
дований, представители которого в качестве 
объекта изучения рассматривают совокуп-
ность экономических и неэкономических вза-
имодействий, определяющих направления и 
темпы социально-экономического развития 
государства в целом и входящих в его состав 
субнациональных образований (регионов, 
муниципальных образований, кластеров, 
территорий опережающего развития и др.).

Анализ работ представителей экономиче-
ской и смежных областей научного знания 
показывает, что проблема границ между про-
странственными образованиями является 
объектом исследования на протяжении дли-
тельного промежутка времени. Во-первых, 
в рамках теорий региональной экономики и 
регионального развития исследователи тра-
диционно изучают критерии определения 
границ интегрированных образований – тер-
риториально-производственных комплексов, 
региональных и межрегиональных класте-
ров, территорий опережающего социально-
экономического развития и др. Во-вторых, 
повышенный интерес к экологическим про-
блемам вызвал интерес к исследованию гра-
ниц и разрывов в пространстве. В-третьих, 
сетевизация современного общества по-
ставила проблему преодоления разрывов в 
пространстве с целью повышения интенсив-
ности и частоты взаимодействий экономиче-
ских агентов  – участников формирующихся 
сетей. 

В рамках настоящего исследования эко-
номическое пространство трактуется как 
дифференцированная протяженность, кото-
рая состоит из множества пространственных 
единиц различной величины и природы. Та-
ким образом, в зависимости от исследуемо-
го явления или процесса мировое хозяйство, 
национальная экономика и субнациональ-
ные образования рассматриваются как диф-
ференцированные в разной степени про-
странства. Существование разрывов между 
частями пространства не отрицает итераций 
между их агентами. При этом конфигурация 
указанных взаимодействий может опреде-
лять прерывистость или непрерывность диф-
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ференцированного пространства. Различия 
между пространственными границами (раз-
рывами) определяются характером объекта 
наблюдения. Если изменения в простран-
стве носят революционный характер, имеют 
высокий уровень концентрации и, следова-
тельно, являются достаточно заметными по 
отношению к целому, то разрывы принимают 
форму наблюдаемых и измеряемых границ. 
Слабые разрывы свидетельствуют о неболь-
ших изменениях по нескольким переменным. 
При этом разрывы существуют вне зависи-
мости от глубины, если имеющаяся диффе-
ренциация позволяет охарактеризовать два 
смежных подпространства. В то же время 
если между двумя пространственными об-
разованиями существует субпространство, 
характеризующееся быстрыми изменениями 
исследуемого параметра, то это свидетель-
ствует о существовании градационного раз-
рыва.

В рамках сетевых образований выделя-
ются структурные и функциональные раз-
рывы. Первые отражают количественные 
или качественные изменения характера се-
тевых взаимодействий, что выступает ис-
точником дифференциации между двумя 
смежными звеньями сети. Это, в частности, 
принимает форму изменений характеристик 
инфраструктуры (скорость, пропускная спо-
собность и  др.). Функциональные разрывы 
связаны с условиями маршрутизации пото-
ков и, следовательно, с функционированием 
сети. Они появляются, когда движение пото-
ка прерывается в сетевых узлах (таможенная 
граница, нарушение сроков поставок и др.). 
В некоторых случаях разрыв может носить 
структурный (например, изменение конфи-
гурации транспортной инфраструктуры) или 
функциональный характер (например, сме-
на вида транспорта в транспортно-логисти-
ческих центрах в случае комбинированных 
перевозок). 

Представляется целесообразным наряду 
с пространственными («видимыми») выде-
лить «невидимые» разрывы (например, со-
циальная дифференциация и  др.), которые 
являются объектом исследования и факто-
ром, влияющим на характер принимаемых 
управленческих решений. Разрыв как геогра-
фический объект зависит от пространствен-
ных и временных параметров анализа. В за-
висимости от масштаба разрыв может быть 

точкой, линией или площадью, временным 
или постоянным. В соответствии с исследо-
вательской программой разрыв относится 
к инструментам геоинтерпретации, исполь-
зование которых позволяет описывать тер-
ритории и оценивать изменения. Способом 
формализации разрывов выступают про-
странственные границы, роль которых могут 
выполнять границы государств, администра-
тивно-территориальных образований и др. 
Процесс разграничения пространственных 
образований представляет собой социаль-
ное действие, результаты которого могут 
восприниматься неоднозначно отдельны-
ми индивидами и обществом в целом, что в 
ряде случаев инициирует конфликтные си-
туации. При этом формализация пределов 
пространства (например, пересмотр адми-
нистративно-территориальных границ и  др.) 
может привести к новым экономическим, со-
циальным или культурным разрывам. 

Определение границ пространственного 
образования предполагает необходимость 
выявления его атрибутивных характеристик 
и обоснования пороговых значений инди-
каторов, отражающих особенности его раз-
вития. Идентификация пространственных 
границ и их последующая формализация яв-
ляются объективными предпосылками для 
эффективного размещения (распределения) 
ресурсов в национальном (региональном) 
экономическом пространстве и, следова-
тельно, одним из факторов поступательного 
развития экономики. 

В соответствии с принятым в рамках дан-
ного исследования теоретико-методическим 
подходом, границей пространственного об-
разования выступает зона разрыва взаимо-
действий между экономическими агентами. 
В рамках границ пространств формируются 
центр, полупериферия и периферия, кото-
рые различаются по степени интенсивности 
транзакций с участием резидентов данного 
пространственного образования. По мере 
удаления от центра ослабляются (нейтрали-
зуются) импульсы распространения иннова-
ций. 

Дифференциация экономического про-
странства способна оказывать как позитив-
ное (за счет мотивационного эффекта для 
отстающих субъектов), так и негативное вли-
яние (за счет перелива ресурсов из перифе-
рии в направлении центра). В этой связи в 
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качестве ключевой проблемы, оказывающей 
сдерживающее воздействие на региональ-
ную динамику, выделяют неоднородность 
социально-экономического развития тер-
риторий. В целях исследования указанной 
неоднородности рассмотрим динамику ко-
эффициента дифференцированности реги-
онов Приволжского федерального округа по 
уровню социально-экономического развития 
(рис. 1). Коэффициент дифференцированно-

сти, отражающий уровень пространственной 
неоднородности, рассчитан с использовани-
ем многомерного сравнительного анализа 
рейтинговых коэффициентов, которые ос-
нованы на комплексной оценке различных 
групп показателей. В составе последних ис-
пользованы индикаторы экономического, со-
циального, инновационного и экологического 
аспектов функционирования региональных 
образований. 

Рисунок 1 – Динамика коэффициента дифференцированности регионов  
Приволжского федерального округа по уровню социально-экономического развития, 2015–2020 гг.

Выявленная нарастающая динамика ко-
эффициента дифференцированности ре-
гионов Приволжского федерального округа 
обусловливается, среди прочего, неравно-
мерностью инновационной активности тер-
риторий. При этом наибольший разрыв су-
ществует между Республикой Мордовия и 
Оренбургской областью: 4,78 раза в 2020 г., а 
максимальная динамика показателя иннова-
ционной активности за исследуемый период 

зафиксирована для Ульяновской и Самар-
ской областей. Анализ показывает, что по 
уровню инновационности в числе аутсайде-
ров остаются Саратовская и Оренбургская 
области.

Исследуем уровень дифференцирован-
ности регионов Приволжского федерального 
округа по уровню их инновационной активно-
сти (табл. 1).

Таблица 1 – Уровень дифференцированности регионов Приволжского федерального округа  
по инновационной активности за 2015–2020 гг. [6]

Год Минимум Максимум Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение

Коэффициент 
вариации

Дисперсия

2015 5,0 24,0 11,75 5,404425 0,459951 31,35962
2016 3,6 24,5 10,70 6,796719 0,635207 46,19538
2017 3,4 24,7 10,53 6,99587 0,664465 48,9422
2018 6,1 31,7 15,56 8,05488 0,517761 64,8811
2019 5,4 30,4 14,08 6,718422 0,477209 45,1372
2020 5,6 21,2 12,31 4,245152 0,344734 18,02132

Проведенное статистическое исследова-
ние позволяет констатировать наличие вы-
сокого уровня дифференцированности реги-
онов Приволжского федерального округа по 
показателям инновационной активности.

Таким образом, реализация простран-
ственного подхода к анализу регионального 
развития позволяет учесть всю совокупность 
факторов, определяющих мезоэкономиче-
скую динамику. Выявление уровня иннова-
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ционности российских регионов является 
необходимым условием адаптации мер го-
сударственного воздействия к особенностям 
функционирования отдельных субъектов 
Российской Федерации, что повышает эф-
фективность инструментария управления и 
обеспечивает обоснованность прогнозов по-
казателей регионального и инновационного 

развития. Знание причин возникновения про-
странственных разрывов выступает предпо-
сылкой для повышения эффективности мер 
пространственного стратегирования россий-
ской экономики, снижения уровня межреги-
онального неравенства при усилении роли 
«полюсов» роста как генераторов инноваций.
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В статье экономическое пространство исследуется одновременно как территориальная, ресурс-
ная, процессная и информационная категория. В рамках территориального подхода экономическое 
пространство рассматривается как территории, на которых совершается взаимосвязь между раз-
личными объектами, такими как населенные пункты, хозяйствующие субъекты, транспортные и ин-
женерные сети и т. д. В основе ресурсного подхода лежат экономические отношения, целью которых 
является перераспределение ресурсов. Экономический процесс как элемент экономического про-
странства отражает процесс материального производства, присущих ему производительных сил и 
складывающихся на их основе производственных отношений. Отмечается, что использование ин-
формации в экономических процессах обеспечивает повышение их эффективности без особых до-
полнительных капитальных вложений, при этом его важнейшими структурными элементами явля-
ются центры и границы. Целью исследования стало определение последствий трансформационных 
процессов для социально-экономического положения субъектов Российской Федерации. Анализ по-
казал синхронное изменение валового регионального продукта при существенном доминировании 
вклада центрального федерального округа в суммарный валовой региональный продукт, а также 
увеличивающийся разрыв между значением ВРП Центрального федерального округа и других окру-
гов, что обусловлено расположением офисов многих крупнейших российских компаний, функцио-
нирующих в регионах, в столице. Делается вывод, что создание межрегиональных корпоративных 
структур может быть благом для отраслевой конкурентоспособности страны в мировом масштабе, 
но выгода для регионов сомнительна. Негатив очевиден в виде риска вывода значительной части на-
логовой базы из регионов, а также вывода центра принятия решений по актуальным для территорий 
деятельности предприятий вопросам. 
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факторы.

UDC 332.1

TRANSFORMATION OF THE ECONOMIC SPACE AND ITS IMPACT 
ON THE ECONOMY OF THE REGION

Gabdullina Gulsina Kamilevna,
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Head of the Department of 
Economic and Humanitarian Disciplines, Naberezhnye Chelny Branch of KNRTU-
KAI, Naberezhnye Chelny, Russia, e-mail: Gulsina-kamilevna@yandex.ru

In the article, the economic space is investigated simultaneously as a territorial, resource, process and 
information category. Within the framework of the territorial approach, economic space is considered as 
territories in which there is an interconnection between various objects, such as settlements, economic 
entities, transport and engineering networks, etc. The resource approach is based on economic relations, the 
purpose of which is the redistribution of resources. The economic process as an element of economic space 
reflects the process of material production, the productive forces inherent in it and the production relations 
formed on their basis. It is noted that the use of information in economic processes provides an increase in 
their efficiency without special additional capital investments, while its most important structural elements are 
centers and borders. The aim of the study was to determine the consequences of transformation processes 
for the socio-economic situation of the constituent entities of the Russian Federation. The analysis showed 
a synchronous change in the gross regional product with a significant dominance of the contribution of the 
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Региональная экономика оперирует мно-
гими понятиями, среди которых можно вы-
делить экономическое пространство. Дол-
гое время ученые-экономисты не уделяли 
должного внимания теории экономического 
пространства, признавая факт существова-
ния такого пространства как данность. Од-
нако в последние годы отмечается устой-
чиво растущий интерес со стороны ученых 
и практиков к выявлению закономерностей 
пространственного развития регионов как 
социально-экономических систем. 

Экономическое пространство в своем раз-
витии подвергалось частым изменениям, 
что подтверждается произошедшей транс-
формацией практически всех его сегментов. 
Под трансформацией экономического про-
странства понимается изменение физиче-
ского размещения экономических и трудовых 
ресурсов на определенной территории или 

изменение совокупности свойств экономи-
ческого пространства [4]. В настоящее время 
трансформация экономического простран-
ства Российской Федерации происходит при 
участи федеральных и региональных орга-
нов власти, а также рынка в лице его основ-
ных представителей-собственников.

Воздействие на экономическое простран-
ство можно представить в трех направлени-
ях: 1) территориальное, 2) ресурсное; 3) ин-
формационное.

Одним из масштабных трансформаций 
экономического пространства России в на-
чале 2000  г. стало разделение регионов 
на федеральные округа. Территориальный 
путь трансформации является особенно-
стью Российской Федерации и предполагает 
перекраивание административных границ 
в результате объединения регионов, приня-
тия и образования в составе новых субъек-

central federal district to the total gross regional product, as well as an increasing gap between the value 
of the GRP of the Central Federal District and other districts, which is due to the location of offices of many 
of the largest Russian companies operating in the regions in the capital. It is concluded that the creation of 
interregional corporate structures can be a boon for the country’s sectoral competitiveness on a global scale, 
but the benefits for the regions are questionable. The negative is obvious in the form of the risk of withdrawal 
of a significant part of the tax base from the regions, as well as the withdrawal of a decision-making center on 
issues relevant to the territories of enterprises’ activity.

K e y w o r d s : economic space; region; transformation; welfare; factors.

Рисунок 1 –  Перечень последних изменений в справочнике субъектов Российской Федерации
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тов, агломераций (рис. 1). Для сравнения, в 
странах с развитой рыночной экономикой с 
учетом важности сохранения и поддержки 
специализации регионов границы последних 
не меняются [1].

Неоднородность, отличающая экономиче-
ское пространство Российской Федерации в 
силу масштабности ее территории и особен-
ного географического положения, обуслов-
ливает объективный характер неравномер-
ности экономического развития регионов 
и вызывает необходимость формирования 
иной модели ее развития, ориентированной 
на внутренние источники доходов, инвести-
ции, а также поиска новых точек роста эко-
номики путем кооперирования государства и 
бизнеса. В рамках данного направления на 
первый план выходит формирование внутри- 
и межрегиональных связей, одним из спо-
собов которого является создание крупных 
агломерационных образований. 

К 2030 г. в России предлагается образо-
вать не менее шести агломераций мирового 
уровня и 14 общенационального, на террито-
рии которых будет проводиться единая гра-
достроительная, тарифная и транспортная 
политика [5].

О возможном укрупнении регионов за-
явил вице-премьер Российской Федерации 
М. Ш. Хуснуллин, по мнению которого неод-
нородность экономического пространства и 
связанная с ним бюджетная обеспеченность 
регионов приводит к перетоку населения из 
бедных регионов в регионы, способные обе-
спечить более высокий уровень доходов и 
качества жизни. Решить проблему можно 
путем создания региональных агломераций 
с единой налоговой базой (присоединение 
Еврейской автономной области к Хабаров-
скому краю, Курганской области к Тюмен-
ской). В то же время следует отметить, что 
территориальный подход к трансформации 
экономического пространства, предоставляя 
простор одним субъектам Российской Фе-
дерации, сковывает возможности других, то 
есть развитие одного региона может быть в 
ущерб другому.  В этой связи целесообраз-
ным видится проектный подход, предполага-
ющий объединение регионов в совместные 
проекты для решения проблем без измене-
ния их географических границ. 

Ресурсный подход к трансформации эко-
номического пространства предполагает 

формирование корпоративных структур че-
рез объединение предприятий и организа-
ций, связанных между собой технологиче-
ской цепочкой создания конечной продукции. 
Так сложилось, что становление экономики 
Российской Федерации определило непро-
порциональное распределение ресурсов, 
обусловивших концентрацию финансовых 
рычагов управления и избыточного капи-
тала в одних регионах (нефтяные запасы в 
Ханты-Мансийском, Ямало-Ненецком авто-
номном округах, Республике Татарстан) и 
его дефицит в других. Сложившаяся ситуа-
ция определяет необходимость реализации 
региональной государственной политики, 
ориентированной на обеспечение пропор-
ционального, основанного на долгосрочных 
приоритетах развития территории. При этом 
недостаток ресурсов снижает роль и степень 
влияния региональных органов власти в во-
просах сбалансированного территориаль-
ного развития. Это актуализирует формиро-
вание корпоративных структур, в том числе 
межрегиональных, в рамках которых взаи-
модействуют связанные между собой про-
изводственной кооперацией хозяйствующие 
субъекты различных регионов. Основные 
факторы, определяющие создание корпора-
тивных структур, а также степень их влияния, 
показаны на рис. 2.

Несомненно, объединение компаний по-
зволяет увеличить инвестиции в научные 
разработки и повысить конкурентоспособ-
ность в мировом масштабе. В то же время 
сомнительна польза в плане монополизации 
российского рынка (например, нефтехимиче-
ского), также очевиден риск выведения части 
налоговой базы из регионов, как и выведе-
ния центра принятия решений по судьбонос-
ным вопросам для территорий функциониро-
вания компаний. 

Сегодня благосостояние любого региона 
зависит от уровня регионального бюджета, а 
точнее доходной его части. Основными источ-
никами формирования бюджета региона яв-
ляются налоговые доходы: налог на прибыль 
(17 % из 20 %), налог на доходы физических 
лиц (80 % от НДФЛ), а также имущественные 
налоги (налог на имущество организаций и 
транспортный налог). Наиболее значимым 
для регионального бюджета является налог 
на прибыль организаций, однако при смене 
юридического адреса компании регион, на 
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Рисунок 2 –  Группа факторов, определяющих формирование корпоративных структур  [4]
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территории которого она функционирует, мо-
жет лишиться огромной доли поступлений в 
бюджет. 

До 2012 г. вхождение в состав корпоратив-
ных структур особо не отражалось на уровне 
доходной части регионального бюджета. Од-
нако все изменилось с момента вступления 
в силу Федерального закона от 16.11.2011 № 
321-ФЗ «О внесении изменений в Налоговый 
кодекс Российской Федерации в части пер-
вую и вторую». С 1 января 2012  г. консоли-
дировать налоговую отчетность для уплаты 
налога на прибыль смогут предприятия и 
организации, отвечающие следующим тре-
бованиям: 

– участие в предприятиях ≤90;
– выручка >100 млрд руб.; 
– активы ≥300 млрд руб.; 
Использование предоставленного права 

ведет к существенному снижению доходов 
регионального бюджета. Таким образом, 
интеграционные процессы в стратегии раз-
вития промышленных корпораций для эко-
номики региона, с одной стороны, могут оз-
начать максимизацию доходов и повышение 
конкурентоспособности поглощаемых пред-
приятий, а с другой – потерю их в качестве 
налогоплательщиков. Последнее негативно 
скажется на доходах, а следовательно, и рас-
ходах регионального бюджета. В этой связи 
очевидно, что создание и нормальное функ-
ционирование межрегиональных корпораций 
потребует серьезного изменения существую-
щего в России налогового законодательства. 
Предприятия должны платить налоги не по 

месту регистрации, а по месту фактической 
их деятельности, чтобы вкладывать деньги в 
социальную инфраструктуру региона.

Информационный век, характеризуемый 
значительными колебаниями на рынке, непо-
стоянством и нестабильностью внешней сре-
ды, предъявляет новые и достаточно жест-
кие требования. В условиях современной 
российской действительности особая роль 
отводится не столько ресурсам, которые 
имеет регион, сколько способностям регио-
нальных властей и бизнеса в ответ на требо-
вания рынка быстро адаптировать имеющи-
еся ресурсы, а также развивать и создавать 
новые  [2]. В этой связи на передний план 
выступает информационный подход к транс-
формации экономического пространства. 

Сегодня деятельность предприятий, осо-
бенно корпоративных структур, построена 
таким образом, что влияние информацион-
ных систем на бизнес-процессы крайне вы-
соко. 

Особое значение для компаний имеет 
информационная безопасность. Создание 
корпоративного центра информационной 
безопасности позволяет консолидировать 
необходимые компетенции в данной обла-
сти. Для поддержания своей конкурентоспо-
собности на фоне последних событий, свя-
занных с пандемией коронавируса и работой 
в дистанционном режиме, компании прово-
дят цифровую трансформацию бизнеса и 
производства. 

Облачные сервисы, приложения для ви-
део-конференц-связи, решения для обе-

Рисунок 3 –  Динамика ВРП в разрезе федеральных округов Российской Федерации за 2005–2018 гг.
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спечения информационной безопасности 
являются основными способами деловой 
коммуникации внутри компаний, особенно 
корпоративных структур, предприятия кото-
рых могут функционировать на территории 
разных субъектов Российской Федерации.

В настоящее время трансформация эконо-
мического пространства России происходит 
при участии федеральных и региональных 
органов власти, а также основных собствен-
ников, и осуществляется, как правило, в ин-
тересах отдельных влиятельных обществен-
ных групп [3], что негативно отражается на 
экономике регионов. 

Для выяснения последствий трансфор-
мационных процессов воспользуемся ста-
тистическими данными о социально-эконо-
мическом положении субъектов, в частности 
значениями ВРП и структуры консолидиро-
ванного бюджета (рис. 3).

Рисунок 3 наглядно демонстрирует син-
хронное изменение ВРП при существенном 
доминировании вклада центрального феде-
рального округа в суммарный ВРП, а также 
увеличивающийся разрыв между значением 
ВРП ЦФО и других округов. Данная тенден-
ция, на наш взгляд, обусловлена тем, что 
штаб-квартиры многих крупнейших россий-
ских компаний, функционирующих в регио-
нах, после их поглощения более сильными 
игроками рынка переместились в столицу. 

Несомненно, создание межрегиональных 
корпоративных структур может быть благом 
для отраслевой конкурентоспособности стра-
ны в мировом масштабе, но выгода для реги-
онов сомнительна. Негатив очевиден в виде 
риска вывода значительной части налоговой 
базы из регионов, а также вывода центра при-
нятия решений по актуальным для террито-
рий деятельности предприятий вопросам.

Рисунок 4 –  Доля налога на прибыль в доходах консолидированных бюджетов субъектов ПФО

Как видно из рис. 4, в 2019 г. доля налога 
на прибыль в доходах консолидированных 
бюджетов многих регионов снижается (ис-
ключение составляют Республики Марий 
Эл, Татарстан, Чувашская Республика, Ки-
ровская, Нижегородская и Ульяновская об-
ласти). Сложившаяся динамика говорит о 
становлении определенной закономерности 
в размещении производительных сил в стра-
не, когда ресурсы и капитал имеют устойчи-
вую тенденцию переводиться в регионы с 
большей концентрацией производства, ко-
торая в свою очередь ведет к еще большей 
дифференциации российских регионов по 

уровню и темпам социально-экономического 
развития.

Таким образом, трансформация экономи-
ческого пространства Российской Федера-
ции происходит при участи федеральных и 
региональных органов власти, а также рынка 
в лице его основных представителей-соб-
ственников, которые, к сожалению, не справ-
ляются с преобразованием экономического 
пространства страны в интересах ее поступа-
тельного развития и в интересах населения. 
Очень часто трансформация экономического 
пространства в России и его сегментах осу-
ществляется в интересах отдельных влия-



ЖУРНАЛ ПРИКЛАДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

46

тельных общественных групп, что негатив-
но отражается на экономике регионов. Так, 
территориальный подход к трансформации 
экономического, пространства предоставляя 
простор одним субъектам Российской Фе-
дерации, сковывает возможности других, то 
есть развитие одного региона может быть в 
ущерб другому. В этой связи целесообраз-
ным видится проектный подход, предполага-
ющий объединение регионов в совместные 
проекты для решения проблем без измене-
ния их географических границ.

Ресурсный подход к трансформации эко-
номического пространства предполагает 

формирование корпоративных структур че-
рез объединение предприятий и организа-
ций, связанных между собой технологической 
цепочкой создания конечной продукции. Не-
сомненно, объединение компаний позволяет 
увеличить инвестиции в научные разработки 
и повысить конкурентоспособность в миро-
вом масштабе. В то же время сомнительна 
польза в плане монополизации российского 
рынка (например, нефтехимического), также 
очевиден риск выведения части налоговой 
базы из регионов, как и центра принятия ре-
шений по судьбоносным вопросам для тер-
риторий функционирования компаний. 
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Актуальность исследования
В условиях активного действия внешних 

дестабилизирующих факторов, рецессии 
экономики, энергичной цифровой трансфор-
мации управления неизбежно возрастает 
угроза сохранения такой важной характери-
стики, определяющей эффективность про-
цесса развития социально-экономических 
систем, какой является их устойчивость. В 
этих обстоятельствах, отягощенных в насто-
ящее время затянувшейся пандемией, руко-
водство как преуспевающих, так и терпящих 
неудачи хозяйствующих субъектов находит-
ся в состоянии постоянного поиска адекват-
ных мер, влияющих на конкурентоустойчи-
вость.

 Цель настоящего исследования – в рам-
ках комплексной циклической методики ак-
туализировать инструментарий совершен-
ствования элементов системы управления, 
воздействующих на повышение конкурен-
тоустойчивости крупных промышленных 
предприятий, оценить возможные сценарии 
развития событий, связанных с продолжаю-
щейся пандемией.

Результаты исследования
Как известно, устойчивыми являются си-

стемы, которые в незначительной степени 
реагируют на определенные виды внешних 
воздействий и быстро восстанавливают свои 
структурно-функциональные параметры по-
сле оказания на них этих воздействий [5]. 
Относительная устойчивость таких систем 
отражает лишь их текущее состояние, кото-
рое является производным взаимодействия 
большого комплекса процессов и явлений 
[7]. Сложность заключается в том, что как 
только система перестает регулироваться, 
она неизбежно разрушается. Таким обра-
зом, устойчивость представляется целесоо-
бразным понимать как способность систем 
противодействовать влиянию возмущающих 
воздействий, сохраняя инвариантный набор 
собственных структурных составляющих и 
характер функционирования в условиях по-
стоянно изменяющейся внешней среды. 

Исходя из особенностей обеспечения 
устойчивости хозяйствующего субъекта как 
сложной социально-экономической системы, 
можно прийти к утверждению, что в качестве 
одного из ключевых возмущающих факторов, 
оказывающих воздействие на уровень ее 
устойчивости, является все более активное 

давление не только со стороны других пред-
приятий-конкурентов, но и прочих элементов 
внешней среды. Таким образом, содержание 
рассматриваемого понятия применительно к 
субъектам хозяйствования принимает сущ-
ностные черты категории «конкурентоустой-
чивость», а не «конкурентоспособность», как 
утверждается в одной из современных пу-
бликаций [6].

В соответствии с концептуальными поло-
жениями теории систем, чем сложнее строе-
ние системы, чем больше элементов форми-
руют ее, тем стабильнее система ощущает 
себя во внешней среде. Именно поэтому осо-
бое внимание в настоящий период отводится 
возрождению крупных промышленных пред-
приятий ключевых отраслей национальной 
экономики – наиболее устойчивому и прин-
ципиально важному сектору, обеспечиваю-
щему результативность экосистемы. 

Теория жизненного цикла организации 
предлагает изучать деятельность хозяйству-
ющего субъекта через призму нескольких 
стадий, для которых может быть характер-
но использование однотипных стратегий и 
инструментария, способствующего сохране-
нию устойчивого состояния на той или иной 
стадии [1; 11]. 

Поскольку организация, рассматривае-
мая как социально-экономическая систе-
ма, функционирует в условиях постоянных 
изменений, инициированных внутренней и 
внешней средой, то она неизбежно проходит 
через кризисные точки, сопровождающиеся 
следующими последствиями. Она сохраня-
ет текущую стадию либо переходит на по-
следующую стадию или на стадию старения. 
Поскольку при прохождении критических 
точек вероятны альтернативные сценарии 
развития ситуации, то от того, какой инстру-
ментарий применяется руководством хозяй-
ствующего субъекта для оценки ситуации и 
выработки стратегий, зависит устойчивость 
бизнеса.

Существуют разнообразные методы и 
инструменты, в частности, систематизиро-
ванные одним из авторов данной статьи, 
которые помогают проводить анализ и рас-
сматривать кризисные ситуации под разны-
ми углами зрения и спектром разнообразных 
влияющих факторов [2]. При этом они могут 
приводить к активизации у менеджеров кри-
тического мышления, связанного с альтер-
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          - МАСТАК;
          - деловые игры;
          - анкетирование;
          - интервьюирование;
          - контрольные вопросы;
          - дельфи

ИДЕНТИФИКАЦИОННАЯ ФАЗА 56

ДИАГНОСТИКА
СОПРОТИВЛЕНИЙ

ПЕРСОНАЛА
- карта сил влияния;
- изучение документации;
- интервьюирование;
- анкетирование;
- наблюдение;
- МАСТАК;
- анализ поля сил;
- корректирующие мероприятия

ПРОВЕДЕНИЕ
ОРГАНИЗАЦИОННЫХ

ИЗМЕНЕНИЙ

КОНТРОЛЬ
УСПЕШНОСТИ

ПРЕОБРАЗОВАНИЙ
    - динамическое
      сравнение;
    - анализ событий;
    - идентификация;
    - совершенство;
    - метафоры;
    - корректирующие
       мероприятия

РЕАЛИЗАЦИОННАЯ ФАЗА7 8 9

МОНИТОРИНГ
ВНЕШНЕЙ И

ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ
     - анализ событий;
     - изучение
       документации;
     - динамическое
       сравнение;
     - PEST-анализ

ОЦЕНКА
СИТУАЦИИ

     - комиссии и
        конференции;
     - SWOT-анализ

ФАЗА МОНИТОРИНГА 1011

ДИАГНОСТИКА
СУБЪЕКТА

УПРАВЛЕНИЯ
    - интервьюирование;
    - изучение
      документации;
    - анкетирование;
    - SWOT-анализ;
    - экспертная оценка;
    - наблюдение;
    - контрольные вопросы

ДИАГНОСТИКА
СТАДИИ

ЖИЗНЕННОГО
ЦИКЛА

      - контрольные
         вопросы;
      - динамическое
        сравнение

ДИАГНОСТИКА
ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

     - анализ событий;
     - альтернативные
       исходы;
     - дельфи;
     - экспертная оценка;
     - комиссии и
       конференции;
     - SWOT-анализ;
     - PEST-анализ

ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ ФАЗА2 3 4
ДИАГНОСТИКА

ОБЪЕКТА
УПРАВЛЕНИЯ

     - контрольные
       вопросы;
     - паутина;
     - динамическое
       сравнение;
     - SWOT-анализ

1

Рисунок 1 – Методика приведения в соответствие состояния внешней среды, потенциала объекта  
управления, элементов субъекта управления и стадии жизненного цикла организации 

нативными подходами к решению возникаю-
щих проблем.

Разработанная ранее авторами комплекс-
ная циклическая методика приведения в со-
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ческой фазе методики в целях реализации 
адаптивных свойств организации. 

Структура методики и основные методы, 
предназначенные для реализации назван-
ных фаз, представлены на рис. 1.

Развитый авторами данной статьи подход 
дополняет инструментарий, позволяющий 
уточнить стадию жизненного цикла органи-
зации и уровень ее развития, выявленные не 
только с учетом накопленного потенциала и 
положения предприятия на рынке, но и исходя 
из уровня цифровизации производственных и 
управленческих процессов и возрастания или 
ослабления пандемии. В этом случае предла-
гается использовать метод типологии. 

В типологической сетке табл. 1 по вертика-
ли представлены основные стадии жизненного 
цикла, по горизонтали – достигнутые уровни 
цифровизации бизнес-процессов, в клетках 
таблицы – направления изменения дейятель-
ности хозяйствующего субъкта в соответсвии 
с обозначениями, представленными на рис. 2.

ответствие состояния внешней среды, по-
тенциала объекта управления, элементов 
субъекта управления и стадии жизненного 
цикла организации включает четыре фазы 
[4]. Назначение этих фаз авторской методики 
таково:

– диагностическая фаза позволяет опре-
делять текущее состояние субъекта хозяй-
ствования; 

– идентификационная фаза выявляет 
критические точки в развитии организации и 
определяет конкретные значения компонен-
тов системы управления, тормозящие или 
поддерживающие функционирование хозяй-
ствующего субъекта, для приведения их в 
соответствие друг с другом, а также со ста-
дией жизненного цикла организации;

– реализационная фаза предназначена 
для непосредственного осуществления ор-
ганизационных изменений; 

– фаза мониторинга нужна для определе-
ния необходимости перехода к диагности-
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Рисунок 2 – График жизненного цикла организации [7]

Таблица 1 – Типологическая сетка «цифривизация – стадия жизненного цикла организации»

Стадия жизненного  
цикла организации

Уровень цифровизации бизнес-процессов
Низкий Средний Высокий

Рост 2 – Неожиданное падение 
при переходе на стадию 
роста

3 – Начало роста 4, 7 – Активный рост.
При переходе к зрелости воз-
обновление стадии роста

Зрелость 5 – Неожиданное падение 
при переходе на стадию 
зрелости

6, 8 – Начало и продолже-
ние стадии зрелости

11 – При переходе к старению 
возобновление стадии роста

Старение 12 – Активное старение 
организации

9 – Начало стадии старе-
ния

10 – При переходе к старению 
продление стадии зрелости

В типологической сетке табл. 2 по верти-
кали представлены основные стадии жиз-
ненного цикла, по горизонтали – внешние 

условия, связанные с пандемией, в клетках 
таблицы показаны сценарии деятельности 
организации.
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Таблица 2 – Типологическая сетка «пандемия – стадия жизненного цикла организации»

Стадия жизненного цикла  
организации

Пандемия
Отсутствие Наличие

Рост Продолжение роста Замедление роста
Зрелость Сохранение зрелости Высокая вероятность перехода к старению
Старение Продолжение существования Неминуемое прекращение существования

Поскольку в настоящее время круп-
ные предприятия одной из ключевых от-
раслей экономики  – радиоэлектронной 
промышленности  – находятся в слож-
ной и требующей оперативных дей-
ствий ситуации, авторами проведена 
экспериментальная апробация идей, изло-
женных в статье, на одном из таких субъектов  
хозяйствования. 

В результате диагностики, выполненной 
на основе методов контрольных вопросов и 
динамического сравнения [8; 9], а также фи-
нансовой модели [12], сделан вывод о теку-
щей стадии жизненного цикла исследуемого 
предприятия – это зрелость.

Оценка основных элементов системы 
управления предприятия показала, что при 
имеющемся уровне цифровизации в усло-
виях осложнения пандемии в организации 
для сохранения стадии зрелости существу-
ет принципиальная необходимость прове-
дения организационных преобразований. В 
первую очередь это связано с активной циф-
ровизацией, модернизацией существующих 
бизнес-процессов, сменой стратегии, балан-
сировкой организационной структуры, изме-
нением поведения команды управленцев и 
выстраиванием нового типа организацион-
ной культуры. Конкретные рекомендуемые 
мероприятия представлены в табл. 3.

Таблица 3 – Комплекс предлагаемых организационных преобразований  
для обследованного предприятия

Составляющие изменений
Цифровизация Внедрение в организации сквозных цифровых технологий для успешной интеграции в фор-

мируемую цифровую экономику: нейротехнологий, квантовых технологий, больших дан-
ных, технологий беспроводной связи, технологий виртуальной реальности, промышленно-
го интернета, компонент робототехники и др. [10]

Бизнес-процессы Оптимизация бизнес-процессов предприятия – последовательного, взаимосвязанного 
набора задач, потребления ресурсов с целью создания определенного продукта или ус-
луги – для снижения затрат и длительности операционного цикла, удовлетворения тре-
бований, предъявляемых заказчиками, повышения качества продукции, разрешения нако-
пившихся внутриорганизационных противоречий. Реорганизация всех бизнес-процессов: 
операционных, управляющих и поддерживающих. При первоочередности модернизации 
поддерживающих бизнес-процессов: делопроизводства, электронного документооборота, 
автоматизации процедур закупки материалов и комплектующих и  пр. Усиление военно-
гражданской интеграции с высокотехнологическими предприятиями. Внедрение систем 
управления качеством. Диверсификация в соответствии с военно-гражданской интеграци-
ей. Увеличение доли гражданской продукции в производстве

Стратегия Для реализации стратегии стабилизации реорганизация обслуживаемых предприятием 
стратегических зон хозяйствования с целью снижения издержек, повышение эффектив-
ности маркетинга на высокорентабельных сегментах рынка

Организацион-
ная структура

Использование различных форм изменения масштаба организации [3], максимально гиб-
кая политика по отношению ко всем структурным компонентам организации: внедрение 
модели аутсорсинга ведения части бизнеса, укрупнение подразделений, уточнение их 
подчиненности, пересмотр функциональных обязанностей руководителей высшего звена, 
грейдирование должностей

Управленцы Повышение квалификации и эффективности деятельности ключевых сотрудников управ-
ленческого звена, действенная мотивация их работы, поддержка постоянного интереса к 
работе, оказание необходимой помощи. Переориентация с выполнения бюрократических 
функций на функции защиты. Оценка, аттестация и ротация остального персонала, дина-
мичное обновление и оптимизация квалификационной структуры персонала

Организацион-
ная культура

Усиление клановой культуры. Пересмотр способов и средств решения проблем: акцент на 
выполнение охранной, регулирующей и ориентирующей функций. При наличии высококва-
лифицированного персонал использование сочетания приемов рационального убеждения 
и компромисса: путем апеллирования к цифрам и фактам, предложения сотрудникам дей-
ственных компенсаций и прочих мер
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Выводы 
Использование предложенного авторами 

инструментария, адаптированного к особен-
ностям крупных промышленных предприя-
тий различной отраслевой принадлежности, 
позволит уточнить конкурентные позиции и 

учесть их при разработке и реализации стра-
тегии повышения конкурентоустойчивости 
конкретных субъектов хозяйствования в со-
временный период восстановления эконо-
мики, связанный с текущей пандемией.
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В исследовании была предпринята попытка выявить методы управления, применяемые трансна-
циональными компаниями для контроля финансовых и налоговых рисков, которым они подвергают-
ся. Дана оценка методов управления, использованных транснациональными компаниями во время 
недавнего финансового кризиса. Это исследование актуально, поскольку транснациональные ком-
пании, расположенные в развивающихся странах, работают в разных бизнес-средах. Они должны 
контролировать финансовые риски, используя методы управления, благоприятные для среды, в ко-
торой они работают. В качестве примера использовалась корпорация Chevron. На основе результа-
тов пошагового регрессионного анализа были определены важные предикторы в условиях экономи-
ческой среды для оценки корпоративного процветания и показателя прибыльности.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : финансовый риск; налоговый риск транснациональных компаний; прогно-
зирование финансовых показателей.

Introduction
Hedging policies are used by multinational 

company to manage risk. They are exposed to 
different types of risk such as country exchange 
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rate, and political risks etc. The transformation 
of a firm to multinational occurs when it begins 
planning, production, marketing and the financing 
of its activities on a global basis. Future projections 
are the basis by which Firms hedge their risks. 
Hedging policies is srategic for the survival of 
multinational companies. The aim of Firms in 
international market is to increase revenue which 
is achieved by increased production and sales as 
well as penetration into new markets. Companies 
use hedging to minimize their investment risk and 
other risk that are related to the future. 

Multinational companies can be classified 
based on their ownership management and their 
structural and strategic components with their 
basic goal to produce goods and services and 
make profits globally; they enter potential markets 
to achieve their goal. Products of Multinational 
corporations are often sell domiciled in the various 
countries currencies. The breakdown of the 
Bretton Woods system of fixed exchange led to 
dramatic increase in  exchange rates volatility[39], 
the vulnerability of multinational corporations to 
exchange risk is also is also occasioned as short 
term movements in exchange rates are often not 
followed by offsetting differences in prices in the 
corresponding countries see Shapiro [37]. 

Financial risk thus implies the possibility of 
losses that corporate organizations may be 
exposed to especially when it may not have 
adequate amount of cash to meet its financial 
obligations. It can also been seen as the 
uncertainty of  returns and the possibility for 
financial emanating from financial transactions of  
institutions  or organizations. Risk shows there 
is a possibility that there won’t be a return on 
an investment. It is thus important to consider 
some events in business transactions which may 
involves some kind of risks and requires steps to 
be taken to resolve them. In additional to financial 
contracts can be used by cooperation to manage 
risk exposure. 

Literature Review
A number of finance scholars and practitioners 

have discussed how firms could utilize financial 
instruments to hedge financial price risk see 
among others [22; 37]. Market imperfections, 
as seen in taxes, agency problems, asymmetric 
information, dead-weight costs related to financial 
distress, may provide leverage for corporations 
to hedge exchange risk [15]. 

 Financial hedging helps alleviate the agency 
problem associated with the firm’s outstanding 

debt and moves equity owners to closer to the 
first best operating policy. Mello, Parsons, and 
Triantis analyze a model in which exchange rate 
movements are the only source of risk. In such a 
setting, production 

Flexibility enhances firm’s value but may not 
confer a hedging benefit [35]. There are good 
number of studies on Financial risk measurement; 
its connection with imprecise probabilities has 
been mostly overlooked. Risk measures can be 
viewed as instances of upper (or lower) previsions, 
thus letting us apply the theory of inaccurate 
provisions to them [46]. A detailed view to risk 
measurement in financial management is can 
be referenced [12]. Apart from well known risk 
initiatives, not excluding value at risk or coherent 
and turned in risk measures, there are also others 
techniques that researchers employs  to assess 
financial risks. Su and Furman [41] uses a form of 
multivariate Pareto distribution to assess financial 
risks. Spatial financial time series models were 
also initiated by [8].

 Kessler in his study gave an implementation 
systematic approach strategy for risk, the 
approach is to have the risk management focus 
and to manage and mitigate the risk around-
loss causes [9]. Attention on the usefulness of 
innovative soft-computing techniques usage can 
help to identify correctly the default of a company 
by adequate financial credit risk projection. Chai 
and Xia, [10] put call attention to that to survive 
and develop in a significantly viable market, 
business entities should be in control of possible 
financial risks and acknowledge their future 
financial development (using prediction models). 

Following the first prediction model made 
by (Fitzpatrick), a number of studies have 
emerged and many predictors have been 
identified to foretell the future condition of the 
business entities, e.g., (Beaver model , Altman 
model, Springate model) , etc. The accuracy 
of bankruptcy forecast in different industries is 
of a great interest to business partners either 
as investors or creditors, as this can lead to 
reduction of creditors’ risk.  The methodical 
analysis of bankruptcy prediction models are 
expressed [2]. The analysis show that there exist 
two groups of fashionable and capable tools 
within the bankruptcy prediction models research 
area, i.e., statistical tools (multiple discriminant 
analysis and logistic regression) and artificial 
intelligence tools as expressed in decision trees, 
neural networks, etc. 
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In this study, we test the use of a quite simple 
classifier, linear regression approach for modeling 
the relationship between a scalar dependent 
variable and more explanatory variables 
(financial indicators) as it performs reasonably 
well in bankruptcy prediction, as proved by Jones 
et al. Regression analysis is notably used for 
bankruptcy forecast, this assertion is supported 
by the study in  [43] or studies done in Romania 
and Lithuania, which suggest regression models 
for bankruptcy prediction. In Asia, Europe and 
America A practical framework of regression 
was used to make predictive bankruptcy models, 
the results confirmed the superiority of the 
global model compared to regional models. Ben 
Jabeur, [6] claims that regression model shows 
the opportunity to consider all the indicators in 
predicting financial distress. Hwang and Chu [23] 
highlighted a new procedure to estimate the loss 
that can arise using logistic regression. Li and 
Miu [24], shows a prediction model with dynamic 
loading on accounting ratio-based and market-
based information using a regression approach.

Few researchers have, however, considered 
the relevance of taxation as part of the change 
in the Risk-management ideology. Tax remains 
a ‘resultant’ determined ‘simply’ by applying 
the applicable tax rate to the taxable incomes 
determined in accordance with the respective 
jurisdiction’s tax rules (International Accounting 
Standards Board (IASB), 2012). In the context 
of hectic financial markets Witherell [24], swift 
alterations in domestic and international tax laws 
and an enlarged proclivity for tax authorities to 
engage in aggressive tax administration and 
collection policies [44] this viewpoint is no longer 
suitable [17]. Tax risk-management (TRM) can 
have substantial propositions for the capacity of 
organizations to generate commonly responsible 
and sustainable returns in the short, medium and 
long term, making it a highly pertinent part of the 
corporate governance paradigm [27].

Comprehensive  system  of  risk  identification  
and  management are now in prominence as 
mechanism  that  practically address tax-related  
risks (consider Institute Of  Directors  (IOD),  2009;  
Integrated  Reporting  Committee of South Africa 
(IRC), 2011; Loots, 2012).Thus the  need  to  take 
consider  the  company’s  overall  commercial  
strategy,  the  potential  impact  on  stakeholders  
and  the  need for improved simplicity  and 
accountability (Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD), 2006). Prior 

corporate  governance  research  has,  however, 
largely ignored  the  importance  of  effective  
TRM  [13].

Materials and Methodology
The objective of this study is to examine 

the formation of the management strategies 
of financial and tax risks for multinational 
companies. Chevron Corporation is an American 
multinational energy company of standard oil it 
is active in more than 180 countries. Fourteen 
(14) financial and accounting variables were 
utilized as components. Eleven years data 
from 2009 to were collected from the Chevron 
Corporation online report and presentation data 
bank, and www.annualreports.com. A stepwise 
regression model will be used as a statistical tool 
to formulate a model to determine the risk involve 
and on how to manage it. The method of multiple 
linear regression models was used to create the 
model. Multiple linear regression models have 
the dependent variable as a linear combination 
of independent variables and an intercept:

                       (1)
Where:

 = dependent variable 

 = independent variable(s)
,  = unknown parameter of the model 
 = error term 

Parameters  are considered as unknown 
numerical constant,  is an absolute number. 
The parameter  explains the variations in the 
value of the dependent variable , if the j-th 
independent variable  changes of one unit, 
provided that the value of other independent 
variables stays unchanged.

Testing the significance of the model create.
Write the equation of the regression model.
The descriptive statistics (Mean, variance and 

standard deviation) are summarized in table 1 
below.

Table 1 – Descriptive Statistics (Source: Author)

Variables Mean Std. Deviation
GDP Per Capital 4.73834 .046001
Inflation Rate 1.573 1.0041
Total Liability 4.98176 .062563
Total Equity 5.13366 .075759
Total Debt 4.41552 .345394
Interest Expense 2.14491 .492062
EBIT 4.21545 .434704
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Total operating cost 5.19843 .079607
Income Tax Expense 3.55320 .889906

Total Asset 5.36712 .068677
Net income 3.97463 .524472
Total expenditure 4.42814 .126614
Total revenue 5.25076 .113819
Sales 5.25996 .136672

Furthermore we test the hypothesis of mutual 
dependence between the individual independent 
variables and the dependent variables on the 
significance leave of 0.05, which is compared to 
the p-value of the test of significance of Pearson 
correlation coefficient. Even as there exist a 
mutual dependency between the independent 
variables and the dependent variable the p-value 
statistics still shows that some of the independent 
variables are not statistically significant to 
explain the dependent variable i.e. there is no 
significant relationship between them hence 
they were not included in the model. We decided 
to include these variables in the modeling 
corporate prosperity estimation considering the 
independent variables Income tax expense, Net 
income, Sales, Total debt, Total operating cost, 
Total revenue and GDP Per capital having their 
p-value lower than the level of significance (0.05) 
hence the null hypothesis was rejected and we 
conclude that there is a dependence between 
the individual independent variables and the 
dependent variable.

The significance should be below the 
significance level P-value <0.05 to consider 
all predictors significant for the model. All 
independent variables are below the determined 
significance level hence we concluded that Total 
revenue, Net income and Income Tax expense 
are all statistically significance to predict the 
dependent variable (EBIT). The model diagnostic 
check for multi-collinearity was display in Table 2 
below.

Table 2.    Collinearity measured by VIF (Dependent 
Variable: EBIT, Source: Author )

Model
Collinearity Statistics

Tolerance VIF

3

(Constant)
Total revenue .182 7.262
Net income .143 6.984

Income Tax Expense .286 3.497

The variance inflation factor (VIF), calculated 
in Table 2 above, measures the impact of 
collinearity among the variables in a regression 
model. It is always greater than or equal to one. 
There is of formal VIF value for determining 
presence of multi-collinearity; however, values 
that exceed 10 are often regarded as indicating 
multi-collinearity. Based on the result in the 
model it can be concluded that there is no multi-
collinearity symptom, as all values are between 
1 and 10.

Furthermore the model significance was 
using the F-Test (Anova) presented in the Table 
3 below.

Table 3 – ANOVA  
(Dependent Variable: EBIT, Source: Author)

Model Sum of 
Squares df Mean

Square F Sig.

3

Regression 1.869 3 .623 206.061 0.000

Residual .021 7 .003

Total 1.890 10      

The result value of the calculated F statistics 
is again compared to the significance level 0.05, 
and as it is below the determined level, we can 
conclude that the mode is statistical significant.

The final notation of the model of the 
prosperity quantification, based on the corporate 
profitability, in condition of the chevron financial 
data is:

Summary of Findings
Findings from the study show that there is 

linear relationship between the two macro-
economic indicators and the corporate prosperity 
& profitability of Chevron Corp. The GDP Per 
capital exhibit a medium and negative linearity with 
the prosperity & profitability of the Chevron Corp 
with a correlation coefficients of -0.548 and thus 
implies that an increase in the corporate prosperity 
& profitability of Chevron will results to a decrease 
in the GDP Per capital of United State of America 
and vice versa. A medium but a positive relationship 
exists between the profitability ratio and inflation 
rate of United State of America with a correlation 
coefficient of 0.402 causing an increase in the 
inflation rate of the United State of America will 
also increase the prosperity & profitability measure 
of Chevron Corp and vice versa.

The multi-national industry model of the 
corporate prosperity and profitability shows that 

(2)



Экономические исследования

НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ

57

the value of the intercept (Constant) Is the limit 
value, which means that if all financial ratios 
are zero and the company has the value of 
the corporate prosperity equal or less than the 
constant value (-2.312), the future prosperity of 
the company is bad, it is consider to be non-
prosperous. In that case, the company has to 
consider their efficiency and profitability in the 
future or take measures to eliminate or prevent 
the financial risks. If the value of the corporate 
prosperity is higher than the constant value the 
company is considered profitable in the future. 
The value 0.749total revenue implies that a unit 
measured increase/decrease in Total revenue 
the corporate prosperity will increase/decrease 
by 0.749$. The value 0.542net income means if 
the value of Net income increase/decrease by 
one measured unit, the corporate prosperity 
increase/decrease of 0.542$ and lastly the value 

 means if the value of 
Income tax expense increase/decrease by one 
measured unit, the corporate prosperity increase/
decrease of 0.124$.

Conclusion
The main aim of the paper was to strategize the 

management of financial and tax risks related to 
the unhealthy financial situation of a multi-national 
company. The results gained in the model are not 
just extra important for companies themselves 
but also for their business partners, suppliers and 
creditors to eliminate financial and other corporate 
risks related to the unfavorable financial scenario. 
Based on the results of the multiple linear 
regression analysis we can identify the financial 
predictors, which play a crucial role in the process 
of the prosperity quantification measured by EBIT 
and financial risks identification.

The financial prediction modeling helps to predict 
the financial distress of companies. The importance 
of the area is underline by the fact that the information 
about the future profitability eliminates potential 
financial and tax risks and enables to evaluate 
the financial health of the company base on some 
selected external and internal factors. Realizing 
the multiple regression analysis we identify the 
statistically significant determinants that affect 
the future financial development of the company 
and thus we form a regression model to estimate 
the financial risk, the corporate prosperity and 
profitability. As the statistically significant predictors 
were determined five financial indicators which 
includes Total revenue, Total debt, Net income, 
Sales and Total operating cost and in other to 
examine some external factors that might affect the 
model adequacy, two micro-economic indicators 
which includes GDP per capital and Inflation rate of 
the United State of American were also gotten from 
their database online.

These factors are significant enough to 
manage the financial risks and to affect the 
profitability and prosperity of the company 
and can be later used in the model to predict 
the default of Chevron Corporation. The 
multi-national model of the financial and tax 
risk management perceived the value of the 
intercept as the limit value, which means that 
if the company has the value of the corporate 
prosperity equal or less than intercept value, 
there is thread of financial problems in the 
future. Moreover, the multi-national company 
considers their cooperation with their strategic 
plan in the future or take measures to eliminate 
or prevent the financial risks involve.
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В статье проводится подробный анализ причин и условий совершения подростками преступле-
ний. Отмечается, что не каждый подросток становится правонарушителем, но почти каждый несо-
вершеннолетний правонарушитель проходит через трудное детство и семейное неблагополучие. 
«Трудные» дети вырастают и в семьях, с нравственной точки зрения и внешне благополучных, но 
таких, где запросы и интересы примитивны, ограничены в основном сферой умножения материаль-
ных благ. Особенности психологии несовершеннолетних правонарушителей возникают как результат 
отрицательных влияний социальной среды, обусловливаются также недостатками воспитательной 
работы, дефектами всего процесса формирования личности и, в частности, деформацией правовой 
психологии. Делается вывод, что при правильной организации каждого отдельного рассмотренного 
в статье направления детерминанты преступности несовершеннолетних возможно минимизировать.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : несовершеннолетние преступники; противоправное поведение несовер-
шеннолетних; преступление; профилактика; причины преступности; условия преступности; детерми-
нанты преступности несовершеннолетних. 
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The article provides a detailed analysis of the reasons and conditions for committing crimes by adolescents. 
It is noted that not every teenager becomes a delinquent, but almost every juvenile delinquent goes through 
a difficult childhood and family trouble. “Difficult” children grow up in families, from a moral point of view and 
outwardly prosperous, but those where demands and interests are primitive, are limited mainly to the sphere 
of increasing material wealth. The peculiarities of the psychology of juvenile offenders arise as a result of the 
negative influences of the social environment, are also conditioned by the shortcomings of educational work, 
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Результаты криминологических исследо-
ваний показывают, что наиболее значитель-
ным фактором с точки зрения воздействия 
на личность в переходном возрасте является 
семья. Семья  – первый социальный инсти-
тут, с которым сталкивается человек в своей 
жизни, здесь он впервые знакомится с со-
циальными ценностями, на основе которых 
строится система потребностей. Общество 
заинтересовано в прочной, духовно и нрав-
ственно здоровой семье. Семейными усло-
виями в значительной степени предопреде-
ляется жизненный путь ребенка. Более того, 
на него воздействует вся внутрисемейная 
атмосфера, причем эффект этого воздей-
ствия накапливается с возрастом, преломля-
ясь в структуре личности.

Преступное поведение несовершенно-
летних имеет выраженную связь, прежде 
всего, с состоянием и уровнем семейного 
воспитания, условиями и образом жизни се-
мьи. Атмосфера неблагополучия, в каких бы 
формах она ни проявлялась (эгоизм, цинизм, 
жадность, пристрастие к спиртным напиткам, 
конфликты), отрицательно сказывается на 
формировании личности подростка. Резуль-
таты исследования показывают, что наибо-
лее существенными причинами различных 
аморальных явлений у подростков выступа-
ют: неблагополучие в семье, безответствен-
ность родителей, отсутствие у родителей до-
статочного времени на воспитание детей [7]. 

Бесконтрольность поведение ребенка, 
предоставление его самому себе, равно-
душие к его потребностям и интересам со 

При определении причин и условий, спо-
собствующих преступности несовершенно-
летних, следует исходить из тех же положений, 
что и при оценке обстоятельств, влияющих 
на существование преступности в целом. В 
частности, применительно к преступности 
несовершеннолетних сохраняет свою силу 
положение о том, что непосредственные при-
чины противоправного поведения лежат в со-
циально-психологической плоскости, в лично-
сти человека, совершившего преступление. 
Это негативные элементы обыденного созна-
ния, проявляющиеся в виде искаженных по-
требностей и интересов, антиобщественных 
взглядов, привычек, мотивов и т. д. Естествен-
но, что названные субъективные детерминан-
ты противоправных деяний у несовершенно-
летних обладают рядом специфических черт, 
обусловленных особенностями их личности, 
уровнем социального, психофизиологическо-
го и нравственного развития. Так, корыстная 
мотивация у несовершеннолетних преступ-
ников, за редчайшими исключениями, не про-
является в виде стяжательства, стремления 
к накопительству; для нее более характерно 
сочетание потребительства с легкомыслен-
но-безответственным отношением к чужому 
имуществу. Особенности психологии несо-
вершеннолетних правонарушителей возни-
кают как результат отрицательных влияний 
социальной среды, обусловливаются также 
недостатками воспитательной работы, де-
фектами всего процесса формирования лич-
ности и, в частности, деформацией правовой 
психологии [6].
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стороны родителей формируют «трудного» 
в педагогическом смысле подростка, склон-
ного к мелким, а затем и более серьезным 
правонарушениям. В связи с этим следует 
понимать, что образ жизни, поведение и от-
ношение родителей к своим обязанностям 
являются одним из важных, если не решаю-
щих факторов в формировании и воспитании 
несовершеннолетних. И закономерно, что 
из общего числа подростков, совершающих 
правонарушения или являющихся по оценке 
педагогов трудными, почти каждый второй 
воспитывается в условиях неблагополучной 
семьи.

Разумеется, не каждый трудный под-
росток становится правонарушителем, но 
почти каждый несовершеннолетний право-
нарушитель проходит через трудное детство 
и семейное неблагополучие. Трудные дети 
вырастают и в семьях с нравственной точки 
зрения внешне благополучных, но таких, где 
запросы и интересы примитивны, ограниче-
ны в основном сферой умножения матери-
альных благ. 

Больший вред воспитанию подрастающе-
го поколения наносят алкоголизм и наркома-
ния и связанные с ними аморальные поступки 
родителей, которые во многом определяют 
алкогольные установки детей, а также их 
оценки пьянства окружающих. Частота уста-
новок употребления алкогольных напитков в 
будущем имеет статистически достоверную 
зависимость от фактора употребления в ран-
нем возрасте спиртных напитков [1]. 

Таким образом, формирование психо-
логии человека происходит в детстве, и ее 
основу закладывает семья. Поэтому пра-
вильно организованные взаимодействия 
взрослых между собой и детьми способ-
ствуют формированию общественно цен-
ных качеств личности, правильного от-
ношения к труду и своим повседневным 
обязанностям, окружающим людям и к себе. 
Существенное влияние на формирование 
личности несовершеннолетних правонару-
шителей оказывает также недостатки трудо-
вого, нравственного, правового воспитания 
в образовательных организациях. Именно 
в школьные годы в большинстве случаев 
появляются отрицательные привычки и ин-
тересы, в частности неуважительное отно-
шение к людям, труду. Происходят и другие 
искажения, сдвиги в нравственной характе-

ристике личности, которые характерны для 
правонарушителей. 

Главным критерием, определяющим успех 
в самоутверждении школьника, является 
успеваемость. Высокий ее уровень обыч-
но предполагает сознательное отношение к 
учебе как главному труду учащегося, кото-
рому подчинены все другие виды его дея-
тельности и от которых в решающей степе-
ни зависят нормальные взаимоотношения в 
учебном коллективе. И наоборот, неуспева-
емость может повлечь нарушение (или пре-
кращение) взаимоотношений с коллективом 
класса, учителями, родителями. Рассматри-
ваемый процесс часто сопровождается кон-
фликтами, различными формами протеста. 
Напряженность в отношениях с однокласс-
никами, своего рода эмоциональный голод, 
а иногда и открытый конфликт вынуждают 
подростка искать признание за пределами 
класса [8]. 

Неудовлетворение потребности в само-
утверждении в учебном коллективе нередко 
толкает несовершеннолетнего на активный 
поиск такого ближайшего окружения, где 
моральные требования не высоки и соот-
ветствуют его внутренней самооценке, а зна-
чит, облегчается задача самоутверждения. 
Потребность в групповой принадлежности 
и эмоциональной поддержке сверстников у 
подростков столь велика, что они не всегда 
отдают себе отчет в том, каковы идейные, 
принципиальные основы этих отношений. И 
чем больше возможностей для удовлетворе-
ния интересов находит подросток среди бли-
жайшего окружения, тем, как правило, тес-
нее его связь с ним. Этим объясняется тот 
факт, что отрицательные образы поведения, 
характерные для антиобщественных групп, 
устанавливаются подростками сравнитель-
но легко и быстро, особенно в тех случаях, 
когда ему противодействуют целенаправ-
ленные воспитательные условия со стороны 
семьи и школы.

Следующим фактором, влияющим на 
формирование личности несовершенно-
летнего правонарушителя, является низкий 
уровень позитивного влияния трудового вос-
питания. Серьезные проблемы возникают в 
связи с неподготовленностью некоторых 
молодых людей к труду. Социологические 
исследования свидетельствуют о том, что 
только треть выпускников школ имеет пра-
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вильные представления о будущей профес-
сии. Слабая информация об этом влечет как 
экономический ущерб (текучесть кадров, 
частая смена профессий), так и моральный, 
который проявляется в неудовлетворенно-
сти результатами своего труда, в пассивном 
отношении к нему. 

Неблагоприятно формирует личность не-
совершеннолетних правонарушителей и не-
удовлетворительная организация их досуга 
по месту жительства и обучения. В первую 
очередь это связано с упущениями организа-
ционно-управленческого характера, с недо-
статками социального планирования [4].

Одним из наиболее серьезных факторов, 
способствующих формированию личности 
несовершеннолетних правонарушителей, 
является пагубное влияние взрослых пре-
ступников. Общественная опасность этого 
влияния выражается в том, что оно заторма-
живает или искажает развитие нравственно-
правового сознания подростка. Результаты 
криминологических исследований и анализ 
судебной практики показывают, что в боль-
шинстве случаев в преступную или иную 
антиобщественную деятельность несовер-
шеннолетних вовлекают мужчины, ранее 
отбывавшие уголовные наказания в виде 
лишения свободы. Доля женщин-подстрека-
тельниц не превышает 10–15 %, но им прису-
ще проявление большей последовательно-
сти в привитии антисоциальной ориентации, 
в организации противоправных занятий под-
ростков. 

Фактором, непосредственно формирую-
щим антиобщественные взгляды и привычки 
у некоторых несовершеннолетних правона-
рушителей, является тлетворное влияние 
средств массовой информации. Для мо-
рального растления неустойчивых лиц из 
среды молодежи используются социальные 
сети. Они неотъемлемая часть современной 
жизни. Благодаря им люди, находящиеся 
на любом расстоянии, имеют возможность 
беспрепятственно общаться, обмениваться 
фотографиями и другой интересной инфор-
мацией. Но имея такую полезную возмож-
ность, многие начинают ею злоупотреблять. 
Бесконтрольное времяпровождение в Ин-
тернете приводит к размытию границ между 
реальностью и иллюзией, в результате чего 
влияние социальных сетей может представ-
лять настоящую опасность.

Несмотря на кажущуюся безобидность, 
сайты для общения в Интернете наносят ре-
альной жизни непоправимый урон. Они отни-
мают массу ценного времени, которое могло 
бы быть потрачено на учебу или физическое 
развитие. Помимо колоссальных временных 
затрат, они препятствуют адекватному мыш-
лению, оказывая влияние и искажая чувство 
мировосприятия. В результате такого воз-
действия и без того восприимчивый подро-
сток обретает массу психологических про-
блем, становясь более закомплексованным 
и нервным [2].

Результатом влияния социальных сетей 
может стать:

1. Неумение общаться в реальной жизни. 
Освоив виртуальные коммуникации, подро-
сток приходит к выводу, что контактировать 
с людьми в Интернете гораздо проще: тут он 
может скрыть свои эмоции или взять тайм-
аут на размышления. При живом общении 
эта возможность отсутствует. А привыкший 
к социальным сайтам ребенок уже не может 
правильно и быстро сформулировать свой 
ответ, в связи с чем испытывает немалые 
трудности.

2. Интеллектуальная деградация. Под-
ростковый возраст — самое лучшее время 
для усвоения новой, достаточно сложной 
информации. Проводя время в Интернете, 
дети пренебрегают учебой, лишая себя воз-
можности получать новые и интересные по-
знания.

3. Отсутствие способности грамотно фор-
мулировать мысли и желания. Донести их 
до виртуального собеседника гораздо про-
ще – тут допустимы элементарные орфогра-
фические ошибки, отсутствует пунктуация, а 
правильную формулировку сложных предло-
жений можно заменить смайлом.

4. Зависть. Глядя на красивые посты своих 
друзей, подросток начинает невольно ком-
плексовать. Он убеждается в том, что его 
жизнь не так насыщена и интересна, как у его 
сверстников. В результате этого вся деятель-
ность ребенка концентрируется в стремле-
нии сыграть правильную роль, запечатлеть 
лучшие кадры своей повседневности не для 
собственного удовлетворения, а для одобре-
ния друзей.

5. Потеря интереса к реальности. Под-
ростки, зацикленные на виртуальном обще-
нии, не могут представить свою жизнь без 
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друзей из Интернета. Просмотр новостей в 
ленте вызывает у них гораздо больше эмо-
ций, чем простые человеческие ценности.

6. Искаженное восприятие себя. Самоут-
верждение подростка напрямую зависит от 
числа подписчиков и количества лайков под 
его постами. По его мнению, от этих крите-
риев зависит отношение к нему окружающих. 
Так, популярный в социальной сети ребенок 
становится самовлюбленным, а у владельца 
недостаточно просматриваемого аккаунта 
начинают формироваться комплексы.

7. Эмоциональная иллюзия. Из-за отсут-
ствия живого общения подросткам сложно 
распознавать настоящие эмоции друг дру-
га, в результате чего диалог с собеседником 
иногда воспринимается в корне неверно  – 
неосторожно сказанное слово может оттол-
кнуть и даже ранить.

8. Беспричинная ревность. Влюбленных 
подростков подстерегают еще большие про-
блемы. Необдуманное добавление в друзья 
особей противоположного пола или нена-
вязчивое общение с ними может превратить 
нежную и понимающую вторую половинку в 
настоящую фурию, готовую взорваться от 
одного неверного слова.

9. Зацикленность на внешности. Новые 
смартфоны открывают для подростков 
уникальные возможности. Владельцы со-
временных девайсов могут делать потря-
сающие снимки, не отличающиеся от про-
фессиональных звездных фотографий. И 
если после этого ребенок не получает жела-
емого одобрения, он начинает искать в себе 
недостатки. Даже не задумываясь о том, что 
причиной отсутствия лайков может быть низ-
кая посещаемость сайта, плохая камера или 
просто неподходящий ракурс.

10. Низкая стрессоустойчивость. Раньше 
люди выплескивали весь негатив в лицо со-
беседнику. Сейчас же драки в подворотнях 
трансформировались в виртуальные разбор-
ки, нередко становящиеся массовой травлей 
неугодного. Такое развитие событий может 
не только унизить, но и спровоцировать на-
стоящую депрессию [5].

Из-за негативного влияния на подрост-
ка обрушивается целый спектр надуманных 
проблем, значение которых сильно переоце-
нивается в силу переходного возраста. У ис-
пытывающих постоянный стресс отмечаются 

беспричинные перепады настроения и нару-
шения сна. Находясь в постоянном нервном 
напряжении, они перестают извлекать поль-
зу от общения в социальных сетях и все чаще 
чувствуют себя одинокими и недопонятыми.

Кроме эмоциональных и социальных про-
блем подросткам, проводящим много вре-
мени в Интернете, становится сложнее вы-
полнять повседневные задачи и грамотно 
распоряжаться собственным временем. Из-
за длительного погружения в виртуальный 
мир у них ухудшается способность концен-
трировать внимание, в результате чего дети 
становятся рассеянными, забывчивыми и 
тревожными [9].

Негативное влияние не ограничивается 
психологическими проблемами. У подрост-
ков нередко отмечается ухудшение умствен-
ного развития. Отследить эти показатели 
можно, проанализировав школьную успевае-
мость. Как правило, под влиянием социаль-
ных сетей учащиеся начинают отставать по 
предметам, которые ранее с легкостью вос-
принимали. Им становится сложно с перво-
го раза понять всю информацию, доносимую 
учителем.

Замыкает список проблем, возникающих 
под влиянием социальных сетей, ухудшение 
здоровья подростка. Из-за малоподвижно-
го образа жизни у него меняется осанка, от 
которой зависит формирование и располо-
жение органов брюшной полости. Нередко 
страдает и зрение, сохранность которого не 
способны гарантировать даже самые совре-
менные  смартфоны, планшеты и ноутбуки 
[3].

Фактором, способствующим правонару-
шениям несовершеннолетних, могут быть и 
недостатки, просчеты в деятельности право-
охранительных органов, в первую очередь 
тех, на которые непосредственно возложены 
задачи предупреждения преступлений сре-
ди молодежи. 

Таким образом, спектр причин и условий, 
способствующих совершению преступлений 
несовершеннолетних, а также формирова-
нию в их сознании антиобщественного по-
ведения, достаточно обширный. Однако при 
правильной организации каждого отдельного 
рассмотренного направления детерминанты 
преступности несовершеннолетних возмож-
но минимизировать. 
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различных подготовительных мероприятий. 
Мировой опыт показывает, что чем раньше 
начинается работа в сфере транспортного 
планирования подобных спортивных меро-
приятий, тем успешней они проходят.

Первым этапом планирования транспорт-
ного обслуживания соревнований являлась 
разработка Концепции транспортного обе-
спечения Чемпионата мира по футболу FIFA 
2018 года в России [1]. Разработка концепции 
позволила заложить конструктивную основу 
для последующего операционного транс-
портного планирования соревнований. В 
рамках данного документа решались зада-
чи анализа передового зарубежного опыта 
в области транспортного обеспечения чем-
пионатов мира и Европы по футболу, оценки 
транспортного спроса различных клиентских 
групп, разработки транспортных схем прибы-
тия и убытия гостей и участников чемпиона-
та с определением основных, транзитных и 
запасных транспортных узлов, проведения 
оценочных расчетов и моделирования рабо-
ты транспортной системы при обеспечении 
перевозок в международном и междугород-
ном сообщении.

Это, в свою очередь, позволило опреде-
лить потенциально узкие места инфраструк-
туры внешнего транспорта, необходимое 
количество и типы транспортных средств, за-
действованных в перевозках гостей и участ-
ников чемпионата, сформулировать реко-
мендации по транспортному обслуживанию 
и своевременно принять необходимые меры 
по внесению соответствующих корректив в 
инвестиционные программы развития транс-
портной инфраструктуры субъектов Россий-
ской Федерации.

Транспортное планирование футбольных 
первенств осложняется трудно предсказуе-
мым характером транспортных корреспон-
денций, связанных с перемещением как на-
циональных футбольных команд, так и их 
болельщиков, высокой неравномерностью 
объемов пассажирских и грузовых перевоз-
ок в период проведения соревнований. Это 
обусловливает дополнительные требования 
к пропускной способности транспортной ин-
фраструктуры, ее надежности, безопасности 
и эффективности в целом. Заявка Россий-
ской Федерации на проведение чемпионата 
мира по футболу предусматривала создание 
современной транспортной инфраструкту-

Транспортная безопасность – это состоя-
ние защищенности объектов транспортной 
инфраструктуры и транспортных средств от 
актов незаконного вмешательства. В насто-
ящее время вопросы обеспечения безопас-
ности приобретают все большее значение. 
Собственники транспортных средств и объ-
ектов транспортной инфраструктуры, работ-
ники предприятий и организаций транспорта 
и рядовые граждане не всегда неукоснитель-
но выполняют требования в области транс-
портной безопасности. В этой связи важное 
значение имеют нормы действующего зако-
нодательства в сфере охраны транспортной 
безопасности, в том числе при проведении 
спортивных и массовых мероприятий.

Вопросы организации перевозок участни-
ков и гостей соревнований составляли неотъ-
емлемую часть государственных гарантий, 
принятых Российской Федерацией в связи 
с проведением Чемпионата мира по футбо-
лу 2018 г. и Кубка конфедераций по футболу 
2017 г. Чемпионат мира по футболу 2018 г. – 
двадцать первый Чемпионат мира по футбо-
лу FIFA. Для России это было первое спор-
тивное событие такого уровня, проведение 
которого было сопряжено с дополнительны-
ми большими объемами пассажирских пере-
возок, связанных с пребыванием в стране 
иностранных болельщиков, официальных 
делегаций стран-участниц и FIFA, спортив-
ных команд, перемещением болельщиков. 
Проведение турнира предусматривалось в 
11 городах  – организаторах соревнований, 
которые относительно компактно распреде-
лены по четырем кластерам с отдельной зо-
ной в Уральском федеральном округе.

Своевременная и качественная подготов-
ка транспортной инфраструктуры, обеспече-
ние удобного, быстрого и безопасного пере-
мещения участников и гостей соревнований 
являлись одним из основных условий успеш-
ного проведения любых крупных массовых 
спортивных мероприятий. Проведение ука-
занных футбольных турниров представляло 
серьезный вызов транспортному комплексу 
России в связи со значительными расстояни-
ями перевозок и недостаточным развитием 
транспортной инфраструктуры. В этих усло-
виях особую важность приобретали вопросы 
концептуального и операционного планиро-
вания транспортного обеспечения соревно-
ваний, в том числе стадийной реализации 
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ры (высокоскоростные дороги, аэропорты 
и  т.  д.), соответствующей международным 
требованиям. Это потребовало как рекон-
струкции и модернизации существующих 
объектов транспортной инфраструктуры, 
так и создания новых высокотехнологичных 
транспортных систем. При этом создавае-
мая транспортная инфраструктура должна 
была удовлетворять иногда противоречивым 
условиям: с одной стороны, соответствовать 
пиковым нагрузкам в период проведения 
футбольных первенств, а с другой – возмож-
ности ее эффективного использования по-
сле окончания соревнований.

В соответствии со ст. 1  «О транспортной 
безопасности»  [2] обеспечение транспорт-
ной безопасности  – это реализация опре-
деляемой государством системы правовых, 
экономических, организационных и иных 
мер в сфере транспортного комплекса, со-
ответствующих угрозам совершения актов 
незаконного вмешательства. При этом под 
последними понимается противоправное 
действие (бездействие), в том числе терро-
ристический акт, угрожающее безопасной 
деятельности транспортного комплекса, по-
влекшее за собой причинение вреда жизни 
и здоровью людей, материальный ущерб 
либо создавшее угрозу наступления таких 
последствий.

Например, основной задачей в области 
охраны аэропортов и объектов их инфра-
структуры является предотвращение не-
санкционированного прохода (проезда) 
лиц и транспортных средств, проноса ору-
жия, взрывчатых веществ и других опас-
ных устройств, предметов, веществ на тер-
риторию аэропортов (п. 2 Постановления 
Правительства Российской Федерации «Об 
утверждении Правил охраны аэропортов и 
объектов их инфраструктуры»  [3]). Органи-
зация выполнения указанных мер, а также 
осуществление пропускного режима фор-
мулируются в виде конкретных требований, 
неисполнение которых и образует объектив-
ную сторону административного правонару-
шения либо преступления. Во-первых, в ст. 
11.15.1 КоАП РФ установлена административ-
ная ответственность за неисполнение  тре-
бований по обеспечению транспортной без-
опасности либо неисполнение требований 
по соблюдению транспортной безопасности, 
совершенные по неосторожности, если эти 

действия (бездействие) не содержат уголов-
но наказуемого  деяния. Причем данная от-
ветственность ужесточается правотворцем 
в случае повторного совершения данного 
административного правонарушения (ч. 2  
ст. 11.15.1 КоАП РФ), а также если данное про-
тивоправное действие (бездействие) совер-
шено умышленно (ч. 2 ст. 11.15.1 КоАП РФ). 
Во-вторых, ст. 263.1 УК РФ устанавливает 
уголовную ответственность за неисполне-
ние требований по соблюдению транспорт-
ной безопасности на объектах транспортной 
инфраструктуры и транспортных средствах, 
если это деяние повлекло по неосторожно-
сти причинение тяжкого вреда здоровью че-
ловека либо причинение крупного ущерба.

Порядок обеспечения организаторами 
официальных спортивных соревнований и 
собственниками (пользователями) объек-
тов спорта общественного порядка и обще-
ственной безопасности при проведении со-
ревнований устанавливается Правилами 
обеспечения безопасности при проведении 
официальных спортивных соревнований  [4]. 
Эти правила применяются при проведении 
соревнований, включенных в Единый ка-
лендарный план межрегиональных, всерос-
сийских и международных физкультурных 
мероприятий и спортивных мероприятий, ка-
лендарные планы физкультурных меропри-
ятий и спортивных мероприятий субъектов 
Российской Федерации и муниципальных об-
разований.

Основной задачей обеспечения обще-
ственного порядка и общественной безопас-
ности при проведении соревнований являет-
ся предупреждение, выявление и пресечение 
правонарушений в местах проведения со-
ревнований. Обеспечение общественного 
порядка и общественной безопасности при 
проведении соревнований осуществляется 
их организаторами совместно с собствен-
никами (пользователями) объектов спор-
та во взаимодействии с органами государ-
ственной власти Российской Федерации, 
органами государственной власти субъектов 
Российской Федерации и органами местного 
самоуправления.

Места проведения соревнований долж-
ны иметь соответствующую инфраструкту-
ру и техническое оснащение, необходимые 
для обеспечения общественного порядка и 
общественной безопасности при проведе-
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нии соревнований. Требования  к техниче-
скому оснащению стадионов для обеспече-
ния общественного порядка и общественной 
безопасности утверждаются федеральным 
органом исполнительной власти в сфере 
внутренних дел.

Инфраструктура мест проведения со-
ревнований должна соответствовать тре-
бованиям технических регламентов или 
подлежащим применению до дня вступле-
ния их в силу обязательным требованиям, 
установленным нормативными правовы-
ми актами Таможенного союза, а также не 
противоречащим им требованиям техниче-
ских регламентов, принятых в соответствии 
с нормативными правовыми актами Рос-
сийской Федерации.   Инфраструктура мест 
проведения соревнований включает в себя 
следующие объекты, предназначенные для 
обеспечения общественного порядка и об-
щественной безопасности при проведении 
соревнований: а)  помещение для работы 
организатора соревнования или координа-
ционного органа либо место, специально 
подготовленное в соответствии с требовани-
ями, утверждаемыми федеральным органом 
исполнительной власти в сфере внутрен-
них дел; б)  помещения для работы сотруд-
ников органов федеральной службы без-
опасности и органов внутренних дел либо 
места, специально подготовленные в со-
ответствии с  требованиями, утверждаемы-
ми федеральным органом исполнительной 
власти в сфере внутренних дел; в) помеще-
ние для хранения предметов, запрещенных 
для проноса, либо место, специально под-
готовленное в соответствии с  требования-
ми, утверждаемыми федеральным органом 
исполнительной власти в сфере внутренних 
дел; г)  парковочные места для размещения 
транспортных средств, в том числе автомо-
билей и специальной техники оперативных 
служб, а также транспортных средств инва-
лидов и маломобильных групп населения; 
д)  медицинский пункт; е)  санитарные узлы; 
ж) зоны (контрольно-пропускные пункты) для 
возможности осмотра входящих граждан и 
въезжающего транспорта   с применением 
технических средств, требования к которым 
утверждаются федеральным органом испол-
нительной власти в сфере внутренних дел.

Объекты спорта в целях обеспечения об-
щественного порядка и общественной без-

опасности при проведении соревнований 
должны быть оборудованы или снабжены:

а)  информационными табло и  (или) стен-
дами;

б) системой контроля и управления досту-
пом;

в) системой охранной телевизионной;
г)  системой охранной и тревожной сигна-

лизации;
д) системой охранного освещения;
е) системой экстренной связи;
ж)  системой видеонаблюдения, позволя-

ющей осуществлять идентификацию физи-
ческих лиц во время их нахождения в ме-
стах проведения соревнований, с выводом 
в помещение, предназначенное для работы 
организатора соревнований или координаци-
онного органа. Эти требования применяются 
только при проведении соревнований по та-
ким видам спорта, как баскетбол, волейбол, 
регби, футбол и хоккей, а также по спортив-
ным единоборствам.

Собственник (пользователь) объекта спор-
та должен иметь следующую документацию: 
а) документ, подтверждающий ввод объекта 
спорта в эксплуатацию; б) паспорт безопас-
ности объекта спорта, разработанный в со-
ответствии с Федеральным законом "О про-
тиводействии терроризму"; в) инструкцию по 
обеспечению общественного порядка и  об-
щественной безопасности на объекте спор-
та; г)  схему расположения эвакуационных 
знаков безопасности; д) схему расположения 
медицинских пунктов; е) схему расположения 
помещений или специально подготовленных 
мест для хранения предметов, запрещенных 
для проноса; ж)  схему организации дорож-
ного движения пешеходов и транспортных 
средств в месте проведения соревнований 
и на прилегающей к нему территории; з) схе-
му расположения нестационарных торговых 
объектов; и) лицензию на осуществление ме-
дицинской деятельности медицинским пун-
ктом.

Обеспечение общественного порядка и 
общественной безопасности при проведении 
соревнований осуществляется в соответ-
ствии с инструкцией и планом мероприятий. 
Инструкция разрабатывается собственни-
ками (пользователями) объектов спорта на 
основе  типовой инструкции, утвержденной 
федеральным органом исполнительной вла-
сти в области физической культуры и спорта, 
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согласовывается с территориальными орга-
нами безопасности и территориальными ор-
ганами Министерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации на районном уровне и 
утверждается собственниками (пользовате-
лями) объектов спорта не реже одного раза 
в три года.  План мероприятий разрабатыва-
ется и утверждается организатором сорев-
нований совместно с собственником (поль-
зователем) объекта спорта по согласованию 
с территориальными органами внутренних 
дел,  в соответствии с типовым планом меро-
приятий и с учетом положения (регламента) 
о соревнованиях в срок не позднее 10 дней 
до начала соревнований.

Действующим законодательством также 
установлено, что соревнования не проводят-
ся:

а) в местах и помещениях, не отвечающих 
установленным требованиям;

б) в полосах отвода газо-, нефте- и продук-
топроводов, высоковольтных линий электро-
передачи, на территориях, непосредственно 
прилегающих к опасным производственным 
объектам и к иным объектам, эксплуатация 

которых требует соблюдения специальных 
правил техники безопасности;

в)  на объектах транспортного комплекса, 
если иное не установлено законодатель-
ством Российской Федерации, в том числе 
на автомобильных дорогах, при отсутствии 
решения о временных ограничениях или 
прекращении движения на них транспортных 
средств, принятого в порядке, установлен-
ном законодательством Российской Федера-
ции, при отсутствии организации альтерна-
тивных маршрутов движения транспортных 
средств и информирования о принятом ре-
шении участников дорожного движения;

г)  в пограничных зонах, если отсутствует 
специальное разрешение пограничных орга-
нов федеральной службы безопасности.

Подводя итог, отметим, что дальнейшее 
совершенствование законодательства в 
сфере обеспечения соблюдения требований 
в области транспортной безопасности при 
проведении спортивных и иных массовых 
мероприятий предполагает соответствую-
щую унификацию норм уголовного, админи-
стративного и спортивного права.
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В статье актуализируется вопрос достижения справедливости российского уголовного закона при 
установлении возраста привлечения к уголовной ответственности. Делается вывод, что в настоящее 
время он ориентирован на весьма и даже слишком гуманное отношение к несовершеннолетним, 
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на несовершеннолетних, совершивших общественно опасные деяния, предлагается включить в ч. 4 
ст. 20 Уголовного кодекса Российской Федерации положение, согласно которому в том случае, если 
несовершеннолетний не достиг возраста, предусмотренного частями первой или второй настоящей 
статьи, но вследствие опережения в психическом развитии во время совершения общественно опас-
ного деяния мог в полной мере осознавать фактический характер и общественную опасность своих 
действий (бездействия) либо руководить ими, он подлежит уголовной ответственности. Данная но-
велла обеспечит большую справедливость уголовного закона и повысит эффективность практики 
противодействия преступности, в первую очередь преступности несовершеннолетних.
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This novel will ensure greater fairness of the criminal law and increase the effectiveness of the practice of 
combating crime, especially juvenile delinquency.
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хождение обучения в целях осуществления 
террористической деятельности (ст.  205.3  
УК РФ), участие в террористическом сообще-
стве (ч. 2 ст. 205.4 УК РФ), участие в деятель-
ности террористической организации (ч. 2  
ст. 205.5 УК РФ), несообщение о престу-
плении (ст. 205.6 УК РФ), захват заложника  
(ст. 206 УК РФ), заведомо ложное сообщение 
об акте терроризма (ст. 207 УК РФ), участие 
в незаконном вооруженном формировании 
(ч. 2 ст. 208 УК РФ), угон судна воздушного 
или водного транспорта либо железнодо-
рожного подвижного состава (ст. 211 УК РФ), 
участие в массовых беспорядках (ч. 2 ст. 212 
УК РФ), хулиганство при отягчающих обстоя-
тельствах (ч. 2 и 3 ст. 213 УК РФ), вандализм 
(ст. 214 УК РФ), незаконные приобретение, 
передачу, сбыт, хранение, перевозку или но-
шение взрывчатых веществ или взрывных 
устройств (ст. 222.1 УК РФ), незаконное из-
готовление взрывчатых веществ или взрыв-
ных устройств (ст. 223.1 УК РФ), хищение 
либо вымогательство оружия, боеприпасов, 
взрывчатых веществ и взрывных устройств 
(ст. 226 УК РФ), хищение либо вымогатель-
ство наркотических средств или психотроп-
ных веществ (ст. 229 УК РФ), приведение в 
негодность транспортных средств или путей 
сообщения (ст. 267 УК РФ), посягательство 
на жизнь государственного или обществен-
ного деятеля (ст. 277 УК РФ), нападение на 
лиц или учреждения, которые пользуются 
международной защитой (ст. 360 УК РФ), акт 
международного терроризма (ст. 361 УК РФ).

Пониженный возраст привлечения к уго-
ловной ответственности за совершение дан-
ных преступлений или их составов связан 
с тем, что они совершаются исключитель-
но умышленно, то есть целенаправленно и 
осознанно, характер и степень их обществен-
ной опасности настолько велики и очевидны 
в сравнении с иными уголовными деяниями, 
что осознавать вредность наступивших по-
следствий от их совершения в полной мере 
можно уже в более раннем возрасте. На-
личие этой осознанности подтверждено ре-
зультатами многочисленных научных иссле-
дований и специальных экспертиз. 

Возраст привлечения к уголовной ответ-
ственности является одним из важных со-
ставляющих такого элемента состава пре-
ступления, как субъект преступного деяния. 
Именно поэтому установление достижения 
лицом, совершившим общественно опасное 
деяние, данного возраста имеет важное зна-
чение для правоприменительной практики в 
сфере противодействия преступности.

Согласно ч. 1 ст. 20 Уголовного кодекса 
Российской Федерации возрастом привлече-
ния к уголовной ответственности, а значит, и 
признания лица преступником, является до-
стижение им на момент совершения обще-
ственно опасного деяния шестнадцати лет. 
Данный возраст еще называют общим или 
общеуголовным для отечественной сферы 
уголовно-правовых отношений. 

При достижении лицом этого возрастного 
порога оно может быть привлечено к уголов-
ной ответственности с назначением соответ-
ствующего наказания за подавляющее боль-
шинство преступлений, предусмотренных 
Особенной частью УК РФ. Почему мы говорим 
что «подавляющее большинство»? Потому 
что в ч. 2 данной уголовно-правовой нормы 
содержится перечень преступлений или их 
отдельных составов, за совершение которых 
лицо может быть подвергнуто государствен-
ному реагированию в более младшем возрас-
те, которым является четырнадцать лет.

К данным преступлениям или их составам 
российский законодатель относит: убийство 
(ст. 105 УК РФ), умышленное причинение тяж-
кого вреда здоровью (ст. 111 УК РФ), умыш-
ленное причинение средней тяжести вреда 
здоровью (ст. 112 УК РФ), похищение чело-
века (ст. 126 УК РФ), изнасилование (ст. 131  
УК РФ), насильственные действия сексуаль-
ного характера (ст. 132 УК РФ), кражу (ст. 158 
УК РФ), грабеж (ст. 161 УК РФ), разбой (ст. 162 
УК РФ), вымогательство (ст. УК РФ 163), не-
правомерное завладение автомобилем или 
иным транспортным средством без цели хи-
щения (ст. 166 УК РФ), умышленные уничто-
жение или повреждение имущества при отяг-
чающих обстоятельствах (ч. 2 ст. 167 УК РФ), 
террористический акт (ст. 205 УК РФ), про-
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Вопросам возраста, до достижения ко-
торого государством оправдываются со-
вершенные уголовные злодеяния, то есть 
достижением того состояния взросления че-
ловеческого индивида, его интеллектуально-
го развития, жизненного опыта, когда он пол-
ностью способен отдавать себе отчет в своих 
поступках, целиком осознавать их характер 
и социальную сущность, предвидеть послед-
ствия своих деяний, иными словами быть 
полностью сформированной личностью с 
точки зрения социальной среды, посвящено 
достаточно много научных трудов как отече-
ственных, так и зарубежных ученых и специ-
алистов в различных областях знаний, в том 
числе и уголовно-правовой науки [6]. Но в 
целом, по справедливому замечанию А. Ва-
сильевского, какими бы ни были результаты 
исследований научного сообщества, вопрос 
об избрании определенного минимального 
возраста, до достижения которого злоумыш-
ленниками государство будет оправдывать 
совершаемые на ее территории уголовные 
злодеяния, является исключительно уголов-
но-политическим. Именно поэтому в каждой 
стране и в каждый исторический период этот 
вопрос решается по-своему, исходя из суще-
ствующих идеологических, политических, со-
циальных и экономических условий [2].

Например, в некоторых зарубежных стра-
нах, среди которых достаточно много разви-
тых в цивилизованном, правовом и социаль-
но-экономическом отношении государств, 
общий возраст, после достижения которого 
совершенные лицом уголовные злодеяния 
не оправдываются публичной властью, зна-
чительно ниже, чем в России. В частности, в 
таких странах, как Бангладеш, Бруней, Гам-
бия, Египет, Индия, Иордания, Катар, Кипр, 
Кувейт, Ливан, Ливия, Малави, Мальдивы, 
Намибия, Нигерия, Пакистан, Сингапур, Си-
рия, Таиланд, Танзания, Уганда, Швейца-
рия, таким возрастом является семь лет; 
Замбия, Индонезия, Кения, Самоа – восемь 
лет; Мальта, Филиппины, Эфиопия – девять 
лет; Австралия, Англия, Кот-д’Ивуар, Ника-
рагуа, Новая Зеландия, Суринам, Тувалу, 
штат Колорадо в США – десять лет; Маври-
кий, Турция  – одиннадцать лет; Бразилия, 
Венесуэла, Греция, Израиль, Канада, Колум-
бия, Нидерланды, Перу, Сан-Марино, штат 
Орегон в США  – двенадцать лет; Алжир, 
Бурунди, Мадагаскар, Мали, Монако, Нигер, 

Тунис, Узбекистан, Франция, штаты Нью-
Йорк, Нью-Гемпшир, Джорджия, Иллинойс 
США – тринадцать лет; Австрия, Азербайд-
жан, Албания, Армения, Беларусь, Болгария, 
Федерация Боснии и Герцеговины, Вьетнам, 
Германия, Испания, Казахстан, Киргизия, 
Литва, Македония, Молдова, Румыния, Сло-
вения, Таджикистан, Япония, штаты Айдахо, 
Калифорния, Нью-Джерси, Техас, Юта США – 
четырнадцать лет; Польша, Словакия, штат 
Техас США – пятнадцать лет [5].

Исходя из анализа международной юри-
дической практики можно сделать вывод, 
что Российская Федерация весьма гуманно 
относится к несовершеннолетним, причи-
нившим существенный, зачастую невоспол-
нимый вред для законопослушных граждан, 
что выражается в достаточно высоком воз-
растном цензе привлечения их к уголовной 
ответственности.

Развитие науки в поддержку гуманного 
отношения к несовершеннолетним преступ-
никам добилось таких результатов, в итоге 
которых достижение лицом возраста во вре-
менном эквиваленте перестало означать 
однозначность такого достижения. В насто-
ящее время установлено и признано опре-
деленное количество критериев, благодаря 
которым достижение лицом формального 
(паспортного) возраста можно скорректи-
ровать в сторону уменьшения, причем до-
статочно значительно. Вследствие этого со-
вершенное преступление не будет признано 
таковым, поскольку субъект его совершения 
будет отсутствовать [8].

Подобное признано и нормативно закре-
плено международной юридической прак-
тикой. Так, Минимальные стандартные пра-
вила Организации Объединенных Наций, 
касающиеся отправления правосудия в от-
ношении несовершеннолетних («Пекинские 
правила»), при решении вопроса опреде-
ления возраста уголовной ответственности 
несовершеннолетних рекомендуют государ-
ствам учитывать такие значимые факторы, 
как эмоциональная, духовная и интеллекту-
альная зрелость (правило 4.1).

Современные исследования выделяют 
следующие критерии «корректировки» фор-
мального (паспортного) возраста: биологи-
ческий, социальный (гражданский) и пси-
хологический (психический) возрасты лица 
[10], установление которых в совокупности 
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корректирует представление об уровне раз-
вития человека и, соответственно, о том, ка-
кому возрасту это развитие на самом деле 
соответствует. 

В частности, научно доказано, что есть 
достаточное число людей, психологическое 
развитие которых отстает от формального 
(паспортного) или биологического. В дан-
ном случае говорят о так называемой «за-
держке психического развития», которая 
была введена в научный оборот Г. Е. Суха-
ревой [9]. Под этой задержкой в современ-
ной медицинской науке обычно понимается 
определенный вариант психического ди-
зонтогенеза, к которому относятся различ-
ные по этиологии, патогенезу, клиническим 
проявлениям и особенностям динамики со-
стояния легкой интеллектуальной недоста-
точности, занимающие промежуточное по-
ложение между интеллектуальной нормой и 
умственной отсталостью [4]. Данная задерж-
ка характеризуется недостаточным уровнем 
развития моторики, речи, внимания, памяти, 
мышления, регуляции поведения, примитив-
ностью и неустойчивостью эмоций, плохой 
успеваемостью в школе [11]. Иными словами, 
эта задержка предполагает такое состояние 
человеческого организма, когда психические 
функции (память, внимание, мышление, эмо-
ционально-волевая сфера) отстают в своем 
развитии от принятых психологических норм 
для данного возраста. 

Как отмечают исследователи, под задержку 
психического развития подпадает весьма об-
ширный перечень психических расстройств. В 
связи с чем в настоящее время не существует 
единой точки зрения по поводу самостоятель-
ности данного диагноза. До настоящего вре-
мени не существует четких диагностических 
рамок этой задержки [11]. Многие из тех несо-
вершеннолетних, у которых были диагности-
рованы подобные состояния, в течение всей 
последующей жизни могут демонстрировать 
разнообразные расстройства, препятствую-
щие успешному обучению и адаптации [3] и, 
как следствие, соответствию формальному 
(паспортному) возрасту. 

Все это дает достаточно большие возмож-
ности для установления задержки в психоло-
гическом развитии у несовершеннолетних, 
что в итоге предоставляет практически не-
ограниченные аргументы для освобождения 
их от уголовной ответственности. 

На неограниченность возможностей для 
постановки диагноза «задержка психическо-
го развития» указывает то обстоятельство, 
что в современных классификациях болез-
ней, таких как МКБ-10 и DSM-V, такого диа-
гноза нет вообще и в каждой стране подход 
для его установления индивидуален. Руко-
водствуясь МКБ-10, под него обычно под-
страивают диагнозы, находящиеся в диапа-
зоне от F 83 до F 89, то есть от смешанных 
специфических расстройств психологическо-
го развития до неуточненного расстройства 
психологического развития, а также диагно-
зы, указанные в разделе F 90-F98 «Эмоци-
ональные расстройства и расстройства по-
ведения, начинающиеся обычно в детском 
и подростковом возрасте» (от гиперкинети-
ческих расстройств до иных эмоциональные 
расстройства и расстройства поведения, на-
чинающиеся обычно в детском и подростко-
вом возрасте).

Находясь под влиянием активных иссле-
дователей проблемы задержки психическо-
го развития несовершеннолетних, россий-
ский законодатель при разработке УК РФ в 
его ст. 20, регламентирующей возрастные 
рамки привлечения к уголовной ответствен-
ности, то есть возрастные границы оправда-
ния уголовных злодеяний, ввел ч. 3, соглас-
но которой, если лицо достигло возраста, 
предусмотренного ч. 1 и 2 данной статьи (то 
есть шестнадцати или четырнадцати лет), но 
вследствие отставания в психическом разви-
тии, не связанного с психическим расстрой-
ством, во время совершения общественно 
опасного деяния не могло в полной мере 
осознавать фактический характер и обще-
ственную опасность своих действий (бездей-
ствия) либо руководить ими, оно не подлежит 
уголовной ответственности. Иными словами, 
совершенное несовершеннолетним уголов-
ное злодеяние при установлении этого усло-
вия подлежит оправданию.

В данной норме речь идет о так называе-
мом психологическом возрасте («возрастной 
вменяемости» или «возрастной невменяе-
мости») виновного, установление которого 
влияет на оправдание совершенного им уго-
ловного злодеяния и, как следствие, реше-
ние вопроса о привлечении его к уголовной 
ответственности.

Под психологическим возрастом в юриди-
ческой литературе понимаются различные 
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возрастные периоды психического развития, 
которые по своим показателям могут соот-
ветствовать либо не соответствовать хроно-
логическому возрасту выделяемых в науке 
возрастных групп [1].

Исследователи отмечают, что несовер-
шеннолетние, поведению которых свойст-
венны криминальные формы, обладают бед-
ным внутренним миром, узким кругозором, 
примитивными представлениями, ситуатив-
ными, неглубокими и быстропроходящими 
интересами, внушаемостью, неспособно-
стью предвидеть отдаленную перспективу 
своих поступков, что сближает их с несовер-
шеннолетними лицами, имеющими отстава-
ние в психическом развитии [12]. 

Это свидетельствует о том, что их психо-
логический возраст не соответствует факти-
ческому (формальному), то есть психологи-
чески они гораздо моложе, чем есть на самом 
деле. Вследствие чего профессиональной 
адвокатской защите не представляет труда 
с помощью специальной экспертизы уста-
новить у своего подзащитного отставание в 
психическом развитии и ставить перед судом 
вопрос об освобождении его от уголовной 
ответственности.

Все это указывает на очевидную неспра-
ведливость ч. 3 ст. 20 УК РФ по отноше-
нию к лицам, потерпевшим от общественно 
опасных деяний несовершеннолетних. По-
мимо этого, данное положение российско-
го уголовного закона способствует безна-
казанности несовершеннолетних в сфере 
уголовно-правовых отношений, привыкаю 
их к антисоциальному и приобщению впо-
следствии к преступному образу жизни, что 
является серьезной уголовно-правовой, кри-
минологической и социальной проблемой. 
Кроме того, оно наносит существенный урон 
для обеспечения справедливости уголовно-
го закона, нивелирует его профилактическую 
и воспитательные функции [7].

Таким образом, российский законодатель 
в вопросе установления возраста привле-
чения к уголовной ответственности придер-
живается исключительно гуманистических 
позиций, регламентируя в уголовном законе 
только возможности уменьшения данного 
возраста, что само по себе со всей очевид-
ностью является несправедливым. 

Отсюда актуализируется для обеспечения 
справедливости российского уголовного за-

кона и баланса государственного реагиро-
вания на криминальную активность граждан 
вопрос о включении в ст. 20 УК РФ ч. 4, регла-
ментирующей условия увеличения возраста, 
с которого наступает уголовная ответствен-
ность.

Целесообразность данного нововведе-
ния актуальна в связи с тем, что научно-тех-
нический прогресс стал причиной того, что 
несовершеннолетние уже гораздо в более 
раннем возрасте начинают в полной мере 
осознавать характер и последствия гораз-
до большего спектра совершаемых ими или 
иными лицами деяний. Их мировоззрение 
богаче, мыслительные процессы проистека-
ют быстрее. Они быстрее социализируются, 
чем их сверстники в XX в., и тем более XIX в. 
и в более ранних периодах развития обще-
ства и государства.

В итоге в случае установления психоло-
гического (психического) критерия опреде-
ления возраста привлечения к уголовной 
ответственности он со всей очевидностью 
у достаточного числа несовершеннолетних, 
совершивших деяния, предусмотренные 
Особенной частью УК РФ, но при этом не до-
стигших на момент их совершения в биологи-
ческом и социальном (гражданском) аспекте 
данного возраста, будет указывать на до-
стижение ими этого возраста и указывать на 
необходимость привлечения их к уголовной 
ответственности, что будет весьма справед-
ливым и верным.

В связи с чем предлагаем адресовать за-
конодателю рассмотреть вопрос о включе-
нии в ст. 20 УК РФ новеллу следующего со-
держания:

4. Если несовершеннолетний не достиг 
возраста, предусмотренного частями пер-
вой или второй настоящей статьи, но вслед-
ствие опережения в психическом развитии 
во время совершения общественно опасного 
деяния мог в полной мере осознавать фак-
тический характер и общественную опас-
ность своих действий (бездействия) либо 
руководить ими, он подлежит уголовной от-
ветственности.

Данная новелла обеспечит большую спра-
ведливость уголовного закона и повысит эф-
фективность практики противодействия пре-
ступности, в первую очередь преступности 
несовершеннолетних.
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В настоящее время самбо – стройная си-
стема рукопашного боя, состоящая из двух 
взаимодополняющих и неразрывных ча-
стей – спортивного и боевого разделов. Од-
нако, если спортивному самбо относительно 
повезло (им в настоящий момент в СНГ за-
нимаются более 300 тысяч человек) и оно 

вышло на мировую арену, то боевой раздел, 
после недолгого открытого существования, 
был объявлен секретным, предназначенным 
только для МВД, КГБ и Советской армии [5]. 

Борьба самбо – один из популярных видов 
спорта, рожденный в нашей стране и широко 
культивируемый на международной арене. 
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Следует отметить, что ни один из других род-
ственных видов спортивной подготовки и со-
стязаний не сыскал себе большей популяр-
ности. В этой связи становится актуальной в 
педагогическом плане разработка теорети-
ческих и прикладных проблем, связанных с 
подготовкой спортсменов самбо, в том числе 
сотрудников правоохранительных органов и 
учреждений уголовно-исполнительной си-
стемы.

Исторические предпосылки возникнове-
ния борьбы самбо сложились к тридцатым 
годам прошлого столетия. Среди многих 
видов самообороны, развиваемых в мире, 
самбо занимает особое место, поскольку со-
держит наиболее эффективный технический 
арсенал большинства видов борьбы. Сам-
бо сегодня – это один из популярных видов 
спорта, рожденный в нашей стране, широко 
культивируемый на международной арене 
и даже получивший временное признание 
Международного олимпийского комитета. 

Самбо в силовых структурах является 
одной из составляющих частей физической 
подготовки сотрудников. Исключением не 
является и Федеральная служба исполнения 
наказаний России. В ведомственных обра-
зовательных организациях формирование 
навыков боевых приемов борьбы, помимо 
учебных занятий по физической подготовке, 
обеспечивается и на учебно-тренировочных 
занятиях в группах спортивного совершен-
ствования по самбо.

Самбо как вид спорта представляет со-
бой единоборство спортсменов, регламен-
тированное определенными правилами. 
Содержание соревновательной схватки за-
ключается в активном применении тактико-
технических действий спортсменов с целью 
достижения наивысшей оценки  – проведе-
ния чистого броска или болевого приема [3].

Техническая подготовка самбиста пред-
ставляет из себя процесс овладения систе-
мой движения (техникой самбо) с целью до-
стижения высоких спортивных результатов. 
Тактическая подготовка самбиста – это про-
цесс овладения приемами спортивной так-
тики, ее видами, формами и средствами их 
реализации в условиях соревнований. 

Одним из наиболее существенных ре-
зервов дальнейшего повышения эффектив-
ности современной методики тренировки, 
безусловно, является улучшение качества 

управления тренировочным процессом. Как 
показывает практика, педагогически грамот-
но выстроенный учебно-тренировочный про-
цесс, а также системность и регулярность 
занятий по самбо будут способствовать раз-
витию ведущих физических и морально-во-
левых качеств спортсменов, а самое глав-
ное  – способствовать росту спортивного 
мастерства и достижению высокого резуль-
тата. 

В условиях деятельности исправительных 
учреждений уголовно-исполнительной си-
стемы, несмотря на проводимые режимные 
и оперативные мероприятия происходят слу-
чаи массового неповиновения осужденных 
законным требованиям администрации, ко-
торые создают серьезную угрозу безопасно-
сти сотрудников. Случаи, когда в отношении 
сотрудников совершаются противоправные 
действия со стороны осужденных и лиц, за-
ключенных по стражу, на практике, к сожале-
нию, нередки.

Согласно статистике ФСИН России, за-
ключенные стали все чаще высказывать 
угрозы и оскорблять сотрудников, а также 
нападать на них. Так, в 2017 г. в уголовно-ис-
полнительной системе зафиксировано 175 
случаев применения насилия в отношении 
сотрудников исправительных учреждений в 
связи с осуществлением ими служебной де-
ятельности, в том числе 46 с причинением 
вреда здоровью [4]. В 2018 г. в следственные 
органы было направлено 203 материала по 
таким фактам, в том числе зафиксировано 
55 случаев с применением вреда здоровью. 
Также в 2018 г. вдвое (с 10 до 20 случаев), 
увеличилось число групповых нападений на 
персонал. В связи с тем что сотрудник уго-
ловно-исполнительной системы постоянно 
находится в зоне риска, актуализируется во-
прос его должной подготовки в сфере при-
менения физической силы, огнестрельного 
оружия и спецсредств.

Следует отметить, что сотрудник уголов-
но-исполнительной системы, исполняя слу-
жебные обязанности внутри учреждения, то 
есть непосредственно контактируя с осуж-
денными, не имеет права иметь при себе ору-
жие. Исключением являются случаи захвата 
заложников, побега осужденных или массо-
вых беспорядков в учреждениях, исполняю-
щих уголовные наказания. Следовательно, 
при подготовке сотрудника к служебной де-



Юридические исследования 79

НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ

ятельности особое внимание необходимо 
уделить изучению основ самообороны. Под 
последней стоит понимать любые действия, 
которые направлены на предупреждение и 
пресечение противоправных посягательств 
не только на человека, но и на другие охра-
няемые государством объекты [2].

Одной из самых популярных систем защи-
ты без оружия является самбо. Самбо в си-
стеме ФСИН России – ведущий вид спорта. 
Еще с советских времен борьба самбо разви-
валась как средство подготовки военнослу-
жащих и сотрудников силовых министерств и 
ведомств. Стоит отметить, что приемы бое-
вого самбо используются не только в случае 
защиты от нападения, но и при задержании 
лица, оказывающего сопротивление.

Чем лучше сотрудник будет подготовлен, 
тем выше будет эффективность применения 
приемов самбо при исполнении им своих слу-
жебных обязанностей. Как справедливо отме-
чают В. А. Филиппович и Е. В. Панов, «физи-
ческая культура, наряду с другими учебными 
дисциплинами, призвана обеспечить успеш-
ное и надежное формирование профессио-
нальных знаний, умений и навыков, высокую 
работоспособность, морально-психологиче-
скую основу профессиональной деятельно-
сти выпускников для правоохранительных ор-
ганов и других силовых структур» [6]. 

Помимо изучения боевых приемов борьбы 
во время учебных занятий и занятий в рам-
ках служебной подготовки, в ведомственных 
институтах ФСИН России проводятся заня-
тия в группах спортивного совершенствова-
ния по боевому и спортивному самбо. 

ФСИН России пропагандирует самбо как 
внутри ведомства, так и за его пределами. 
В уголовно-исполнительной системе основ-
ным соревнованием является Спартакиа-
да по служебно-прикладным видам спорта 
среди территориальных органов и образо-
вательных учреждений, в плане которой и 
ежегодное проведение соревнований по 
спортивному и боевому самбо, в которых 
принимают участие как сотрудники спецпо-
дразделений, так и курсанты высших учеб-
ных заведений. Ежегодно в чемпионате 
ФСИН России по самбо в среднем участвуют 
600–650 спортсменов. Победители выходят 
на чемпионат ВФСО «Динамо», где встреча-
ются с представителями других силовых ве-
домств. 

Территориальные органы и образователь-
ные организации ФСИН России ежегодно 
устраивают различные турниры и первенства 
по этому виду спорта. Одним из значимых со-
бытий в 2019  г. стало проведение в Москве 
в спортшколе «Самбо-70» турнира по самбо 
на призы директора Федеральной службы 
исполнения наказаний. Соревнования были 
приурочены к 140-летию со дня образования 
органов уголовно-исполнительной системы. 
За Кубок директора ФСИН России боролись 
сборные команды ФСИН России, Миноборо-
ны и Росгвардии. 

Спортсмены ведомства являются неиз-
менными участниками мировых и европей-
ских форумов по самбо, в которых не раз 
становились победителями и призерами. В 
2019  г. на Кубке мира по самбо «Мемориал 
Анатолия Харлампиева» сразу пять золотых 
медалей принесли сотрудники уголовно-ис-
правительной системы в копилку сборной 
России.

Также одним из направлений развития 
самбо в системе ФСИН России является вос-
питание подрастающего поколения. Сотруд-
ники организуют беседы, проводят практи-
ческие занятия по приемам самообороны в 
кадетских профильных классах, занимаются 
с детьми школьного возраста по программе 
дополнительного образования «Самбо» [1].

Таким образом, сегодня одним из наибо-
лее популярных систем защиты без оружия 
является борьба самбо. Оно активно разви-
вается как средство подготовки военнослу-
жащих и сотрудников силовых министерств 
и ведомств. 

В образовательных организациях ФСИН 
России самбо является одним из основных 
видов спорта. В учебно-образовательном 
процессе ведомственного вуза на занятиях 
по физической подготовке широко применя-
ются боевые приемы борьбы и самбо с це-
лью формирования навыков самозащиты, 
обезвреживания и задержания осужденных, 
пресечения преступлений и правонаруше-
ний, совершаемых осужденными или иными 
лицами, воспитания и развития морально-во-
левых и физических качеств. Развитие при-
кладных умений и навыков обеспечивается 
не только во время непосредственного об-
разовательного процесса, но и на занятиях 
в группах спортивного совершенствования, 
в частности занятиях по самбо. Успешность 
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учебно-тренировочного процесса во многом 
зависит от педагогически грамотно выстро-
енной организационно-методической работы 
со стороны руководителя.

По мере роста подготовленности курсан-
та-самбиста, его спортивной квалификации 

и специальной тренированности подготовка 
должна становиться более организованной, 
стабильной и целенаправленной, способ-
ствующей развитию физических, тактико-
технических и психологических качеств. 
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Процесс демократизации общественной 
жизни Российской Федерации, реформиро-
вание правовой системы неизбежно затро-
нули уголовную политику и пенитенциарную 
систему страны. Внимание научных кругов 
стали привлекать проблемы карательной 
политики на рубеже XIX–XX вв. Отмечается, 
что обновление права и переосмысление 
не только современных реалией, но и обра-
щение к истории функционирования пени-
тенциарной системы России. В связи с этим 

анализ исторического опыта представляет 
большой интерес в плане изучения зарожде-
ния и развития пенитенциарной системы, а 
также истории отечественного государства и 
права в целом [8].

В данный момент особенно актуальным 
представляется изучение пенитенциарной 
политики Российской империи, сферы нака-
зания и исправления преступников.

Пенитенциарная система дореволюци-
онной России нуждалась в совершенство-
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вании. Первое упоминание о несовершен-
нолетних правонарушителях отмечается в 
Воинском артикуле 1715 г. 

Исторически сложилось так, что во все 
времена государство меняло подходы в ре-
шении вопроса, связанного с преступностью 
и правонарушениями несовершеннолетних. 
Анализируя исторические аспекты реализа-
ции наказания и ответственности несовер-
шеннолетних, стоит отметить, что в доре-
волюционной России существовали разные 
подходы к данной проблеме и происходил 
постоянный поиск новых форм, видов и спо-
собов уголовно-правового воздействия.

Фактически до начала XIX в. несовершен-
нолетние правонарушители отбывали нака-
зание на общих основаниях со взрослыми 
преступниками. Их помещали в работные 
дома, отдавали на военную службу, ссылали 
в отдаленную местность, в Сибирь на катор-
гу, заключали в тюрьму  [7]. В период прав-
ления Александра I положение несовершен-
нолетних не улучшилось и правительство 
обратило внимание на состояние тюрем [9].

Первый опыт организации особых заведе-
ний для рассматриваемой категории наруши-
телей относится к 1828 г., когда граф Скарбек 
основал Варшавский приют для брошенных 
на произвол судьбы детей [10]. 

В XIX в. представителями русских испра-
вительных заведений для несовершеннолет-
них проводились съезды, результаты работы 
которых стали прототипом законодательства 
о несовершеннолетних правонарушителях 
и исправительных заведениях для них  [2]. 
Благотворительные заведения активно раз-
вивались под эгидой помощи нуждающимся 
от церкви и государства. В этих учреждениях 
особое внимание уделялось лицам, которые 
не могли обеспечить себе уход. 

Специальные заведения для несовершен-
нолетних правонарушителей в России стали 
появляться в различных регионах страны 
в ходе судебных реформ в соответствии с 
законом 1866 г. «Об исправительных при-
ютах»  [15], предоставившим общественным 
учреждениям и частным лицам право устра-
ивать приюты для нравственного исправле-
ния несовершеннолетних, приговариваемых 
к заключению судебными приговорами. Дан-
ный нормативный акт обеспечил дифферен-
цированный подход к применению наказания 
в виде лишения свободы, впервые устано-

вив возможность раздельного содержания 
взрослых и несовершеннолетних преступни-
ков [19].

Идея открытия на Вологодской земле при-
юта для исправления несовершеннолетних 
правонарушителей возникла у известного 
благотворителя и мецената М. М. Кониара в 
конце 70-х гг. XIX в. [1]

Вологодский исправительный ремес-
ленный приют находился в ведении благо-
творительной организации «Вологодское 
общество земледельческих колоний и ре-
месленных приютов», которое занималось 
содержанием, воспитанием и исправлением 
несовершеннолетних преступников. В 1886 г. 
приют начал активную работу [3, с. 1]. 

Основной целью исправительных мер 
для несовершеннолетних преступников де-
кларировалась «гуманная воспитательная 
сторона». В Указе Правительствующего Се-
ната съезду мировых судей излагались ос-
новные цели исправления и воспитания: «…
посредством нравственного воздействия на 
впечатлительную природу малолетнего, пу-
тем приучения его к систематическому тру-
ду, изгладить, по возможности, следы порчи, 
оставленные в душе его прежнею неблаго-
приятною обстановкою, направить его волю 
к преследованию вполне нравственных це-
лей, и тем сделать из него полезного члена 
общества…» [3, с. 11]. Судебные органы име-
ли право помещать в приют несовершенно-
летних преступников взамен тюремного на-
казания. Обращая внимание на этот факт, 
отметим схожесть применения современных 
принудительных мер воспитательного воз-
действия к несовершеннолетним при осво-
бождении их от уголовного наказания (ч.  2 
ст. 90, ст. 92 УК РФ).

Здание приюта располагалось в черте  
г. Вологды, планировалось обустройство 
церкви, больницы и аптеки. Управление при-
ютом осуществлял смотритель на основании 
инструкции, утвержденной советом обще-
ства. В его ведении находилось дело воспи-
тания и исправления питомцев, заведование 
хозяйством и денежными расходами, наблю-
дение за точным исполнением обязанностей 
по приюту. По усмотрению смотрителя нани-
малась прислуга [22].. 

Приют учреждался для исправления:  
1) несовершеннолетних преступников, осуж-
денных к заключению судебными органами 
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Вологодской губернии; 2) несовершеннолет-
них нищих и бродяг испорченной нравствен-
ности, отдаваемых в приют по распоряжению 
Вологодской губернской администрации. 

В приют принимались в назначенные су-
дом сроки или по распоряжению городской 
администрации мальчики от 10 до 16 лет до 
достижения ими 18-летнего возраста. Во-
логодское общество земледельческих коло-
ний и ремесленных приютов вносило хода-
тайства о сокращении сроков пребывания в 
приюте при отличном поведении и успешном 
освоении воспитуемыми программы обуче-
ния [16]. 

При поступлении в приют подростки про-
ходили медицинское освидетельствование. 
Первоначально в Вологодский приют несо-
вершеннолетние преступники доставлялись 
одним этапом, совместно со взрослыми 
осужденными. Однако позднее, по настоя-
тельной просьбе совета общества, способы 
доставки несовершеннолетних в приют были 
изменены, юные правонарушители стали 
этапироваться отдельно от взрослых, тем 
самым обеспечивался дифференцирован-
ный подход уже на первоначальном этапе 
применения принудительных мер воспита-
тельного воздействия.

Одним из существенных способов исправ-
ления несовершеннолетних в приюте было 
огромное влияние смотрителя и служащих 
на несовершеннолетних с точки зрения об-
разования, нравственности и участия их в 
трудовой деятельности [5]. 

В приюте большое внимание уделялось 
профессиональному обучению несовершен-
нолетних (в частности, подростков обучали 
ремеслу), чтобы в дальнейшем они смогли о 
себе позаботиться и обеспечить себя сред-
ствами к существованию. 

Система поощрений и наказаний, приме-
няемая в приюте, ни отличалась от мер воз-
действия того времени. Распространенными 
нарушениями и поощрениями среди воспи-
танников приюта были уклонение от работы, 
драки, курение, а поощрениями –объявление 
благодарности, освобождение от грязных ра-
бот и т. д. [14].

В конце XIX в. произошел существенный 
переворот во взглядах ученых на решение 
проблемы преступности несовершеннолет-
них. Нарушение закона несовершеннолет-
ним больше не рассматривалось как пре-

ступление, оно считалось «отклонением» в 
поведении, вызванным сложившимися со-
циальными обстоятельствами и требующим 
реабилитационного реагирования, а не на-
казания  [23; 25]. В юридической литературе 
все чаще стало использоваться новое поня-
тие «правонарушитель», отличающееся от 
понятия «преступник», подчеркивалась не-
обходимость гуманизации наказания  [6; 21]. 
Цель уголовного наказания усматривалась 
не в возмездии, а в предотвращении престу-
плений в будущем, и если это было возмож-
но и необходимо, посредством воспитатель-
ной ресоциализации несовершеннолетних 
правонарушителей  [12, с. 3]. В связи с этим 
предполагалась необходимость дифферен-
циации и индивидуализации мер воздей-
ствия в зависимости от особенностей лич-
ности преступника и его восприимчивости к 
воспитанию. Впервые был поставлен вопрос 
о необходимости специального подхода к су-
допроизводству по делам несовершеннолет-
них [24].

В конце XIX – начале XX вв. в ряде стран 
стали создаваться специальные детские 
суды для рассмотрения дел, не связанных с 
совершением опасных преступлений. Один 
из первых ювенальных судов был создан 
в Чикаго (штат Иллинойс) 2 июля 1899  г. на 
основании Закона о детях покинутых, бес-
призорных и преступных и о присмотре за 
ними. По примеру США подобные суды были 
созданы в Англии (1905  г.), Канаде (1908  г.), 
Бельгии (1912  г.), Франции (1914  г.), Греции 
(1924  г.) и ряде других стран. Как отмечал 
П.  И.  Люблинский, едва ли можно назвать 
в современной европейской юридической 
и педагогической литературе тему более 
модную, чем вопрос об американских судах 
для несовершеннолетних, выдвинувшийся 
с начала XX в. Идеями этого движения пол-
ны труды юристов всех европейских стран. 
Почти в каждом государстве теперь ставятся 
эксперименты практического осуществления 
этих учреждений, причем намечаются новые 
типы, новые формы [12, с. 3]. В России пер-
вый автономный суд по делам несовершен-
нолетних был открыт в г. Санкт-Петербурге 
22 января 1910 г. В 1917 г. такие суды уже дей-
ствовали в Москве, Харькове, Киеве, Одессе, 
Риге, Томске, Саратове.

Организация таких судов выражала идею 
особого подхода к несовершеннолетним 
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правонарушителям и применения к ним спе-
циальных воспитательных мер, а не наказа-
ния [18; 4]. В этих судах, в том числе и в не-
которых городах России, применялись такие 
меры, как:

– выговор;
– для менее взрослых детей могла назна-

чаться та или иная поучительная воспита-
тельная мера (например, судья мог поручить 
ребенку переписать ту или иную книгу, через 
некоторое время провинившийся должен 
был явиться к судье и показать переписан-
ную книгу);

– возмещение ребенком ущерба из кар-
манных денег, если он нанес кому-либо ма-
териальный ущерб;

– изоляция ребенка от дурной среды (то-
варищей, родителей и т. д.);

– передача на воспитание в другие семьи;
– помещение в воспитательные дома (при-

юты);
– надзор воспитателей и т. п. [11; 13]
В данный период начинает формиро-

ваться особая судебная практика, связан-
ная с применением к несовершеннолетним 
правонарушителям иных (альтернативных 
уголовной) видов ответственности. Так, 
Н.  Ю.  Скрипченко отмечает, что уже в до-
революционном законодательстве крими-

нального цикла предусматривались меры, 
заменяющие уголовное наказание несовер-
шеннолетним лицам  [20]. Причем примене-
ние таких мер предполагало комплексное 
решение проблем ответственности несовер-
шеннолетних в рамках не только уголовного, 
но и уголовно-процессуального права [17].

Таким образом, применение наказаний и 
иных мер уголовно-правового воздействия 
в отношении несовершеннолетних преступ-
ников в дореволюционной России длитель-
ное время оставалось весьма сложным и 
актуальным вопросом. Роль государства в 
создании приютов была незначительной. 
Однако благодаря изысканиям представи-
телей научной общественности и деятель-
ности благотворительных обществ ситуация 
стала меняться в лучшую сторону. Развитие 
законодательства пошло по пути дифферен-
циации уголовной ответственности и наказа-
ния несовершеннолетних. Мы можем также 
отметить, что уголовно-правовые меры, при-
меняемые в отношении несовершеннолет-
них преступников, в том числе содержание 
их в исправительных приютах, в некоторой 
степени послужили прототипом современ-
ных принудительных мер воспитательного 
воздействия.
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в области транспортной безопасности. Так, 
в ст.  11.15.1 КоАП РФ установлена админи-
стративная ответственность за неиспол-
нение  требований  по обеспечению транс-
портной безопасности либо неисполнение 
требований по соблюдению транспортной 
безопасности, совершенные по неосторож-
ности, если эти действия (бездействие) не 
содержат уголовно наказуемого деяния. При-
чем данная ответственность ужесточается 
правотворцем в случае повторного соверше-
ния данного административного правонару-
шения (ч. 2 ст. 11.15.1 КоАП РФ), а также если 
данное противоправное действие (бездей-
ствие) совершено умышленно (ч. 2 ст. 11.15.1 
КоАП РФ).

Статья 263.1 УК РФ устанавливает уго-
ловную ответственность за неисполне-
ние  требований  по соблюдению транспорт-
ной безопасности на объектах транспортной 
инфраструктуры и транспортных средствах, 
если это деяние повлекло по неосторожно-
сти причинение тяжкого вреда здоровью че-
ловека либо причинение крупного ущерба.

При этом под объектами транспортной 
инфраструктуры в соответствии с действу-
ющим законодательством о транспортной 
безопасности понимается технологический 
комплекс, включающий в себя:

– железнодорожные вокзалы и станции, 
автовокзалы и автостанции;

– объекты  инфраструктуры внеуличного 
транспорта, определяемые Правительством 
Российской Федерации;

– тоннели, эстакады, мосты;
– морские терминалы, акватории морских 

портов;
– порты, которые расположены на вну-

тренних водных путях и в которых осущест-
вляются посадка (высадка) пассажиров и 
(или) перевалка грузов повышенной опасно-
сти на основании специальных разрешений, 
выдаваемых в порядке, устанавливаемом 
Правительством Российской Федерации;

– расположенные во внутренних морских 
водах, в территориальном море, исключи-
тельной экономической зоне и на континен-
тальном шельфе Российской Федерации 
искусственные острова, установки, соору-
жения, в том числе гибко или стационарно 

В соответствии со ст. 1 Федерального за-
кона «О транспортной безопасности» [4] обе-
спечение транспортной безопасности  – это 
реализация определяемой государством си-
стемы правовых, экономических, организа-
ционных и иных мер в сфере транспортного 
комплекса, соответствующих угрозам совер-
шения актов незаконного вмешательства. 
При этом под последними понимается про-
тивоправное действие (бездействие), в том 
числе террористический акт, угрожающее 
безопасной деятельности транспортного 
комплекса, повлекшее за собой причинение 
вреда жизни и здоровью людей, материаль-
ный ущерб либо создавшее угрозу наступле-
ния таких последствий.

Например, основной задачей в области 
охраны аэропортов и объектов их инфра-
структуры является предотвращение не-
санкционированного прохода (проезда) 
лиц и транспортных средств, проноса ору-
жия, взрывчатых веществ и других опас-
ных устройств, предметов, веществ на тер-
риторию аэропортов (п. 2 Постановления 
Правительства Российской Федерации от 1 
февраля 2011 г. № 42 «Об утверждении Пра-
вил охраны аэропортов и объектов их ин-
фраструктуры»). Организация выполнения 
указанных мер, а также осуществление про-
пускного режима формулируются в виде кон-
кретных требований, неисполнение которых 
и образует объективную сторону преступле-
ния, предусмотренную ст. 263.1 УК РФ.

Помимо актов незаконного вмешатель-
ства, транспортный комплекс подвергается и 
другим угрозам, оставшимся неохваченными 
в указанном определении [3]. Так, например, 
не учтено влияние неосторожного причине-
ния вреда транспортным средствам и транс-
портной инфраструктуре, обеспечивающих 
функционирование экономики страны и реги-
онов [2]. Получается, что границы существу-
ющего определения отражают только часть 
понятия транспортной безопасности. За-
конодатель же транспортную безопасность 
во многом связывает с мерами противодей-
ствия терроризму.

В настоящее время законодателем про-
ведена межотраслевая дифференциация 
ответственности за нарушение требований 
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закрепленные в соответствии с проектной 
документацией на их создание по месту рас-
положения плавучие (подвижные) буровые 
установки (платформы), морские плавучие 
(передвижные) платформы, за исключением 
подводных сооружений (включая скважины);

– аэродромы и аэропорты;
– определяемые Правительством Россий-

ской Федерации  участки  автомобильных до-
рог, железнодорожных и внутренних водных 
путей, вертодромы, посадочные площадки, 
а также обеспечивающие функционирование 
транспортного комплекса здания, сооружения 
и помещения для обслуживания пассажиров 
и транспортных средств, погрузки, разгрузки 
и хранения грузов повышенной опасности и 
(или) опасных грузов, на перевозку которых 
требуется специальное разрешение;

– здания, строения, сооружения, обеспечи-
вающие управление транспортным комплек-
сом, его функционирование, используемые 
федеральными органами исполнительной 
власти в области транспорта, их террито-
риальными органами и подведомственны-
ми организациями, а также объекты систем 
связи, навигации и управления движением 
транспортных средств воздушного, железно-
дорожного, морского и внутреннего водного 
транспорта (Федеральный закон «О транс-
портной безопасности»).

Уголовная ответственность за данное де-
яние дифференцирована в зависимости от 
двух обстоятельств, относящихся к разным 
элементам состава преступления: наступив-
шим последствиям и субъекту. Применение 
последствий в качестве квалифицирующих 
признаков традиционно. Выделяются:

а) вред здоровью, который необоснован-
но ограничивается только его тяжким видом, 
хотя в этом случае вред средней тяжести, 
как и в других транспортных преступлениях, 
может быть причинен большому числу лиц;

б) смерть одного человека или нескольких 
лиц; 

в) крупный ущерб (целесообразно указать 
и особо крупный).

Кроме этого, квалифицирующими призна-
ками являются: 1) совершение преступления 
группой лиц по предварительному сговору (ч. 
3 ст. 263.1 УК РФ) или 2) организованной груп-
пой (ч. 4 данной статьи).

Появление ст. 263.1 в УК РФ в целом вос-
принято позитивно как практическими работ-

никами, так и учеными-криминалистами. Так, 
профессор А. И. Коробеев по этому поводу 
пишет: «...криминализация законодателем... 
данного деяния призвана была устранить 
пробел в уголовной наказуемости целого 
ряда опасных транспортных правонаруше-
ний...» [3]. 

По мнению же В.  Г. Саркисовой, «…в на-
стоящее время безопасность объектов 
транспортной инфраструктуры поставле-
на под уголовно-правовую охрану не толь-
ко в ст. 263.1 УК РФ. Обеспечение данного 
вида безопасности осуществляется и с по-
мощью уголовно-правовых запретов недо-
брокачественного ремонта объектов транс-
портной инфраструктуры (ст. 266 УК РФ); 
приведения в негодность и блокирования объ-
ектов транспортной инфраструктуры (ст. 267  
УК РФ); террористического акта (ст. 205  
УК РФ) и диверсии (ст. 281 УК РФ)» [6, с. 3].

Кроме того, данный автор полагает, что 
следует в плане дальнейшего перспектив-
ного совершенствования уголовного законо-
дательства дифференцировать уголовную 
ответственность за приведение в негодность 
транспортных средств и объектов транс-
портной инфраструктуры в зависимости от 
формы вины [6, с. 8, 9] и предлагает внести 
изменения в уголовно-правовые норму, пред-
усмотренную ст. 263.1 УК РФ, сконструировав 
предусмотренный ей состав преступления 
по типу составов создания опасности, где 
фактическое наступление вреда будет при-
знано квалифицирующим обстоятельством.

Наличие в ч. 3, 4 ст. 263.1 УК РФ квалифи-
цирующих признаков совершения рассма-
триваемого преступления группой лиц по 
предварительному сговору и организован-
ной группой является ошибочным, противо-
речит фундаментальным положениям тео-
рии уголовного права и букве закона, в связи 
с чем требуется их исключить.

Наконец, в целях технико-юридической 
оптимизации положений уголовного закона 
необходимо распространить действие при-
мечания к ст. 263 УК РФ на ст. 263.1 УК РФ, из-
ложив его в следующей редакции: «Крупным 
ущербом в статьях настоящей главы призна-
ется ущерб, сумма которого превышает один 
миллион рублей». При этом примечания к  
ст. 263.1 УК РФ требуется исключить.

Анализ судебно-следственной практики о 
привлечении к уголовной ответственности по 
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ст. 263.1 УК РФ свидетельствует о том, что в 
большинстве случаев уголовные дела либо 
прекращаются с назначением меры уголов-
но-правового характера в виде штрафа, 
либо выносятся постановления об отказе в 
возбуждении уголовного дела. Рассмотрим 
следующий пример.

Мировой судья судебного участка  № 7 
Первоуральского судебного района Сверд-
ловской области Л. установила, что гр-н Н. 
органами  предварительного следствия об-
виняется в неисполнении требований по со-
блюдению транспортной безопасности на 
объектах транспортной инфраструктуры и 
транспортных средствах, если это деяние 
повлекло по неосторожности причинение 
крупного ущерба. Преступление было совер-
шено при следующих обстоятельствах [5].

26 марта 2018 г. около 20 часов 20 минут 
местного времени в результате неиспол-
нения гр-м Н. требований  по соблюдению 
транспортной безопасности на объектах 
транспортной инфраструктуры и транспорт-
ных средствах произошел скат грузовых ва-
гонов с подъездного пути на выставочный 
путь станции, из-за чего произошел сход с 
рельс 9 грузовых вагонов с последующим 
опрокидыванием 5 грузовых вагонов, гру-
женых щебнем. В результате ската 26 марта 
2018 г. вагонов с 4-го пути необщего пользо-
вания с последующим сходом и столкнове-
нием с порожними вагонами на ст. Ям желез-
ной дороги причинен материальный ущерб 
ряду организаций.

В соответствии с предоставленными 
сведениями о причиненном ущербе уста-
новлено, что в результате схода 26.03.2018 
грузовых  вагонов на ст. Ям железной до-
роги причинен материальный ущерб на об-
щую сумму 11382517,98 рублей, из которых: 
АО «ПГК» (Первая Грузовая Компания) на 
сумму 1127912,43 рублей; АО «Федераль-
ная грузовая компания» (АО «ФГК») на сум-
му 5911423,69 рублей; ОАО «Российские 
железные дороги» (ОАО «РЖД») на сумму 
4343181,86 рублей.

Также в результате схода вагонов произо-
шло повреждение путей общего пользова-
ния, контактной линии, устройств сигнализа-
ции, централизации и блокировки на ст. Ям 
железной дороги. Таким образом, ОАО «Рос-
сийские железные дороги» причинен мате-
риальный ущерб на общую сумму 4343181,86 

рублей, исходя из суммы, затраченной на ре-
монтно-восстановительные работы.

Заместитель руководителя Свердлов-
ского следственного отдела на транспорте 
Уральского следственного управления на 
транспорте Следственного комитета Рос-
сийской Федерации  гр-н Л.  с согласия ру-
ководителя Свердловского следственного 
отдела на транспорте Уральского следствен-
ного управления на транспорте Следствен-
ного комитета Российской  Федерации гр-н 
М. обратился в суд с ходатайством в порядке  
ст. 446.2 УПК РФ о прекращении в  отноше-
нии гр-на Н. уголовного дела по ч. 1 ст. 263.1  
УК РФ  и назначении в отношении данного 
лица меры уголовно-правового характера в 
виде судебного штрафа.

В обоснование  заявленного ходатайства 
указано, что гр-н Н. ранее не судим, к уголов-
ной ответственности привлекается впервые, 
обвиняется в совершении  преступления, 
предусмотренного ч. 1 ст. 263 УК РФ, кото-
рое относится к преступлениям небольшой 
тяжести, так как максимальный размер нака-
зания за данное преступление не превышает 
ограничения свободы на срок до одного года. 
Гр-н Н. вину в предъявленном ему обвинении 
признал полностью, в содеянном чистосер-
дечно раскаялся, возместил потерпевшей 
причиненный ущерб, в свою очередь пред-
ставители потерпевших никаких претензий к 
нему не имеют, материальный ущерб возме-
щен в полном объеме.

Представитель потерпевшего  – АО 
«ПГК» – гр-н М., действующий на основании 
доверенности, не возражал против прекра-
щения производства по делу в отношении гр-
на Н. и назначении в отношении него меры 
уголовно-правового характера в виде судеб-
ного штрафа, размер которого оставляют на 
усмотрение суда. Представители потерпев-
ших АО «ФГК» – гр-н К., действующий на ос-
новании доверенности, и ОАО «РЖД» – гр-н 
Р., действующий на основании доверенно-
сти, не явились, просили рассмотреть дан-
ное ходатайство в их отсутствие, не возра-
жали против прекращения производства по 
делу в  отношении гр-на Н. и назначении  в 
отношении него меры уголовно-правового 
характера в виде судебного штрафа, размер 
которого оставляют на усмотрение суда, о 
чем представили соответствующие заявле-
ния.



91

Государственный обвинитель гр-н Ш. под-
держал заявленное  ходатайство по изло-
женным в нем доводам. Обвиняемый Н. и его 
защитник также просили удовлетворить хо-
датайство заместителя руководителя Сверд-
ловского следственного отдела на транспор-
те Уральского следственного управления на 
транспорте Следственного комитета Россий-
ской Федерации гр-на Л., поскольку обвиняе-
мый ранее несудим, к уголовной ответствен-
ности привлекается впервые, обвиняется в 
совершении преступления небольшой тяже-
сти, причиненный им материальный ущерб 
возмещен в полном объеме, представители 
потерпевших. АО никаких претензий к  гр-ну 
Н. не имеют.

Выслушав мнение участников процесса, 
изучив материалы дела, суд приходит к сле-
дующему выводу, что вина гр-на Н. в совер-
шении им преступления, предусмотренного 
ч. 1 ст. 263.1 УК РФ полностью подтвержда-
ется собранными по делу доказательствами.

В силу ст. 104.4 УК РФ судебный штраф 
есть денежное взыскание, назначаемое су-
дом при освобождении лица от уголовной от-
ветственности в случаях, предусмотренных 
ст. 76.2 УК РФ. В соответствии со ст. 76.2 УК 
РФ лицо, впервые совершившее преступле-
ние небольшой или средней тяжести, может 
быть освобождено судом от уголовной ответ-
ственности с назначением судебного штра-
фа в случае, если оно возместило ущерб или 
иным образом загладило причиненный пре-
ступлением вред.

Согласно ст. 25.1 УПК РФ суд по собствен-
ной инициативе или по результатам рассмо-
трения ходатайства, поданного следовате-
лем с согласия руководителя следственного 
органа либо дознавателем с согласия про-
курора, в порядке, установленном настоя-
щим кодексом, в случаях, предусмотренных  
ст. 76.2 Уголовного кодекса Российской Фе-
дерации, вправе прекратить уголовное дело 
или уголовное преследование в отношении 
лица, подозреваемого или обвиняемого в 
совершении преступления небольшой или 
средней тяжести, если это лицо возместило 
ущерб или иным образом загладило причи-
ненный преступлением  вред, и назначить 
данному лицу меру уголовно-правового ха-
рактера в виде судебного штрафа.

Гр-н Н. вину в совершении преступле-
ния, предусмотренного ч. 1 ст. 263.1 УК РФ, 

признал в полном объеме, в содеянном чи-
стосердечно раскаялся. Преступление,  со-
вершенное гр-м Н., относится  к категории 
преступлений небольшой тяжести. Факт воз-
мещения ущерба в полном объеме нашел 
свое подтверждение в ходе рассмотрения 
данного дела.

Стороны не возражали против прекраще-
ния уголовного дела в связи с назначением 
гр-ну Н. меры уголовно-правового характера 
в виде судебного штрафа. Последствия пре-
кращения производства по делу по указан-
ным выше основаниям сторонам разъясне-
ны и понятны.

При таких обстоятельствах суд считает 
возможным в силу ст. 76.2 УК РФ  освобо-
дить гр-на Н. от уголовной ответственности 
по ч. 1 ст.  263.1 УК РФ  и в соответствии со  
ст. 25.1 УПК РФ назначить ему меру уголов-
но-правого характера виде судебного штра-
фа и производство по данному делу прекра-
тить. Определяя размер судебного штрафа, 
суд учитывает положения ч. 1 ст. 104.5 УК 
РФ, тяжесть совершенного преступления, 
имущественное и семейное положение гр-на 
Н., а также состояние его здоровья, наличие 
на иждивении малолетнего ребенка.

На основании изложенного, руководству-
ясь ст. 76.2, 104.4, 104.5 Уголовного Кодекса 
Российской Федерации, ст.25.1, 446.1, 446.3 
Уголовно-процессуального Кодекса Россий-
ской Федерации, мировой судья постано-
вил: 1) ходатайство заместителя руководи-
теля Свердловского  следственного отдела 
на транспорте Уральского следственного 
управления на транспорте Следственного 
комитета Российской Федерации гр-на Л. о 
прекращении уголовного дела и назначении 
меры уголовно-правового характера в виде 
судебного штрафа в отношении гр-на Н.  – 
удовлетворить; 2) уголовное дело и уголов-
ное преследование в отношении  гр-на Н., 
обвиняемого в совершении преступления, 
предусмотренного ч. 1 ст. 263.1 УК РФ, пре-
кратить на основании ст. 25.1 УПК РФ,

С учетом вышеизложенного, совершен-
ствование уголовного законодательства в 
сфере обеспечения соблюдения требова-
ний в области транспортной безопасности 
предполагает соответствующую редакцию 
ст.  263.1 УК РФ. Руководствуясь приведен-
ным нами и иными авторами соображения-
ми и категориями, связанными с нарушением 
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требований в области транспортной без-
опасности, считаем целесообразным внесе-
ние в действующее уголовное законодатель-

ство соответствующих изменений в ст. 263.1 
УК РФ как по форме, так и по содержанию.
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или направленных на публикацию в другие издания, не допускается.

1.3. Рекомендуемый объем рукописи: не менее 8 и не более 22 машинописных страниц формата А4.
1.4. В одном номере журнала может быть опубликовано не более двух материалов одного автора.
1.5. К статье прилагаются сведения об авторе (авторская справка).
1.6. При подаче статьи по усмотрению автора может быть представлена внешняя рецензия.
1.7. Рукописи студентов, магистров, аспирантов принимаются к рассмотрению только при наличии 

краткого отзыва научного руководителя / преподавателя с рекомендацией к публикации статьи.
1.8. Принятые к рассмотрению статьи подвергаются рецензированию и в случае положительного 

отзыва рецензента - научному и литературному редактированию.
2. Сведения об авторе

2.1. В сведениях об авторе (авторской справке) указываются (на русском и английском языках):
– фамилия, имя, отчество полностью;
– ученая степень, ученое звание, почетное звание, членство в академиях, звание лауреата (при 

наличии);
– статус соискателя, адъюнкта, аспиранта, магистра, студента (с указанием кафедры) (при наличии);
– занимаемая должность;
– место работы / службы / учебы (полное наименование организации с указанием ее почтового 

адреса);
– название подразделения организации;
– контактная информация (адрес, телефон, e-mail).
2.2. Если статья написана в соавторстве, то сведения представляются на каждого автора в от-

дельности в одном текстовом документе.
3. Порядок направления в редакцию рукописей статей  
и сопроводительных документов к ним

3.1. Рукопись статьи, сведения об авторе (авторская справка), краткий отзыв научного руководите-
ля / преподавателя с рекомендацией к публикации статьи студентов, магистров, соискателей, аспи-
рантов (скан) направляются по электронной почте либо на электронном носителе;

3.2. Рецензия, заверенная подписью работника и скрепленная печатью организации, направляют-
ся только на бумажном носителе.

3.3. Материалы в электронном виде отправляются по адресу электронной почты:  
izd-pegas@yandex.ru.

3.4. Текстовые оригиналы материалов отправляются по почте либо доставляются лично автором 
/ доверенным лицом автора по адресу: 160033, Вологда, ул. Текстильщиков, д. 20А, офис 1, шеф-
редактору  журнала «Журнал прикладных исследований».

4. Оформление рукописи
4.1. Технические параметры статьи:

– Формат страницы: А4 (210x297 мм).
– Текстовой редактор: Microsoft Word97 и выше.
– Шрифт: Times New Roman.
– Поля: левое – 3 см; правое – 1,5 см; верхнее и нижнее – 2 см.
– Кегль (размер шрифта): 14 пунктов.
– Межстрочный интервал: полуторный.
– Расстановка переносов: не допускается.
– Нумерация страниц: внизу или вверху по центру.
– Нумерация сносок: сквозная по всему тексту статьи.
– Выравнивание основного текста и ссылок: по ширине.
– Абзацный отступ: 1,25 см.
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4.2. Обязательные составные элементы статьи:

– индекс УДК (универсальная десятичная классификация);
– заголовок;
– аннотация;
– ключевые слова;
– основной текст;
– библиографический список;
– сведения об авторе.

Заголовок, аннотация, ключевые слова и сведения об авторе/соавторах представляются на рус-
ском и английском языках.

4.3. Графические элементы и иллюстрации:
– таблицы, схемы, графики, рисунки и фотоиллюстрации должны быть пронумерованы и озаглав-

лены (сопровождены подписями);
– исходные таблицы, схемы, графики предоставляются в отдельных файлах в формате програм-

мы, в которой они были созданы;
– исходные рисунки и фотоиллюстрации также предоставляются в отдельных файлах;
– разрешение растровых иллюстраций должно быть не менее 300 dpi.
4.4. Список литературы:
– список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссыл-

ка. Общие требования и правила составления»;
– при оформлении библиографического списка в журнале применяется комбинированный алфа-

витно-систематический принцип, согласно которому литература располагается в следующем порядке:
а) официальные документы:

▪ нормативные правовые акты Российской Федерации;
▪ международные акты, ратифицированные Российской Федерацией (в первую очередь идут 
документы ООН) (располагаются после Конституции Российской Федерации);
▪ утратившие юридическую силу нормативные правовые акты Российской Федерации с обяза-
тельным указанием в скобках «утратил силу»;
▪ нормативные правовые акты России и СССР, относящиеся к историческим материалам: до-
кументы, принятые до 25 октября (7 ноября) 1917 г.; документы советского периода;
▪ нормативные правовые акты иностранных государств, в которых Российская Федерация не 
участвует;
▪ действующие и утратившие силу нормативные правовые акты размещаются по степени зна-
чимости. Документы с равной юридической силой, за исключением кодексов, группируются в 
обратном хронологическом порядке согласно датам их принятия (подписания Президентом 
Российской Федерации). Кодексы располагаются в алфавитном порядке.

б) научная и учебная литература: монографии, диссертации, учебники, учебные пособия, эн-
циклопедии, научные статьи, электронные ресурсы локального и удаленного доступа. Размещение 
указанных источников, включая электронные ресурсы, осуществляется в алфавитном порядке по 
фамилиям автором и названиям источников;

в) литература на иностранных языках .Размещается в алфавитном порядке на языке оригинала. 
При наличии в библиографическом списке литературы на разных языках - вначале в порядке кирил-
лического алфавита записи на языках, использующих шрифты на кириллической основе, затем в 
порядке латинского шрифта на языках с латинским шрифтом.

– все библиографические записи в списке литературы нумеруются. Отсылки заключаются в ква-
дратные скобки [3; 12 и т. п.]; если идет ссылка на конкретные страницы: [3, с. 417].

4.5. Информация о статье на английском языке (указывается на последнем листе):
– название статьи;
– имя, о., фамилия авторов (транслитерация);
– место работы каждого автора (полное официальное англоязычное название организации);
– город, страна;
– аннотация;
– ключевые слова;
– коды по классификации JEL.
– автор для контактов, email.

5. Авторские права
Авторы, публикующие в данном журнале, предоставляют Университету дополнительного 

профессионального образования эксклюзивную лицензию на публикацию и распространение статьи 
(включая любые производные продукты, на всех языках) и сублицензирование таких прав, в том чис-
ле в коммерческих целях.
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RULES FOR DESIGN, PRESENTATION AND PUBLICATION 
ARTICLES IN THE JOURNAL «JOURNAL OF APPLIED 

RESEARCH»

1. General requirements for copyright materials and conditions  
for publication in a journal

1.1. Articles sent to the journal should contain the results of independent scientific research of the authors, 
correspond to the scientific level and thematic profile of the journal (economics and national economy 
management, law), have scientific novelty and be of interest to specialists.

1.2. Submission to the editor of materials previously published, posted on the Internet or sent for publication 
in other publications is not allowed.

1.3. Recommended manuscript size: no less than 8 and no more than 22 typewritten A4 pages.
1.4. In one issue of the journal no more than two materials of one author may be published.
1.5. Information about the author is attached to the article (author’s certificate).
1.6. When submitting an article at the discretion of the author, an external review may be submitted.
1.7. Manuscripts of students, masters, graduate students are accepted for consideration only if there is a 

brief review of the supervisor / teacher with a recommendation for publication of the article.
1.8. Articles accepted for consideration are subject to peer review and, in the case of a positive reviewer 

review, to scientific and literary editing.
2. The information about the author

2.1. In the information about the author (author’s certificate) are indicated (in Russian and English):
– surname, name, patronymic in full;
– academic degree, academic title, honorary title, membership in academies, title of laureate (if any);
 the status of the applicant, associate, graduate student, master, student (indicating the department) (if 

any);
– position held;
– place of work / service / study (full name of the organization with its mailing address);
– name of organizational unit;
– contact information (address, phone, e-mail).
2.2. If the article is written in co-authorship, then the information is presented for each author individually 

in one text document.
3. The procedure for sending manuscripts to the editor аnd accompanying 
documents to them

3.1. The manuscript of the article, information about the author (author’s note), a brief review of the supervisor 
/ teacher with a recommendation to publish articles by students, masters, applicants, graduate students (scan) 
are sent by e-mail or on electronic media.

3.2. The review, certified by the signature of the employee and sealed with the seal of the organization, is 
sent only on paper.

3.3. Materials in electronic form are sent to the email address: izd-pegas@yandex.ru.
3.4. Text originals of materials are sent by mail or delivered personally by the author / authorized 

representative of the author to the address: 160033, Vologda, st. Tekstilshchikov, d. 20A, office 1, and chief 
editor of the journal «Journal of Applied Research».

4. The manuscript
4.1. Technical parameters of the article:

– Page format: A4 (210x297 mm).
– Text Editor: Microsoft Word97 and higher.
– Font: Times New Roman.
– Fields: left - 3 cm; right - 1.5 cm; upper and lower - 2 cm.
– Size (font size): 14 points.
– Line spacing: one and a half.
– Hyphenation: not allowed.
– Pagination: bottom or top center.
– Footnote numbering: crosscutting throughout the article.
– Alignment of the main text and links: in width.
– Indent 1.25 cm.
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4.2. Mandatory constituent elements of the article:
– UDC index (universal decimal classification);
– title;
– annotation;
– keywords;
– main text;
– bibliographic list;
– Information about the author.

The title, abstract, keywords and information about the author / co-authors are presented in Russian and 
English.

4.3. Graphic elements and illustrations.
–Tables, diagrams, graphs, drawings and photo illustrations should be numbered and entitled (accompanied 

by signatures).
– Source tables, charts, graphs are provided in separate files in the format the program in which they were 

created.
– Original drawings and photo illustrations are also provided in separate files.
– The resolution of raster illustrations should be at least 300 dpi.
4.4. Bibliography:
– The list of references is made out in accordance with GOST R 7.0.5-2008 “Bibliographic reference. General 

requirements and compilation rules. «
– When registering a bibliographic list in a journal, a combined alphabetical and systematic principle is applied, 

according to which the literature is located in the following order:
а) Official documents:

▪ regulatory legal acts of the Russian Federation;
▪ international acts ratified by the Russian Federation (first of all, UN documents) (located after the 
Constitution of the Russian Federation);
▪ the normative legal acts of the Russian Federation that have lost legal force with the obligatory 
indication in brackets - “has lost force”;
▪ regulatory legal acts of Russia and the USSR related to historical materials: documents adopted 
before October 25 (November 7), 1917; documents of the Soviet period;
▪ regulatory legal acts of foreign states in which the Russian Federation is not involved;
▪ Existing and expired regulatory legal acts are placed by degree of significance. Documents with equal 
legal force, with the exception of codes, are grouped in reverse chronological order according to the 
dates of their adoption (signed by the President of the Russian Federation). Codes are in alphabetical 
order.

b) Scientific and educational literature: monographs, dissertations, textbooks, teaching aids, encyclopedias, 
scientific articles, electronic resources of local and remote access. Placement of the indicated sources, 
including electronic resources, is carried out in alphabetical order by the names of the author and the names 
of the sources.

c) Literature in foreign languages. Placed in alphabetical order in the original language. If the bibliographic 
list contains literature in different languages, first, in the Cyrillic alphabet, write in languages that use Cyrillic-
based fonts, then in Latin order in languages with the Latin font.

– All bibliographic entries in the list of references are numbered. References are enclosed in square 
brackets [3; 12, etc.]; if there is a link to specific pages: [3, p. 417].

4.5. Information about the article in English (indicated on the last sheet):
– title of the article;
– Name O. Surname of authors (transliteration);
– place of work of each author (full official English name of the organization);
– city, country;
– annotation;
– keywords;
– JEL classification codes.
– contact author, email.

5. Copyright
Authors publishing in this journal provide University of Continuing Professional Education House with an 

exclusive license to publish and distribute the article (including any derivative products, in all languages) and 
sublicense such rights, including for commercial purposes.
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Уважаемые коллеги!
Университет дополнительного профессионального образования приглашает к 

сотрудничеству с ежеквартальными научно-практическими журналами ВАК: 
«ИНДУСТРИАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА»

«ЖУРНАЛ ПРИКЛАДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ»
Аудитория журналов: научное сообщество в области права и экономики, препо-

даватели образовательных организаций, практикующие специалисты, аспиранты, 
магистры и студенты. Тираж – 1000 экземпляров.

Журналы соответствуют требованиям ВАК, Scopus и Web of Science, размещены в Российской 
электронной библиотеке eLIBRARY.RU (Россия). 

Печатные издания Решением Высшей аттестационной комиссии Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации (ВАК) включены в Перечень рецензируемых научных изданий, 
в которых должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание 
ученой степени доктора и кандидата наук по научным специальностям: 08.00.05 – Экономика и 
управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности) (экономические нау-
ки); 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит (экономические науки); 08.00.14 – Мировая 
экономика (экономические науки) (с 25.12.2020 г. «Журнал прикладных исследований» №  968; 
«Индустриальная экономика» № 1128). «Журнал прикладных исследований» также включен в пе-
речень по специальности: 12.00.08 – Уголовное право и криминология; уголовно-исполнитель-
ное право (юридические науки) (с 05.04.2021 «Журнал прикладных исследований» № 968).

Конкурентные преимущества: высокое качество издания, короткие сроки выпуска, максимальный 
учет интересов и пожеланий заказчика. Публикация научных статей в журналах позволит сообщить 
научной общественности об актуальных исследованиях, поднять личный импакт-фактор. Уровень 
оригинальности в системе «Антиплагиат» не ниже 70 %. Статьи направляйте по электронной почте: 
izd-pegas@yandex.ru.

Обращаем внимание, что для публикации в приоритетном порядке принимаются научные ста-
тьи лиц, имеющих ученую степень и ученое звание. 

Годовая подписка на журнал составляет 7000 рублей. В случае опубликования статьи в наших 
журналах Вы можете приобрести дополнительный экземпляр журнала за наличный расчет. Стои-
мость журнала составляет 1000 рублей. Журнал мы также можем Вам направить по почте при на-
личии Ваших почтовых реквизитов и оплаты счета.

Главный редактор журнала «Индустриальная экономика»,  
журнала «Журнал прикладных исследований»  СОКОЛОВ Алексей Павлович.

Генеральный директор Университета дополнительного профессионального образования  
СОКОЛОВА Татьяна Борисовна

Dear Colleagues! 
University of Continuing Professional Education invites you to collaborate with quarterly scientific and 

practical journals:
«INDUSTRIAL ECONOMY»

«MAGAZINE OF APPLIED RESEARCHES»
Audience of journals: scientific community in the field of rights and economics, university professors, 

practicing specialists. The circulation is 1,000 copies. 
The journals comply with the requirements of the Higher Attestation Commission, Scopus and Web of 

Science, are available in Russian electronic form eLIBRARY.RU (Russia).
Printed publications by the decision of the Higher Attestation Commission of the Ministry of Science and 

Higher Education of the Russian Federation (HAC) are included in the List of peer-reviewed scientific publications, 
in which the main scientific results of dissertations for the degree of Doctor and Candidate of Sciences in 
scientific specialties should be published: 08.00.05 - Economics and management of the national economy 
(by branches and spheres of activity) (economic sciences); 08.00.10 - Finance, money circulation and credit 
(economic sciences); 08.00.14 – World Economy (Economic Sciences) (from 25.12.2020, «Journal of Applied 
Research» No. 968; «Industrial Economy» No. 1128). «Journal of Applied Research»: 12.00.08 – Criminal law 
and criminology; penal law (legal sciences) (from 05.04.2021 «Journal of Applied Research» No. 968).

Competitive advantages: high quality of the publication, short terms of release, maximum consideration 
of the interests and wishes of the customer. The publication of scientific articles in journals will allow the 
scientific community to be informed of relevant research, and to increase the personal impact factor. The level 
of originality in the «Антиплагиат» system is at least 70%. Articles are sent by e-mail: izd-pegas@yandex.ru. 

We draw attention to the fact that scientific articles of persons with a scientific degree and academic rank 
are accepted for publication as a priority.

The annual subscription to the magazine is 7000 rubles. You can purchase the magazine in cash. The cost 
of the magazine is 1000 rubles. We can also send you by mail if you have your mailing details and bill payment. 

Chief Editor of Industrial Economics Magazine Journal of Applied Research
SOKOLOV Alexey Pavlovich

General director of University of Continuing Professional Education SOKOLOVA Tatyana Borisovna


