
Рецензия 

на статью Гуруевой З.М., Дахдуевой К.Д. «Промышленность 4.0 как основа 

новой глобальной архитектуры: от глобализации к цифровым альянсам» 

Актуальность исследования 

Тема статьи соответствует ключевым вызовам 2021–2024 гг.: фрагментации 

глобализации, усилению технологического протекционизма и перестройке 

цепочек добавленной стоимости под влиянием Industry 4.0. Авторы 

обоснованно связывают трансформацию мировой экономики с ростом 

значения цифрового суверенитета, стандартов и данных, а также 

актуализируют вопрос роли России в новых трансрегиональных форматах 

кооперации. 

Научная новизна 

Новизна работы проявляется в постановке и интерпретации «глобалистики 

нового типа» как децентрализованной цифрово-интегрированной 

архитектуры, в которой определяющую роль играют цифровые альянсы и 

мегапартнёрства. Ценно, что авторы увязывают решоринг/«дружественный 

шоринг» с изменением логики импортозамещения и выдвигают тезис о 

необходимости экспортно-ориентированной модели, а не замкнутого 

импортозамещения. Вместе с тем, представленные в таблицах количественные 

оценки требуют более строгой верификации и единообразия методик: важно 

уточнить источники каждой метрики, периодичность, сопоставимость 

показателей (торговля, ПИИ, инновационная активность) и основания для 

выводов о динамике технологической зависимости. 

Практическая значимость 

Практическая значимость статьи связана с формулированием стратегического 

вывода о необходимости комплексной программы «Сделать в России», 

ориентированной на выпуск конкурентоспособных технологических 

продуктов и встраивание в новые цепочки стоимости через БРИКС+, ШОС и 

ЕАЭС. Для усиления прикладного эффекта целесообразно конкретизировать 

набор инструментов политики (механизмы поддержки R&D и внедрения 

Industry 4.0, экспортные контуры, стандартизация, кадровые решения) и 

представить измеримые KPI с указанием источников базовых значений и 

логики расчёта целевых ориентиров. 

Статья рекомендуется к печати в научном журнале. 
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