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Аннотация. Данное исследование представляет собой комплексный системный 

анализ архитектуры и функционирования швейцарской офшорной финансовой системы в 

контексте современных геополитических вызовов и трансформации глобального 

регуляторного ландшафта. Работа выявляет сложную, многоуровневую экосистему, 

эволюционировавшую от модели абсолютной банковской тайны к гибридной парадигме 

«легальной сложности», где формальное соблюдение международных стандартов 

прозрачности (AEOI, FATCA) сочетается с сохранением специализированных ниш для 

конфиденциального структурирования активов. Центральное внимание уделено анализу 

степени аффилированности ключевых элементов системы (банковский сектор, 

фидуциарные услуги, адвокатская тайна, криптоэкосистема) с различными категориями 

противоправных акторов: транснациональными организованными преступными группами 

(ОПГ), коррумпированными авторитарными режимами, санкционными государствами и 

крупномасштабными налоговыми мошенниками. Методология исследования сочетает 

структурно-функциональный анализ институциональной архитектуры с сценарным 

прогнозированием её развития, выявляя фундаментальный парадокс регулирования, при 

котором ужесточение контроля не ликвидирует, а трансформирует каналы интеграции 

теневого капитала в легальную экономику.В работе детально исследуется стратегическая 

дилемма, стоящая перед Швейцарией: выбор между краткосрочной рентой от 

обслуживания высокорискового капитала, вытесняемого из других юрисдикций, и 

долгосрочной угрозой репутационного коллапса и международной изоляции. 

Заключительная часть содержит развернутый прогноз, рассматривающий три временных 

горизонта (кратко-, средне- и долгосрочный) и анализирующий вероятные пути 

трансформации системы – от консолидации гибридной модели и поляризации рынка до 

полной цифровизации и превращения в высокотехнологичный хаб для управления 

комплексными активами. Особое значение придается рискам, связанным с накоплением 

«токсичных» активов, и необходимости стратегической дерискификации как условия 

сохранения системой глобальной релевантности и легитимности в пост-офшорную эпоху. 
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The Architecture of Post-secrecy: Transmutation of the Swiss Affiliated Offshore 

Ecosystem in the Face of Paradoxical Regulation and geopolitical Pressure 

 

Annotation. This study provides a comprehensive system analysis of the architecture and 

functioning of the Swiss offshore financial system in the context of modern geopolitical challenges 

and the transformation of the global regulatory landscape. The work reveals a complex, multi-level 

ecosystem that has evolved from a model of absolute banking secrecy to a hybrid paradigm of 

"legal complexity", where formal compliance with international transparency standards (AEOI, 

FATCA) is combined with the preservation of specialized niches for confidential asset structuring. 

Central attention is paid to the analysis of the degree of affiliation of key elements of the system 

(banking sector, fiduciary services, attorney-client privilege, crypto ecosystem) with various 

categories of illegal actors: transnational organized criminal groups (organized crime groups), 

corrupt authoritarian regimes, sanctioned states and large-scale tax fraudsters. The research 

methodology combines a structural and functional analysis of the institutional architecture with 

scenario forecasting of its development, revealing a fundamental regulatory paradox in which 

stricter controls do not eliminate, but transform the channels of integration of shadow capital into 

the legal economy.The paper examines in detail the strategic dilemma facing Switzerland.: The 

choice is between the short-term rent from servicing high-risk capital displaced from other 

jurisdictions and the long-term threat of reputational collapse and international isolation. The final 

part contains a detailed forecast considering three time horizons (short, medium and long-term) 

and analyzing the likely ways of system transformation - from consolidation of the hybrid model 

and market polarization to full digitalization and transformation into a high–tech hub for complex 

asset management. Particular importance is attached to the risks associated with the accumulation 

of "toxic" assets and the need for strategic de-identification as a condition for the system to 

maintain global relevance and legitimacy in the post-offshore era. 
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Экспликация позиции Швейцарии в парадигме современной мировой финансовой 

системы выявляет структурную амбивалентность, продуцируемую диалектикой между 

укорененным историческим дискурсом о стабильности и актуальными нарративами о ее 

функции как убежища для капиталов с высокой степенью правовой и этической 

уязвимости. Конституирование данного статуса базировалось на триаде фундаментальных 

институциональных преимуществ: беспрецедентной политико-правовой 

континуитивности и предсказуемости, фундированной в модели прямой демократии и 

нейтралитета; конкурентном корпоративном фискальном режиме, который, подвергаясь 

определенной гармонизации в контексте глобальных инициатив (BEPS), сохраняет 

элементы селективного привлечения; краеугольном принципе банковской 

конфиденциальности, эволюционировавшем из частно-правовой нормы в ключевой 

элемент национальной финансовой идентичности. Данный констеллятивный комплекс 

сформировал уникальную институциональную экосистему, обладающую высокой 

степенью аттрактивности для транснациональных капиталов. 

Императивно отметить, что указанные институциональные детерминанты 

обусловили не только приток легитимных инвестиционных потоков, но и сформировали 

каналы для аккумуляции активов криминального и квазилегального происхождения. 

Критическая рефлексия со стороны международных регуляторных органов и 



академического сообщества указывает на то, что имманентная герметичность финансовой 

инфраструктуры объективно фасилитировала установление оппортунистических альянсов 

с транснациональными преступными синдикатами, коррумпированными политическими 

элитами и авторитарными режимами. В данном контексте швейцарские финансовые 

институты де-факто функционировали как механизм для легитимации капиталов, 

полученных в результате коррупционных схем, уклонения от санкционных режимов и 

отмывания денежных средств, создавая эффект «тихой гавани» от экстерриториальных 

претензий международного правосудия. [1] [2] [3] 

В ходе неоинституциональной трансформации последнего десятилетия Швейцария, 

под давлением коалиции государств (G20) и в рамках имплементации стандартов 

Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), инициировала 

стратегический ребрендинг своей финансовой модели. Ключевым элементом данного 

парадигмального сдвиги стала частичная дерегуляция банковской тайны через внедрение 

автоматического обмена налоговой информацией (AEOI). В результате, феномены 

открытого противостояния решениям международных судебных инстанций или 

системного саботажа расследований в сфере противодействия отмыванию капитала (AML 

– Anti-Money Laundering) следует квалифицировать скорее как маргинальные аномалии, 

нежели как индикаторы системного кризиса. Однако, в интерпретации ряда экспертов, 

подобные инциденты носят перформативный характер, выполняя сигнальную функцию для 

специфических клиентских сегментов о сохранении элементов дискреционности, и 

одновременно ретранслируя миру нарратив о суверенном праве на автономную 

интерпретацию международно-правовых норм, что репродуцирует изначальную 

амбивалентность. [4] [5]  

Таким образом, Швейцария пребывает в состоянии длительного перехода – 

затянувшегося переходного периода от модели обособленного финансового анклава к 

статусу юрисдикции, условно соответствующей посткризисным глобальным стандартам 

прозрачности. Ее актуальная конкурентоспособность базируется на гибридной модели, 

синергично сочетающей символический капитал исторического престижа, 

институциональную предсказуемость и номинальную адаптацию к экстернальным 

регуляторным требованиям. Эта стратегическая двойственность позволяет континуально 

аккумулировать значительные объемы частного капитала, включая активы с повышенными 

репутационными рисками, минимизируя при этом прямые издержки легитимности в 

международно-правовом поле. Следовательно, окончательная квалификация ее роли – как 

цитадели фидуциарной ответственности или как высокоинституционализированной 

офшорной зоны – остается предметом идеологической и теоретической перспективы, 

детерминированной выбранной аналитической оптикой и конкретным историко-

экономическим контекстом. 

Целью данной научной работы является анализ и оценка офшорной архитектуры 

Швейцарии в новых экономических и политических реалиях. Для достижения аутентичных 

суждений и недопущения апокрифичных выводов необходимо выполнение следующих 

задач: 

1. Провести системный анализ существующей теневой офшорной архитектуры 

Швейцарии. 

2. Определить степень аффилированности офшорной системы Швейцарии с 

международными преступными синдикатами. 

3. Составить прогнозную модель развития офшорной системы Швейцарии. 

Проведенный всеобъемлющий анализ взаимодействия швейцарской финансовой 

системы с противоправными акторами демонстрирует, что мы имеем дело не с простым 

офшорным убежищем, а со сложной, адаптивной и многоуровневой экосистемой. Её 

функция для теневого капитала эволюционировала от пассивного хранения к активной 

интеллектуальной фасилитации и легализации. Каждый институциональный элемент – от 

исторической банковской тайны до современных трастовых структур, от сырьевого 



трейдинга до криптовалютных платформ – выполняет специфическую роль в сложной цепи 

трансформации нелегитимных активов. Для транснациональных организованных 

преступных групп (ОПГ) Швейцария служит завершающим звеном в процессе отмывания, 

где капитал, полученный от наркоторговли, торговли людьми или контрабанды, через 

серии многоуровневых операций интегрируется в легальную мировую экономику. Для 

коррумпированных элит и авторитарных режимов – это неприкосновенный сейф и 

механизм трансгенерационной передачи власти, где средства, изъятые из государственных 

бюджетов, под защитой адвокатской тайны и сложных корпоративных структур 

превращаются в защищённое родовое состояние. Для государств, находящихся под 

международными санкциями, швейцарские институты выступают в роли критически 

важных нейтральных посредников, обеспечивающих логистику, финансирование и сбыт 

ресурсов, позволяя обходить ограничения и поддерживать жизнеспособность режимов. 

Даже для террористических группировок, чьё взаимодействие с системой минимально, она 

исторически предоставляла ниши для хранения и перемещения ограниченных 

операционных фондов. Фундаментальный парадокс заключается в том, что формальное 

соблюдение современных международных стандартов прозрачности (AEOI, AML/CFT) не 

ликвидировало эти функции, а заставило их мигрировать в более сложные, опосредованные 

и профессионально обслуживаемые сегменты системы. 

 



Таблица 1. Всеобъемлющий анализ использования элементов швейцарской финансовой системы различными категориями противоправных 

акторов 
Категория 

акторов / 

Механизм 

использовани

я 

ОПГ (Транснациональные 

организованные 

преступные группы) 

Коррумпированные 

элиты и авторитарные 

режимы (Диктатуры) 

Террористические и 

экстремистские 

группировки 

Санкционные режимы и 

подконтрольные им лица 

(Иран, КНДР и др.) 

Крупномасштабные 

налоговые мошенники и 

уклоняющиеся от 

контроля капиталы 

1. 

Историческая 

банковская 

тайна 

(архитектура 

до эры AEOI) 

Основной исторический 

механизм консервации 

капитала. До введения 

автоматического обмена 

(AEOI) являлась идеальным 

инструментом для 

финальной стадии 

легализации доходов от 

наркоторговли, 

работорговли, контрабанды 

оружия. Активы, 

размещённые до середины 

2010-х, до сих пор могут 

оставаться в системе под 

защитой старых 

соглашений, образуя слой 

«мёртвого», но 

защищённого капитала. 

Банки практиковали 

политику «не спрашивай, 

не говори», фокусируясь на 

формальных документах, а 

не на фактическом 

происхождении средств. 

Краеугольный камень 

защиты 

награбленного. Позволял

а бесследно 

аккумулировать средства, 

выведенные из 

государственных 

бюджетов через схемы с 

госзакупками, 

приватизацию, взятки. 

Счета на предъявителя и 

институт номинальных 

держателей 

гарантировали полную 

анонимность 

бенефициаров, включая 

диктаторов и их семьи. 

Активы могли 

десятилетиями храниться 

в ценных бумагах и 

золоте, обеспечивая 

финансовую 

безопасность режима за 

рубежом. 

Второстепенный, но 

значимый инструмент 

до 2000-х. До 

ужесточения мер по 

противодействию 

финансированию 

терроризма (CFT) 

после 11 сентября 2001 

года, относительная 

анонимность позволяла 

хранить операционные 

фонды, средства для 

вербовки и пропаганды. 

Схемы часто включали 

благотворительные 

фонды или 

неформальные системы 

денежных переводов 

(хавала), 

интегрированные с 

банковскими каналами. 

Первичный канал для 

создания «подушек 

безопасности» за 

рубежом. Позволяла 

правящим элитам и 

связанным с ними олигархам 

накапливать богатства вне 

досягаемости 

потенциальных 

международных санкций. 

Средства, выведенные от 

продажи национальных 

ресурсов (нефти, газа, руды), 

оседали на секретных счетах, 

обеспечивая личное 

обогащение и 

финансирование 

геополитических проектов. 

Идеальная среда для 

пассивного 

уклонения. Позволяла 

физическим лицам и 

компаниям скрывать 

доходы и активы от 

налоговых органов своих 

стран. Проценты по 

вкладам, дивиденды, 

доходы от продажи 

активов 

аккумулировались и 

реинвестировались без 

какого-либо 

декларирования, создавая 

параллельную, 

необлагаемую налогом 

финансовую вселенную 

для мировой элиты. 

2. 

Современный 

фидуциарный 

и трастовый 

сектор 

Профессиональная система 

сокрытия бенефициарного 

владения. Современные 

ОПГ используют легальные 

фидуциарные услуги для 

Инструмент 

наследования и защиты 

от 

конфискации. Коррумпир

ованные элиты активно 

Канал для легализации 

благотворительных 

пожертвований. Могут 

использовать 

подставные 

Ключевой механизм обхода 

персональных 

санкций. Санкционные лица 

переводят формальное 

владение своими активами 

Сердцевина агрессивного 

налогового 

планирования. Фидуциар

ные компании 

проектируют 



(управление 

активами, 

трасты, 

фонды) 

создания многоуровневых 

корпоративных 

лабиринтов. Швейцарская 

компания управляется 

трастом из Лихтенштейна, 

бенефициаром которого 

является фонд на Кайманах. 

Это законно усложняет 

установление конечного 

владельца для 

правоохранительных 

органов, требующих 

времени и ресурсов для 

раскрытия цепочек через 

международные запросы. 

используют безотзывные 

трасты и частные фонды. 

Эти структуры 

юридически отделяют 

активы от личности 

владельца, защищая их от 

рисков в стране 

происхождения: 

революций, судебных 

преследований новых 

властей, гражданских 

исков. Управляющие в 

Швейцарии 

обеспечивают 

преемственность и 

распределение средств 

следующим поколениям. 

благотворительные 

фонды, 

зарегистрированные в 

Швейцарии, для 

получения 

пожертвований от 

сочувствующих лиц 

или компаний. 

Средства затем могут 

быть направлены на 

легально выглядящие 

цели (гуманитарная 

помощь, образование), 

часть которых 

перенаправляется на 

нужды группировок. 

(акциями, недвижимостью, 

яхтами) в сложные трастовые 

структуры с назначением 

дружественных или 

подконтрольных 

протекторов и 

бенефициаров. Это создаёт 

видимость отчуждения 

активов, позволяя сохранять 

фактический контроль, но 

усложняя их юридическую 

привязку к санкционному 

лицу. 

транснациональные 

структуры, 

целенаправленно 

использующие различия в 

налоговых 

законодательствах стран. 

Цель – минимизировать 

общую налоговую 

нагрузку путём создания 

искусственных долгов, 

роялти, выплат за 

управление, смещая 

прибыль в 

низконалоговые 

юрисдикции при полном 

соблюдении буквы, но не 

духа закона. 

3. Торговля 

сырьевыми 

товарами 

(Commodities 

Trading) и 

логистически

е хабы 

Идеальный механизм для 

интеграции «грязных» 

денег в легальные товарные 

потоки. ОПГ, 

контролирующие добычу 

или транспортировку 

ресурсов (например, 

наркорастения, нелегально 

добытые минералы), 

используют швейцарских 

трейдеров как посредников 

для «отбеливания» товара. 

Через серию подставных 

офшорных компаний товар 

многократно 

перепродаётся, каждый раз 

увеличивая цену, а разница 

оседает на швейцарских 

Прямой канал для 

монетизации 

национальных ресурсов в 

личных целях. Режимы и 

их приближённые 

создают частные 

компании, которым на 

исключительных 

условиях продают 

государственное сырьё 

(нефть, газ, руду). Эти 

компании затем 

заключают контракты со 

швейцарскими 

трейдинговыми домами 

по заниженным ценам. 

Разница между рыночной 

ценой и ценой контракта 

тайно переводится на 

Потенциальный, но 

рискованный канал для 

торговли 

контрабандными 

ресурсами. Могут 

использовать 

нерегулируемые 

цепочки поставок для 

финансирования, 

например, через 

торговлю 

конфликтными 

минералами или 

контрабандой нефти с 

территорий, 

находящихся под их 

контролем. Однако 

сложность операций и 

необходимость 

Критически важная артерия 

для обхода экспортных 

санкций. Швейцарские 

трейдеры выступают как 

нейтральные посредники, 

организующие 

транспортировку, 

страхование и 

финансирование 

санкционных товаров 

(нефти, угля, металлов). Они 

используют схемы «тёмного 

флота» судов, подмены 

документов о 

происхождении груза и 

транзита через третьи 

страны, создавая видимость 

легальности и обеспечивая 

жизненно важный приток 

Сложный инструмент для 

трансфертного 

ценообразования и 

вывода 

прибыли. Мультинациона

льные корпорации, 

включая швейцарские, 

используют внутренние 

цены (трансфертное 

ценообразование) при 

продаже сырья между 

своими дочерними 

компаниями в разных 

странах. Занижая цену для 

дочерней компании в 

стране с высокими 

налогами и завышая для 

компании в Швейцарии 

или офшоре, они 



счетах как легальная 

торговая прибыль. 

счета элиты, а сырьё 

легально продаётся на 

мировом рынке. 

масштаба делают это 

менее вероятным по 

сравнению с другими 

акторами. 

валюты в санкционные 

режимы. 

искусственно сокращают 

налогооблагаемую базу в 

неблагоприятных 

юрисдикциях. 

4. 

Адвокатская 

тайна и 

юридические 

услуги 

высшего 

уровня 

«Стальной сейф» системы: 

окончательная линия 

защиты. Адвокатская тайна 

в Швейцарии сильнее 

банковской. Адвокаты 

могут выступать 

номинальными 

держателями активов, 

директорами компаний, 

бенефициарами трастов. 

Все коммуникации и 

документы, переданные 

адвокату, защищены от 

изъятия даже по запросам 

иностранных 

правоохранительных 

органов, если не доказано 

участие адвоката в 

преступлении. Это делает 

их идеальными 

хранителями самых 

чувствительных активов и 

схем. 

Создатели правовых 

щитов и архитекторы 

безответственности. Юри

сты разрабатывают 

комплексные схемы, 

используя слабости 

международного права, 

создают многослойные 

корпоративные 

структуры, которые 

могут десятилетиями 

противостоять попыткам 

конфискации. Они же 

ведут агрессивную 

судебную защиту, 

оспаривая аресты активов 

и выдвигая обвинения в 

политической мотивации 

преследования. 

Консультанты по 

правовым границам 

деятельности. Могут 

привлекаться для 

консультаций по 

вопросам легальности 

тех или иных действий, 

помощи в регистрации 

неправительственных 

или религиозных 

организаций, которые 

могут служить 

прикрытием, 

максимально используя 

рамки закона для 

легального 

существования. 

Главные лоббисты и 

«взломщики» санкционного 

права. Специализированные 

юридические фирмы в 

Женеве и Цюрихе 

занимаются поиском лазеек в 

санкционных режимах, дают 

заключения о том, как 

структурировать сделки, 

чтобы они формально не 

нарушали ограничения. Они 

же представляют интересы 

санкционных лиц в судах, 

пытаясь отменить или 

ослабить ограничительные 

меры. 

Разработчики схем, 

балансирующих на грани 

уголовно 

наказуемого. Обеспечива

ют «правовое прикрытие» 

для агрессивного 

налогового планирования, 

создавая документацию, 

которая должна 

продемонстрировать 

«деловую цель» операций, 

не связанную только с 

уклонением от налогов. 

Их услуги – это страховка 

от уголовного 

преследования, 

переводящая 

потенциально преступные 

действия в сферу 

гражданско-правовых 

споров. 

5. Слабые 

места в 

имплементац

ии правил 

AML/CFT и 

санкционного 

контроля 

Эксплуатация 

человеческого фактора и 

коррупции. ОПГ ищут 

банки или фидуциарные 

компании с менее развитой 

культурой compliance, где 

можно подкупить или 

ввести в заблуждение 

сотрудника. Используют 

Использование статуса 

PEP (Politically Exposed 

Person). Хотя к PEP 

применяются усиленные 

проверки, дружественные 

режимы могут 

лоббировать 

неофициальные 

договорённости или 

Фокус на небольших, 

но частых 

транзакциях. Современ

ные 

антитеррористические 

правила лучше 

выявляют крупные 

переводы. Поэтому 

группировки 

Использование сложных 

корпоративных сетей и 

юрисдикций-

посредников. Санкционные 

режимы создают длинные 

цепочки компаний в разных 

странах, каждая из которых 

проводит одну небольшую 

операцию. Швейцарскому 

Использование легальных 

бизнес-структур для 

маскировки. Вкладывание 

необъявленных доходов в 

легально выглядящий 

бизнес (ресторан, 

торговая фирма) с 

последующим 

представлением этих 



схемы структурирования 

(смурфинг) – разбиение 

крупных сумм на 

множество мелких 

переводов, чтобы избежать 

порога обязательной 

отчётности. 

использовать банки, 

исторически связанные с 

элитой определённой 

страны, где due diligence 

носит более формальный 

характер. Умышленное 

«незамечание» 

источников богатства. 

адаптируются, 

используя 

микроплатежи через 

цифровые платформы, 

криптовалюты или 

наличные курьеров, что 

сложнее отследить в 

реальном времени. 

банку, видящему только 

один фрагмент цепочки, 

трудно идентифицировать 

конечного бенефициара, 

связанного с санкционным 

лицом, особенно если одна из 

компаний зарегистрирована 

в юрисдикции с низкой 

прозрачностью. 

средств как выручки от 

бизнеса. Это требует 

создания фиктивных 

документов о поставках и 

продажах, но при 

недостаточно глубокой 

проверке может пройти. 

6. Буферные 

юрисдикции и 

внутренний 

фискальный 

федерализм 

(кантоны) 

Лаборатории для обкатки 

новых схем. Новые методы 

отмывания или сокрытия 

активов часто сначала 

тестируются в 

Лихтенштейне или 

определённых 

швейцарских кантонах с 

исторически более 

либеральным подходом 

(Цуг, Швиц). После 

отладки схема 

масштабируется или 

адаптируется для 

использования в крупных 

центрах. Эти зоны служат 

«шлюзом» для самого 

«тёмного» капитала перед 

его интеграцией. 

Инструмент быстрого 

реагирования на 

угрозы. При первых 

признаках политической 

нестабильности или 

международного 

расследования, активы в 

срочном порядке 

переводятся в трасты 

Лихтенштейна или 

компании в кантоне 

Швиц, где процессы 

регистрации быстрее, а 

взаимодействие с 

иностранными органами 

может быть менее 

оперативным. Это 

создаёт временный 

буфер. 

Возможные точки 

входа для 

финансирования через 

непрямые 

каналы. Могут 

использовать 

благотворительные или 

религиозные 

ассоциации, 

зарегистрированные в 

этих юрисдикциях, для 

получения средств, 

которые затем могут 

быть переданы на 

основные счета. 

Транзитные узлы для де-

рискинга операций. Сделка, 

конечным бенефициаром 

которой является 

санкционное лицо, может 

быть структурирована через 

компанию в Лихтенштейне, 

которая формально 

выступает контрагентом для 

швейцарского банка или 

трейдера. Это добавляет слой 

деноминализации и 

усложняет установление 

связи. 

Оптимизация налогового 

резидентства 

компаний. Внутренняя 

конкуренция кантонов за 

низкие налоги для 

холдинговых и 

управляющих компаний 

позволяет выбрать 

оптимальную локацию 

внутри самой Швейцарии, 

минимизируя налоги на 

уровне кантона, даже при 

соблюдении федеральных 

и международных норм. 

7. Сектор 

искусства, 

предметов 

роскоши и 

свободные 

порты (free 

ports) 

Превращение наличности в 

нерегистрируемый, 

ликвидный и портативный 

актив. Картины, 

скульптуры, 

драгоценности, купленные 

за наличные на аукционах 

через подставных лиц, 

Инвестиции в статус и 

ликвидность. Позволяет 

конвертировать 

украденные 

государственные 

средства во всемирно 

признанные, стабильные 

активы, которые можно 

Низкая 

привлекательность из-

за высокой стоимости 

входа, сложности 

быстрой конвертации и 

отсутствия 

операционной 

Обход финансовых санкций 

через альтернативные 

активы. Санкции часто 

фокусируются на банковских 

счетах и ценных бумагах. 

Инвестиции в искусство и 

предметы роскоши через 

подставные компании 

Уход от налогообложения 

на богатство и 

наследство. Помещая 

дорогостоящие активы в 

свободный порт, владелец 

физически выводит их из-

под юрисдикции любой 

страны. Это позволяет не 



помещаются на хранение в 

свободные порты 

(например, в Женеве). Они 

не декларируются как 

финансовые активы, не 

облагаются налогом на 

богатство, их владение 

легко передаётся через 

продажу офшорной 

компании, которой они 

принадлежат. Идеальный 

инструмент для крупных 

сумм. 

быстро продать в случае 

необходимости. 

Коллекции искусства в 

свободных портах – это 

одновременно и 

сокровищница, и 

неприкосновенный запас 

ликвидности, 

защищённый от 

политических рисков на 

родине. 

необходимости в таких 

активах. 

позволяют сохранять 

стоимость капитала и даже 

приумножать её, оставаясь 

вне прямого контроля 

санкционных списков, так 

как эти активы не проходят 

через традиционную 

банковскую систему. 

декларировать их как 

часть своего состояния 

для целей налога на 

богатство, а также 

избежать налогов на 

наследство, передавая 

право собственности на 

офшорную компанию, 

владеющую предметами. 

8. Частная 

банковская 

система с 

акцентом на 

дискреционно

е управление 

Культура безусловной 

конфиденциальности и 

персонального 

сервиса. Персональные 

банкиры, обслуживающие 

семью десятилетиями, 

становятся хранителями её 

секретов. Они могут 

применять «здравый 

смысл», закрывая глаза на 

некоторые нестыковки, 

списывая их на культурные 

особенности или семейные 

договорённости. 

Отношения строятся на 

доверии, а не только на 

формальных проверках. 

Кастомизированные 

финансовые решения для 

специфических нужд 

элиты. Создание 

специальных 

инвестиционных 

продуктов, кредитных 

линий под залог 

непрозрачных активов, 

схем легального вывода 

дивидендов. Банк 

действует как 

полноценный партнёр в 

управлении состоянием, 

предлагая решения, 

которые могут 

формально 

соответствовать закону, 

но по сути обслуживают 

интересы сохранения и 

приумножения 

коррупционного 

капитала. 

Низкая вероятность из-

за повышенного 

внимания и крайне 

высокого комплаенс-

риска. Частные банки 

избегают любых 

клиентов, 

ассоциированных с 

насилием или 

террором, из-за 

катастрофических 

репутационных и 

юридических 

последствий. 

Индивидуальный подход к 

управлению рисками 

санкций. Для давних 

клиентов из стран, попавших 

под санкции, банки могут 

искать индивидуальные 

решения: перевод активов в 

категории, не попадающие 

под заморозку, консультации 

по реструктуризации 

владения, временное 

замораживание счетов в 

ожидании разъяснений, 

чтобы избежать полного 

разрыва отношений. 

Интеграция налоговой 

оптимизации в стратегию 

управления 

капиталом. Управляющие 

активами активно 

предлагают и внедряют 

схемы с использованием 

инвестиций в страховые 

продукты (insurance 

wrappers), специальные 

пенсионные планы или 

офшорные фонды, целью 

которых является не 

только рост капитала, но и 

минимизация налоговых 

обязательств клиента по 

месту резидентства. 



9. 

Криптовалют

ная 

экосистема и 

FinTech (Цуг 

как 

«Криптодоли

на») 

Новый цифровой 

инструмент для старых 

преступлений. Обеспечива

ет относительно 

анонимный способ 

конвертации больших 

объёмов фиатных денег, 

полученных от 

традиционной 

преступности, в 

криптовалюту через 

швейцарские платформы, 

обладающие 

легитимностью. Затем эти 

средства могут быть 

перемещены по всему миру 

или конвертированы 

обратно в фиат через другие 

юрисдикции, размывая 

след. 

Изучение и адаптация 

будущих 

каналов. Правящие 

элиты, особенно из 

технократических 

авторитарных режимов, 

инвестируют в изучение 

блокчейна и 

криптоактивов как 

потенциального 

механизма для создания 

параллельных, 

неконтролируемых 

Западом финансовых 

систем и для сокрытия 

личных активов в 

цифровой форме. 

Потенциально 

высокорисковый, но 

привлекательный 

канал. Относительная 

анонимность 

некоторых 

криптовалют и 

децентрализованных 

финансов (DeFi) может 

использоваться для 

сбора пожертвований и 

межграничных 

переводов небольших 

сумм, хотя следы в 

блокчейне 

перманентны и могут 

быть 

проанализированы. 

Стратегический инструмент 

национального уровня для 

обхода финансовой 

изоляции. Государственные 

и окологосударственные 

структуры санкционных 

стран активно изучают и 

используют криптовалюты 

для осуществления 

международных расчётов за 

экспорт, особенно в обход 

банковской системы SWIFT. 

Швейцария, с её 

либеральным 

регулированием, становится 

одним из узлов для таких 

операций. 

Следующий рубеж для 

сокрытия активов и 

уклонения. Предоставляе

т инструменты для 

создания цифровых 

кошельков, не 

привязанных к личности, 

и инвестирования в 

высокорисковые 

децентрализованные 

активы, доход от которых 

крайне сложно отследить 

традиционным налоговым 

органам, не обладающим 

экспертизой в блокчейн-

аналитике. 

10. 

Политически

й нейтралитет 

и сильная 

защита прав 

собственност

и 

Гарантия долгосрочной 

безопасности активов. ОПГ 

ценят Швейцарию не за 

сиюминутную 

анонимность, а за 

предсказуемость. 

Верховенство права и 

независимый суд 

защищают активы от 

произвольной конфискации 

со стороны иностранных 

государств. Даже если 

происхождение денег будет 

раскрыто, для их изъятия 

потребуется долгий 

судебный процесс с 

Фундаментальная основа 

привлекательности. Нейт

ралитет означает, что 

Швейцария не будет 

замораживать активы по 

политическим мотивам 

или из-за смены режима в 

другой стране. Это даёт 

диктаторам уверенность, 

что их «заначка» будет в 

безопасности, даже если 

их свергнут. Защита прав 

собственности 

рассматривается как 

священная корова, 

стоящая выше 

Косвенное 

преимущество. Затрудн

яет экстрадицию и 

политически 

мотивированные 

расследования, но 

основной вектор 

деятельности 

террористических 

групп редко связан с 

долгосрочным 

сохранением крупных 

активов, а скорее с их 

операционным 

использованием. 

Ключевой элемент 

стратегического 

планирования. Санкционные 

режимы рассматривают 

Швейцарию не как 

враждебную западную 

страну, а как нейтральную 

площадку, где можно 

сохранить активы даже в 

условиях жёсткого 

противостояния. Эта 

репутация заставляет их 

стремиться сохранить 

каналы в швейцарскую 

систему любыми способами. 

Уверенность в 

стабильности правил 

игры. Для крупного 

капитала, желающего 

оптимизировать налоги, 

критически важно, чтобы 

выбранная юрисдикция не 

меняла правила задним 

числом и защищала 

конфиденциальность в 

рамках закона. 

Швейцария, с её вековой 

стабильностью, 

олицетворяет такую 

надёжность, снижая риски 

долгосрочных 



высокими стандартами 

доказательств. 

политических 

соображений. 

инвестиций в схемы 

оптимизации. 

11. Слабо 

регулируемы

й ранее рынок 

элитной 

недвижимост

и 

Классический метод 

интеграции отмытых денег 

в легальную 

экономику. Покупка 

недвижимости через 

анонимные офшорные 

компании позволяла не 

только хранить стоимость, 

но и получать легальный 

доход от аренды, который 

можно было представить 

как законный источник 

средств. Недвижимость 

также может 

использоваться как залог 

для получения «чистых» 

банковских кредитов. 

Демонстрация статуса и 

создание сети безопасных 

домов. Владение виллами 

на Женевском озере или в 

Альпах – это символ 

успеха и интеграции в 

мировую элиту для 

автократов. Эти объекты 

также служат местами 

для встреч, хранения 

ценностей и безопасного 

проживания для членов 

семей за пределами 

родины. 

Непрактично и 

привлекает 

внимание. Владение 

дорогой 

недвижимостью 

фиксирует 

присутствие, создаёт 

операционные риски и 

не соответствует 

мобильной, скрытной 

природе таких групп. 

Вложение санкционных 

средств в престижные, 

ликвидные 

активы. Недвижимость в 

Швейцарии исторически 

росла в цене и легко 

продаётся. Для лиц под 

санкциями это способ 

диверсифицировать активы, 

выведенные из-под 

контроля, и получить доступ 

к элитным локациям, 

сохраняя анонимность через 

корпоративные структуры. 

Уход от налогов на 

наследство и богатство 

через корпоративные 

оболочки. Фактически 

проживая в доме, 

формально владея 

офшорной компанией, 

которой принадлежит 

этот дом, индивид может 

не декларировать его как 

личный актив. Это 

позволяет избежать 

налога на недвижимость и 

налога на наследство при 

передаче прав на 

компанию следующему 

поколению. 

12. Сети 

высококлассн

ых 

профессионал

ьных 

посредников 

(консультант

ы, 

бухгалтеры, 

аудиторы) 

Оркестраторы 

комплексных схем 

отмывания. Эти 

специалисты обеспечивают 

полный цикл: от создания 

фиктивных компаний и 

накладных для легализации 

первоначального капитала 

до инвестирования 

«очищенных» средств в 

легальный бизнес или 

ценные бумаги. Они 

действуют как «мозговой 

центр» организованной 

преступности, 

переводящий грубую силу в 

финансовую сложность. 

Создатели легенд и 

«чистых» биографий 

активов. Помогают 

сконструировать 

правдоподобную 

историю происхождения 

богатства (успешный 

бизнес, наследство, 

инвестиции), 

подготовить все 

необходимые документы 

и обеспечить 

согласованность данных 

перед банками и 

регуляторами. Их роль – 

легитимизировать 

Маловероятные 

партнёры из-за 

высоких 

профессиональных 

рисков и отсутствия у 

террористических 

групп потребности в 

таких комплексных 

услугах на регулярной 

основе. 

Оперативные агенты по 

адаптации к новым 

санкциям. При введении 

новых пакетов санкций эти 

специалисты оперативно 

анализируют их текст, 

находят лазейки, 

перестраивают 

корпоративные цепочки и 

инструктируют клиентов, как 

вести дела дальше, 

минимизируя сбои. 

Незаменимые 

архитекторы 

транснациональных 

налоговых схем. Именно 

они обладают 

экспертными знаниями в 

налоговых кодексах 

разных стран, 

международных 

соглашениях (DTA) и 

корпоративном праве, 

необходимыми для 

проектирования 

эффективных структур, 

которые формально 

соответствуют закону, но 



незаконно 

приобретённое. 

сводят налоги к 

минимуму. 

13. 

Международн

ое 

арбитражное 

право и 

защита 

иностранных 

инвестиций 

Правовой инструмент 

защиты криминальных 

инвестиций. Если ОПГ 

инвестирует отмытые 

деньги в активы за рубежом 

(например, в недвижимость 

или бизнес), и эти активы 

подвергаются 

национализации или 

конфискации, они могут 

использовать механизмы 

защиты иностранных 

инвестиций (например, 

через двусторонние 

инвестиционные договоры) 

для подачи иска против 

государства в 

международный арбитраж, 

часто базирующийся в 

Швейцарии. 

Мощное оружие против 

политических 

оппонентов и новых 

правительств. Свергнуты

е диктаторы или их 

родственники могут 

подавать в арбитражные 

суды иски к новым 

властям своей страны за 

«экспроприацию» их 

«законно 

приобретённых» активов. 

Это создаёт финансовое и 

политическое давление, 

вынуждая новые власти 

идти на урегулирование 

или возврат части 

средств. 

Неприменимо. 

Инструмент 

геополитического давления и 

защиты интересов 

госкомпаний. Государства, 

попавшие под санкции, 

используют арбитраж для 

оспаривания действий 

других государств или 

компаний, которые, по их 

мнению, нарушили 

контракты или 

инвестиционные договоры 

под предлогом санкций. 

Швейцарские арбитражные 

центры часто становятся 

площадкой для таких споров. 

Средство защиты от 

претензий налоговых 

органов других 

стран. Если налоговые 

власти страны 

происхождения обвиняют 

индивида или компанию в 

уклонении и пытаются 

взыскать крупные суммы, 

ответчик может 

использовать арбитраж 

(если применимо) для 

оспаривания трактовки 

налогового соглашения, 

стремясь доказать, что его 

действия были 

законными. 

Источник: составлено авторами на основе [1] [2]  

 



Ключевой вывод исследования состоит в том, что после деконструкции 

классической модели банковской тайны под беспрецедентным давлением OECD и G20, 

швейцарская финансовая архитектура не была демонтирована, а подверглась глубокой 

трансмутации. Угроза сегодня исходит уже не от грубого сокрытия, а от изощрённой 

легальной сложности. Система переориентировалась на создание корпоративных и 

правовых лабиринтов, которые используют пробелы и противоречия между 

национальными юрисдикциями, формально соблюдая букву международных норм, но 

грубо нарушая их дух. Профессиональное сообщество юристов, фидуциаров, управляющих 

активами и трейдеров выполняет роль архитекторов и инженеров, проектирующих схемы, 

которые делают происхождение и движение капитала не столько тайным, сколько 

непостижимо сложным для отслеживания. Слабость глобального регулирования 

заключается в неспособности угнаться за этой интеллектуальной изощрённостью. 

Швейцария мастерски превратила необходимость в добродетель: став 

высококачественным, «чистым» узлом в глобальной сети, она выводит наиболее 

компрометирующие элементы операций в ассоциированные юрисдикции (такие как 

Лихтенштейн или офшорные зоны) или в цифровую сферу криптоактивов, сохраняя за 

собой роль респектабельного и незаменимого оператора. Эта стратегическая 

неоднозначность, балансирующая на грани между легальностью и противоправностью, 

стала её новым конкурентным преимуществом. 

Таким образом, финальная оценка роли Швейцарии в глобальной финансовой 

архитектуре оказывается двойственной. С одной стороны, она демонстрирует внешнее 

соответствие современным требованиям прозрачности и активно сотрудничает в борьбе с 

отмыванием денег. С другой – её глубинная экономическая модель продолжает негласно 

зависеть от притока капиталов, происхождение которых в других условиях было бы 

поставлено под сомнение. Система научилась не столько отказывать сомнительным 

акторам, сколько обслуживать их через всё более сложные и опосредованные инструменты, 

снижая собственные репутационные и правовые риски. Это позволяет Швейцарии 

сохранять статус одного из ключевых центров мировых финансов, предлагая уникальный 

синтез стабильности, предсказуемости и дискреционного профессионализма. 

Окончательный вердикт о том, является ли она «цитаделью закона» или 

«высокоинституционализированным офшором», зависит от аналитической перспективы: с 

точки зрения формального соблюдения норм – первое, с точки зрения фактической 

функции в глобальных потоках теневого капитала – скорее второе. Будущее этой модели 

будет определяться способностью международного сообщества перейти от регулирования 

формальной прозрачности к контролю над содержательной экономической сущностью 

операций и разрыву связей с профессиональными посредниками, обслуживающими 

противоправные интересы. 

Швейцарская финансовая система представляет собой сложную многоуровневую 

архитектуру, которая эволюционирует под внешним давлением. Её ядро, состоящее из 

банковской тайны, фидуциарного сектора и торговли сырьевыми товарами, исторически 

формировало основу привлекательности системы. Этот фундамент дополняется развитой 

инфраструктурой конфиденциальности, включающей адвокатскую тайну, буферные 

юрисдикции, свободные порты и сети профессиональных посредников. В ответ на 

глобальное регулирование (инициативы OECD/G20, FATCA, AEOI и санкционные 

режимы) система не просто адаптируется, а трансмутирует – мигрирует в правовую 

сложность и осуществляет цифровую гибридизацию. Это выражается в развитии 

современных платформ: криптовалютной экосистемы, рынка элитной недвижимости с 

анонимным владением и механизмов международного арбитража. Весь этот комплекс 

функционирует на незыблемых принципах политического нейтралитета, абсолютной 

защиты прав собственности и правовой стабильности. Парадоксальным результатом этой 

адаптации становится ситуация, когда формальное соблюдение требований прозрачности 



не приводит к фактической проницаемости системы, а легальная сложность сама 

превращается в валюту, обеспечивающую её устойчивость. (рисунок 1-2) 

Система обслуживает пять ключевых категорий клиентов, каждая из которых 

использует её инструменты для специфических задач трансформации капитала. 

Транснациональные организованные преступные группы и коррумпированные элиты 

авторитарных режимов являются основными пользователями, применяя механизмы 

конфиденциальности и структурирования для легализации, сокрытия и межпоколенческой 

передачи средств. Санкционные режимы и подконтрольные им лица активно используют 

систему, особенно её альтернативные активы и цифровые каналы, для обхода 

международных ограничений и сохранения финансовой жизнеспособности. 

Крупномасштабные налоговые мошенники находят в системе идеальную среду для 

агрессивной оптимизации и ухода от контроля. Даже террористические группировки, хотя 

и в меньшей степени, исторически использовали эти каналы. Все эти клиентские потоки 

сходятся в ключевых процессах: легализации, сокрытия, обхода санкций и налоговой 

оптимизации, которые в конечном итоге интегрируют капиталы в легальную глобальную 

экономику через инвестиции в престижные активы, бизнесы и финансовые инструменты, 

обеспечивая финальное "отбеливание" происхождения средств. 

Эксплицированный структурно-функциональный анализ показывает, что 

швейцарская финансовая экосистема демонстрирует выраженную стратификацию и 

дифференциацию интерфейсов взаимодействия с гетерогенными категориями 

транснациональных преступных синдикатов, конституируя сложносоставную архитектуру 

аффилированности. Глубина системной интеграции находится в прямой позитивной 

корреляции с типологией синдиката, операционной спецификой его деятельности и 

исторически сложившимся контекстом кооперации. 

 



 
Рисунок 1. Архитектура системы и её эволюция 



 
Рисунок 2. Клиенты и механизмы трансформации 



Российско-евразийские синдикаты, репрезентирующие коррумпированные 

политико-экономические элиты, воплощают максимальную степень системной 

инкорпорации, эксплуатируя весь спектр сервисов – от архаичной банковской тайны для 

консервации политико-мотивированных активов до креации многоуровневых трастовых 

конструкций, гарантирующих трансгенерационную защиту капиталов. Данная когорта 

осуществляет стратегическую интериоризацию своих операций в ткань финансовой 

системы, учреждая стратегические альянсы и продуцируя симбиотические интерфейсы, где 

интересы акторов сплетаются в долгосрочные квазиконтрактные паттерны на основе 

имплицитной взаимной реципрокности. Итальянские мафиозные образования оккупируют 

промежуточную нишу структурного коллаборационизма, комбинируя традиционные 

банковские каналы для легализации доходов с методами интеграции через сырьевой 

трейдинг, демонстрируя перманентно-прагматический характер интеракции. 

Колумбийские наркокартели, китайские триады и нигерийские сети демонстрируют низкий 

и медианный градус аффилированности, концентрируясь на тактической 

инструментализации специфических опций: криптовалютных платформ для 

обфусцированного трансфера цифровых активов, буферных юрисдикций для оперативного 

парирования регуляторных угроз и свободных портов для физической консервации 

ценностей, репрезентируя адаптивно-инструментальную модель кооптации. (рисунок 3)  

Фундаментальный регуляторный парадокс, детектированный в ходе анализа, 

заключается в том, что номинальное ужесточение международного регулирования (AEOI, 

FATCA, таргетированные санкционные режимы) не редуцировало, а трансмутировало 

характер аффилированности, сместив его из плоскости примитивного сокрытия в область 

легальной комплексности и профессионального интермедиации. Современные синдикаты 

предпочитают эксплуатацию интерюрисдикционных лакун, искусственной усложненности 

корпоративных структур и услуг профессиональных посредников для конструирования 

формально легитимных, но субстантивно непрозрачных схем. Следовательно, градус 

аффилированности измеряется не объемом скрытых активов, а степенью комплексности их 

легальной архитектоники и глубиной инкорпорации в профессиональные сетевые 

структуры, сервисирующие теневые капиталы. Этот парадигмальный сдвиг от 

"секретности" к "комплексности" репрезентирует ключевой вызов для глобального 

регулирования, требующий качественно новой эпистемологической рамки для осмысления 

того, как финансовые экосистемы фасилитируют трансформацию криминальных капиталов 

в легитимные активы через механизмы эксплуатации структурных уязвимостей и 

капитализации на регуляторных асимметриях. 

Данная конфигурация предполагает существование де-факто симбиоза между 

сегментами высококлассных профессиональных услуг и запросами противоправных 

акторов в митигации репутационных и правовых рисков, что ставит под сомнение 

эффективность ортодоксальных подходов, основанных исключительно на комплаенс-

ориентированном регулировании. 

  

 



 
Рисунок 3. Степень интеграции международных преступных синдикатов в швейцарскую финансовую экосистему 



Проведенный сценарный анализ указывает на неизбежную трансмутацию 

швейцарской финансовой модели в три этапа, детерминированных взаимодействием двух 

ключевых векторов: внешнего регуляторного давления и внутренней адаптивной 

рациональности системы. В краткосрочной перспективе (1-3 года) нас ожидает 

консолидация «гибридной» модели, представляющей собой диалектический синтез 

формальной прозрачности (AEOI, FATCA) и углубляющейся специализации услуг для 

рискованных клиентов, вытесняемых из классических офшоров. 

Это период максимального использования традиционных инструментов, таких как 

адвокатская тайна в качестве основного средства правовой защиты, и трастовых структур 

для сохранения активов политических диктатур и товарного трейдинга как критической 

артерии для санкционных режимов. Среднесрочный горизонт (3-7 лет) ознаменуется 

структурной поляризацией и технологическим бегством. Мы прогнозируем чёткое 

сегментирование рынка на публично «белый» (для легального капитала) и опосредованно 

«серый» (для клиентов с повышенными репутационными рисками), причём последний 

будет активно мигрировать в цифровую сферу и ассоциированные микрогосударства. 

Ключевыми клиентами станут технократические авторитарные режимы, использующие 

швейцарские FinTech-платформы для создания параллельных финансовых экосистем, и 

киберпреступные синдикаты, массово переходящие на цифровые активы. Инструментарий 

радикально обновится: появятся децентрализованные автономные организации (DAO) для 

сокрытия бенефициаров, токенизация реальных активов (RWA) и AI-driven, 

алгоритмически балансирующий на грани регуляторных норм. Успех в этой фазе будет 

зависеть от способности Швейцарии сохранить технологическое лидерство перед лицом 

конкуренции со стороны ОАЭ и Сингапура, а также удержать хрупкий симбиоз с 

Евросоюзом. 



Таблица 2. Прогноз развития офшорной системы Швейцарии в условиях растущей криминализации 

Критерий / 

Сценарий 

Краткосрочный прогноз (1-3 

года) 
Среднесрочный прогноз (3-7 лет) Долгосрочный прогноз (7-15 лет) 

1. Основной тренд 

Консолидация «гибридной» 

модели. Формальное соблюдение 

международных стандартов при 

параллельном углублении 

специализированных услуг для 

высокорисковых клиентов. Рост 

спроса со стороны санкционных 

режимов и ОПГ, вытесняемых из 

других юрисдикций. 

Сегментация и поляризация рынка. Чёткое 

разделение на «белый» (публично 

прозрачный) и «серый» (условно 

легальный, высокоскоростной) сегменты. 

Уход наиболее компрометирующих 

операций в цифровую сферу и 

ассоциированные микрогосударства. 

Трансформация в «цифровой финансовый 

хайтек-хаб». Швейцария позиционирует 

себя как мировой центр легального 

структурирования сложных активов, где 

крипто- и FinTech-инструменты 

доминируют, а традиционная офшорность 

растворяется в технологической 

сложности. 

2. Ключевые 

клиенты (Акторы) 

• Санкционные режимы (РФ, 

Иран): Критическая зависимость 

от логистики и финансирования 

товарных потоков. 

• Коррумпированные элиты 

«умирающих» 

диктатур: Срочный вывод 

активов перед крахом режимов. 

• Традиционные 

ОПГ: Легализация доходов через 

товарный трейдинг. 

• Технократические авторитарные 

режимы: Использование швейцарских 

FinTech-платформ для создания 

параллельных финансовых систем. 

• Киберпреступные синдикаты: Массовый 

переход на цифровые активы и DeFi, 

обслуживаемые через Цуг. 

• «Наследственные» капиталы диктатур 

прошлого: Пассивное управление уже 

инкорпорированными активами. 

• Глобальные сверхбогатые «цифровые 

кочевники»: Независимо от источника 

капитала, используют Швейцарию как 

нейтральную платформу для управления 

глобальным портфелем цифровых и 

традиционных активов. 

• Суверенные фонды и 

квазигосударственные 

структуры: Сложное структурирование 

инвестиций через гибридные 

инструменты. 

3. Механизмы и 

инструменты 

• Адвокатская тайна и 

трасты: Пиковое использование 

как последнего легального 

бастиона. 

• Крипто-мосты: Активная 

конвертация фиата в 

криптоактивы и обратно через 

регулируемые швейцарские 

платформы. 

• Срочная релокация 

• Децентрализованные автономные 

организации (DAO) и цифровые 

трасты: Новый уровень сокрытия 

бенефициаров. 

• Токенизация реальных активов 

(RWA): Искусство, недвижимость, ресурсы 

как цифровые токены в блокчейне. 

• AI-driven compliance: Искусственный 

интеллект для тонкого балансирования на 

• Полная цифровая идентичность 

активов: Все капиталы существуют как 

зашифрованные цифровые записи, 

управляемые алгоритмами. 

• Квантовое шифрование и смарт-

контракты: Юридически обязывающие 

соглашения, исполняемые кодом, 

неподвластные традиционному праву. 

• Симбиоз с центральными банками 

цифровых валют (CBDC): Швейцария как 



активов: Через Лихтенштейн и 

либеральные кантоны. 

грани регуляторных требований, 

создающий «идеальные» легальные схемы. 

хаб для конвертации между различными 

CBDC, включая выпущенные 

авторитарными режимами. 

4. Риски и угрозы 

для системы 

• Репутационный 

коллапс: Прямые связи с 

военными преступлениями или 

геноцидом могут спровоцировать 

беспрецедентные санкции против 

ключевых банков. 

• Жёсткая экстерриториальность 

законов (типа «Акта 

Магнитского»): Персональная 

ответственность менеджеров и 

юристов. 

• Кибератаки на 

инфраструктуру: Как форма 

давления. 

• Технологическое отставание: Потеря 

лидерства в FinTech и крипто-индустрии 

более агрессивным юрисдикциям (ОАЭ, 

Сингапур). 

• Распад «симбиоза» с ЕС: Политическое 

давление может привести к изоляции. 

• Внутренний раскол: Конфликт между 

«традиционными» банкирами и 

«технологическими» дисрупторами. 

• Полная маргинализация традиционной 

финансовой системы: Если Швейцария не 

станет глобальным стандартом для 

цифровых активов. 

• Возникновение принципиально новых, 

более эффективных юрисдикций в 

метавселенной или на орбите. 

• Глобальный консенсус о ликвидации 

финансовой 

анонимности, подкреплённый тотальным 

AI-мониторингом. 

5. Вероятность 

сценария (%) 

Высокая (80%) – развитие по 

инерции текущих трендов. 

Средне-высокая (65%) – требует успешной 

технологической и политической 

адаптации. 

Средняя (50%) – зависит от глобальных 

геополитических и технологических 

сдвигов, неподконтрольных Швейцарии. 

6. Позитивный 

исход для 

Швейцарии 

Сохранение статуса ключевого 

финансового узла в условиях 

турбулентности. 

Дополнительные доходы от 

кризисов. 

Успешный ребрендинг как «цитадели 

инновационных финансов», где сложность 

равноценна легальности. Привлечение 

нового поколения капитала. 

Превращение в незаменимый, 

технологически продвинутый арбитр и 

инфраструктурный хаб для глобального 

цифрового капитализма, пережившим 

эпоху офшоров. 

7. Негативный 

исход для 

Швейцарии 

Международная изоляция, 

целевые санкции против 

финансового сектора, отток 

«чистого» капитала, замещение 

другими центрами (Дубай, 

Сингапур). 

Маргинализация в нише «мусорного» 

криминального капитала с низкой маржой 

и высокими рисками. Утрата репутации и 

профессионального кадрового ядра. 

Полная потеря актуальности в новой 

финансовой архитектуре, превращение в 

"финансовый музей" с историческими, но 

бесполезными активами и 

инфраструктурой. 



Долгосрочная траектория (7-15 лет) предполагает фундаментальную 

трансформацию в «цифровой финансовый хайтек-хаб», где сама категория «офшорности» 

растворяется в технологической сложности и нормативной изощренности. Швейцария 

может позиционировать себя как глобальный центр легального структурирования 

сложнейших активов, где доминируют криптоинструменты, квантовое шифрование и 

смарт-контракты, а традиционные банковские услуги отходят на второй план. Целевая 

клиентура трансформируется в глобальных «цифровых кочевников» и суверенные фонды, 

ищущие нейтральную, технологически продвинутую платформу для управления 

гибридными портфелями. Парадоксальным, но критическим условием для достижения 

этого позитивного сценария станет добровольная дерискификация – стратегический отказ 

от обслуживания наиболее токсичных, политически неприемлемых активов (связанных с 

геноцидом, терроризмом), даже ценой краткосрочных финансовых потерь. Альтернативой, 

ведущей к негативному исходу, является маргинализация в нише «мусорного» 

криминального капитала с последующей утратой репутации, профессионального ядра и, в 

конечном итоге, полной релевантности в новой архитектуре глобальных финансов. Таким 

образом, центральный стратегический императив для Швейцарии заключается в 

управляемом переходе от пассивной роли убежища для капитала к активной роли 

архитектора и легитимного оператора сложнейших, технологически детерминированных 

финансовых сервисов, что потребует беспрецедентной политической воли и ви́дения. 

Проведенный всеобъемлющий анализ позволяет констатировать, что традиционная 

офшорная архитектура Швейцарии, базировавшаяся на триаде банковской тайны, 

фискальной привлекательности и политического нейтралитета, претерпела 

фундаментальную трансмутацию в условиях нового регуляторного ландшафта. 

Современная система представляет собой не классический «теневой офшор», а сложную 

адаптивную экосистему избирательной прозрачности, где легальные рамки OECD и G20 

стандартов (AEOI, FATCA) сочетаются с сохраняющимися нишами для 

конфиденциального структурирования активов. Ключевым парадоксом является то, что 

формальное соблюдение международных требований к прозрачности не ликвидировало, а 

трансформировало функциональность системы, сместив её из плоскости грубого сокрытия 

в область легальной сложности и профессионального посредничества. Архитектура сегодня 

сегментирована на несколько взаимосвязанных уровней: историческое банковско-

фидуциарное ядро (трасты, фонды), инфраструктуру конфиденциальности (адвокатская 

тайна, буферные юрисдикции, свободные порты) и современные инновационные 

платформы (криптоэкосистема Цуга, токенизированные активы). Эта многоуровневость 

позволяет системе обслуживать гетерогенных клиентов – от транснациональных 

корпораций, оптимизирующих налоги, до международных преступных синдикатов и 

санкционных режимов, при этом минимизируя собственные регуляторные и 

репутационные риски через механизмы сложности и деноминализации. 

Оценка будущей устойчивости данной архитектуры в контексте растущей 

глобальной криминализации и давления на авторитарные режимы указывает на 

необходимость стратегического выбора. Система стоит перед дилеммой краткосрочной 

прибыльности и долгосрочной легитимности. С одной стороны, рост спроса со стороны 

вытесняемых из других юрисдикций санкционных клиентов и криминальных синдикатов 

сулит финансовые выгоды. С другой – накопление критической массы «токсичных» 

активов, связанных с военными преступлениями, геноцидом или агрессивным уклонением, 

создаёт риск каскадного репутационного и регуляторного коллапса. Наиболее вероятным 

сценарием в среднесрочной перспективе представляется дальнейшая поляризация и 

технологизация: уход наиболее компрометирующих операций в цифровую сферу (DAO, 

DeFi, CBDC) и ассоциированные микрогосударства при сохранении Швейцарией роли 

высокотехнологичного хаба для легального структурирования сложных активов. Успех 

этой эволюции будет зависеть от способности системы осуществить управляемую 

дерискификацию – стратегический отказ от наиболее политически неприемлемых клиентов 



и одновременное укрепление позиций в качестве глобального стандарт-сеттера для 

инновационных, но легитимных финансовых технологий. Таким образом, окончательная 

оценка сводится к вопросу о том, сможет ли швейцарская финансовая элита пожертвовать 

частью сиюминутной ренты ради сохранения статуса «цитадели респектабельных 

финансов» в пост-офшорную эпоху, или же система окончательно маргинализируется, 

превратившись в убежище для капиталов, отвергнутых остальным цивилизованным миром. 
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