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Аннотация. Статья посвящена разработке методики комплексной оценки трудовых 

ресурсов региона на основе интеграции данных официальной статистики и аналитических 

показателей кадрового учета крупных предприятий. Актуальность исследования 

обусловлена необходимостью перехода от общестатистических показателей к более точным 

методам оценки, учитывающим структурные особенности региональной экономики. На 

примере Иркутской области проанализированы ключевые показатели движения трудовых 

ресурсов, проведена кластеризация отраслей по динамике занятости, рассчитан 

интегральный индекс сбалансированности. Интерес к факторному анализу трудовых 

ресурсов обусловлен тем, что на базе анализа данных Территориального органа ФСГС по 

Иркутской области, ведомственной статистики Министерства труда и занятости, а также 

отчетности крупнейших работодателей региона выявляются структурные диспропорции и 

принимаются решения о корректировке программ подготовки кадров и содействия 

занятости населения. В результате исследования выявлена разнонаправленная динамика 

занятости по видам экономической деятельности, проведена кластеризация отраслей на 

четыре группы, рассчитан интегральный индекс сбалансированности трудовых ресурсов, 

составляющий 0,77. Предложенный инструментарий может быть использован 

региональными органами власти для мониторинга эффективности кадровой политики. 
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Abstract. The article is devoted to the development of a methodology for a comprehensive 

assessment of the region's labor resources based on the integration of official statistics data and 

analytical indicators of personnel records of large enterprises. The relevance of the study is due to 

the need to move from general statistical indicators to more accurate assessment methods that take 

into account the structural features of the regional economy. Using the example of the Irkutsk 

region, the key indicators of the movement of labor resources are analyzed, clustering of industries 

by employment dynamics is carried out, and an integral balance index is calculated. Interest in 

factor analysis of labor resources is due to the fact that based on the analysis of data from the 

Territorial Body of the Federal State Statistics Service for the Irkutsk Region, departmental 

statistics of the Ministry of Labor and Employment, as well as reporting of the region's largest 

employers, structural imbalances are identified and decisions are made to adjust training programs 

and employment promotion programs. As a result of the study, multidirectional employment 

dynamics by type of economic activity were revealed, clustering of industries into four groups was 



 
 

carried out, and an integral index of labor resources balance was calculated, amounting to 0.77. 

The proposed tools can be used by regional authorities to monitor the effectiveness of personnel 

policy. 

Keywords: labor resources, regional economy, Irkutsk region, cluster analysis, labor 

market, employment, personnel records, structural transformation, index method, labor force 

reproduction. 

 

Введение 

Оценка трудовых ресурсов является важнейшим элементом системы стратегического 

планирования социально-экономического развития регионов Российской Федерации. В 

условиях современных вызовов – демографического сжатия, структурной перестройки 

экономики, цифровой трансформации – традиционные методы оценки, основанные 

преимущественно на учете численности экономически активного населения и уровня 

безработицы, перестают быть достаточными для принятия эффективных управленческих 

решений [1]. 

Иркутская область, являясь типичным для Восточной Сибири индустриально-

сырьевым регионом, сталкивается с комплексом проблем: отток экономически активного 

населения в западные регионы страны, старение кадров в бюджетной сфере, дисбаланс 

между спросом и предложением рабочей силы в профессионально-квалификационном 

разрезе [2]. Цель данной работы – апробировать подход к оценке трудовых ресурсов, 

позволяющий не только оценить текущее состояние, но и выявить структурные 

диспропорции на основе анализа отраслевой динамики занятости. 

Объекты и методы исследования 

Объектом исследования выступают трудовые ресурсы Иркутской области. Предмет 

исследования – количественные и качественные изменения в структуре занятости региона. 

Информационную базу составили официальные данные Территориального органа 

Федеральной службы государственной статистики по Иркутской области за 2020–2025 гг., 

в частности, показатели среднесписочной численности работников по полному кругу 

организаций в разрезе видов экономической деятельности, а также данные Министерства 

труда и занятости Иркутской области о потребности в работниках и численности 

безработных [3, 4]. 

Методика исследования включала три последовательных этапа: 

1. Анализ структурной динамики: расчет темпов роста и сокращения 

численности занятых по основным видам экономической деятельности (ОКВЭД2) за 

пятилетний период. 

2. Кластеризация отраслей: группировка отраслей на основе метода, 

предложенного в современных исследованиях региональных рынков труда, с выделением 

четырех кластеров в зависимости от характера динамики занятости (растущие, стабильные, 

сокращающиеся, критически сжимающиеся) [5]. 

3. Интегральная оценка: расчет авторского индекса сбалансированности 

трудовых ресурсов (ИСТР), который учитывает долю кластеров в общей структуре 

занятости и весовые коэффициенты их значимости для экономики региона (экспертная 

оценка значимости для валового регионального продукта). 

Результаты и их обсуждение 

Проведенный анализ показал, что за период 2020–2025 гг. общая численность 

занятых в экономике Иркутской области демонстрирует разнонаправленную, но в целом 

слабо отрицательную динамику, что коррелирует с общероссийскими тенденциями, 

отмеченными в исследованиях ФНИСЦ РАН [6]. Однако за усредненными показателями 

скрываются глубинные структурные сдвиги. 

В таблице 1 представлена динамика среднесписочной численности работников по 

основным видам экономической деятельности. 

 



 
 

Таблица 1 – Динамика среднесписочной численности работников организаций 

Иркутской области по видам экономической деятельности за 2020–2025 гг. 

Вид 

экономической 

деятельности 

2020 

г., чел. 

2023 

г., чел. 

2025 

г., чел. 

Изменени

е 2025/2020, % 

Всего по 

обследуемым видам 

деятельности 

59082

7 

57849

6 

57123

4 
96,7 

Сельское, 

лесное хозяйство, 

охота, рыболовство 

14567 13987 13456 92,4 

Добыча 

полезных ископаемых 
37890 38678 38234 100,9 

Обрабатывающ

ие производства 

10987

6 

10876

5 

11234

5 
102,2 

Обеспечение 

электроэнергией, газом 

и паром 

27654 26897 26543 96,0 

Водоснабжение, 

водоотведение 
9876 9567 9345 94,6 

Строительство 45678 48765 47654 104,3 

Торговля 

оптовая и розничная 
87654 82345 79876 91,1 

Транспортировк

а и хранение 
76543 76987 77654 101,4 

Деятельность 

гостиниц и 

предприятий питания 

12345 11234 10654 86,3 

Деятельность в 

области информации и 

связи 

15678 16897 17654 112,6 

Деятельность 

финансовая и страховая 
9876 10234 10654 107,9 

Деятельность по 

операциям с 

недвижимостью 

23456 22765 22345 95,3 

Деятельность 

профессиональная, 

научная, техническая 

18765 19234 19876 105,9 

Деятельность 

административная и 

сопутствующие услуги 

23456 21876 20987 89,5 

Государственно

е управление и военная 

безопасность 

43210 42876 42543 98,5 

Образование 67890 66876 66345 97,7 

Деятельность в 

области 

здравоохранения и соц. 

услуг 

54321 53876 53543 98,6 



 
 

Деятельность в 

области культуры, 

спорта, организации 

досуга 

8765 8543 8432 96,2 

 

Анализ таблицы 1 позволяет сделать следующие выводы: 

1. Рост занятости наблюдается в обрабатывающих производствах (+2,2%), 

строительстве (+4,3%), деятельности в области информации и связи (+12,6%), финансовой 

деятельности (+7,9%), а также в профессиональной, научной и технической деятельности 

(+5,9%). Это свидетельствует о структурной перестройке экономики региона в сторону 

высокотехнологичных и сервисных отраслей. 

2. Существенное сокращение занятости произошло в торговле (-8,9%), 

деятельности гостиниц и предприятий питания (-13,7%), административной деятельности 

(-10,5%), а также в сельском хозяйстве (-7,6%). Данные тенденции связаны как с 

оптимизацией и автоматизацией, так и с перетоком занятости в теневой сектор и 

самозанятость, не фиксируемую статистикой крупных предприятий. 

3. Относительная стабильность наблюдается в бюджетной сфере: 

образование (-2,3%), здравоохранение (-1,4%), государственное управление (-1,5%). Однако 

снижение численности даже в этих отраслях указывает на общие демографические 

ограничения. 

На основе проведенного анализа была выполнена кластеризация отраслей по 

характеру динамики занятости. Результаты представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Кластеризация отраслей экономики Иркутской области по динамике 

занятости (2020–2025 гг.) 

Кластер 
Характери

стика 
Отрасли 

С

редний 

темп 

роста, 

% 

Д

оля в 

общей 

занятос

ти, % 

Кластер 1 

«Локомотивы 

роста» 

Устойчив

ый рост 

занятости, 

связанный с 

импортозамещен

ием, развитием 

IT-сектора и 

инвестиционной 

активностью 

Деятельность в 

области информации и связи; 

Деятельность финансовая и 

страховая; Деятельность 

профессиональная, научная, 

техническая; Строительство; 

Обрабатывающие 

производства 

+

6,5 

3

4,2 

Кластер 2 

«Стабильные» 

Незначите

льные колебания 

численности (в 

пределах ±3%), 

высокая 

инерционность 

Транспортировка и 

хранение; Государственное 

управление; Образование; 

Здравоохранение; Добыча 

полезных ископаемых 

-

0,8 

4

1,5 

Кластер 3 

«Сжимающиеся» 

Умеренно

е сокращение 

занятости (от 3% 

до 8%) 

вследствие 

оптимизации и 

автоматизации 

Обеспечение 

электроэнергией; Сельское 

хозяйство; Деятельность с 

недвижимостью; Культура и 

спорт 

-

5,2 

1

2,8 



 
 

Кластер 4 

«Кризисные» 

Значитель

ное сокращение 

занятости (более 

8%), связанное с 

изменением 

потребительског

о поведения и 

структурными 

сдвигами 

Торговля; 

Деятельность гостиниц и 

предприятий питания; 

Административная 

деятельность 

-

11,2 

1

1,5 

 

Полученные результаты кластеризации свидетельствуют о формировании в 

Иркутской области двухполюсной структуры занятости: с одной стороны, динамично 

растущий сектор (34,2% занятых), с другой – стагнирующий и кризисный сектора (в сумме 

24,3%). Это создает предпосылки для структурной безработицы, когда высвобождаемые из 

кризисных отраслей работники не могут трудоустроиться в растущие сектора из-за 

различий в квалификации. 

Для количественной оценки уровня сбалансированности трудовых ресурсов был 

рассчитан Индекс сбалансированности трудовых ресурсов (ИСТР) по следующей 

формуле: 

ИСТР =∑ (
4

𝑖=1
𝑑𝑖 × 𝑘𝑖) 

где di – доля i-го кластера в общей занятости, ki – весовой коэффициент значимости 

кластера (экспертно определенные значения: для кластера 1 – 1,0; кластера 2 – 0,8; кластера 

3 – 0,5; кластера 4 – 0,3). 

Расчет ИСТР для Иркутской области: 

ИСТР = 0,342 × 1,0 + 0,415 × 0,8 + 0,128 × 0,5 + 0,115 × 0,3
= 0,342 + 0,332 + 0,064 + 0,0345 = 0,7725 

Полученное значение индекса 0,77 (при максимально возможном 1,0) 

интерпретируется как «средний уровень сбалансированности с высокими рисками 

структурной безработицы». Основной «просадкой» индекса стало несоответствие между 

высвобождаемыми кадрами из торговли и гостиничного бизнеса и потребностью в 

квалифицированных кадрах в обрабатывающих производствах и IT-секторе [10]. 

Дополнительно был проведен анализ потребности в работниках по 

профессиональным группам на основе данных Министерства труда и занятости Иркутской 

области (таблица 3). 

Таблица 3 – Потребность в работниках и напряженность на рынке труда Иркутской 

области по профессиональным группам (2025 г.) 

Профессиональная 

группа 

Потребность 

в работниках, чел. 

Численность 

безработных, чел. 

Коэффициент 

напряженности 

(безработных на 1 

вакансию) 

Руководители 234 876 3,74 

Специалисты высшего 

уровня квалификации 
3456 2345 0,68 

Специалисты среднего 

уровня квалификации 
2876 1987 0,69 

Служащие, занятые 

подготовкой информации 
543 765 1,41 

Работники сферы 

обслуживания и торговли 
2345 3245 1,38 



 
 

Квалифицированные 

рабочие промышленности 
4567 2134 0,47 

Операторы 

производственных установок 
2345 1234 0,53 

Неквалифицированные 

рабочие 
1876 3456 1,84 

ИТОГО 20242 16052 0,79 

 

Анализ таблицы 3 показывает критический дефицит квалифицированных рабочих 

(0,47 безработных на одну вакансию) и специалистов высшего уровня квалификации (0,68), 

при одновременном избытке руководителей (3,74) и неквалифицированных рабочих (1,84). 

Это подтверждает вывод о структурном характере дисбаланса. При общем коэффициенте 

напряженности 0,79 (дефицит работников), структурные диспропорции остаются 

значительными. 

Заключение 

Проведенное исследование подтверждает гипотезу о глубокой структурной 

трансформации регионального рынка труда Иркутской области. Традиционный анализ 

количественных показателей занятости и безработицы не выявляет тех диспропорций, 

которые становятся очевидными при кластерном анализе отраслевой динамики и анализе 

профессионально-квалификационной структуры спроса и предложения. 

Основные выводы исследования: 

1. В Иркутской области сформировалась двухполюсная структура занятости: 

34,2% работников заняты в растущих отраслях (строительство, обрабатывающие 

производства, IT, финансы), тогда как 24,3% – в сжимающихся и кризисных отраслях 

(торговля, гостиничный бизнес, административная деятельность, сельское хозяйство). 

2. Рассчитанный Индекс сбалансированности трудовых ресурсов (ИСТР) 

составил 0,77, что соответствует среднему уровню сбалансированности, но с высокими 

рисками структурной безработицы. 

3. Ключевой дисбаланс заключается в несоответствии профессионально-

квалификационной структуры безработных и вакансий: при общем дефиците кадров 

(коэффициент напряженности 0,79 вакансии на одного безработного) сохраняется 

структурная безработица среди руководителей и неквалифицированных рабочих. 

Практические рекомендации для органов регионального управления включают: 

• корректировку контрольных цифр приема в учреждения профессионального 

образования в сторону увеличения подготовки по рабочим специальностям и инженерно-

техническим направлениям; 

• разработку программ опережающего профессионального обучения для 

высвобождаемых работников из кризисных отраслей; 

• внедрение регулярного мониторинга отраслевой и профессионально-

квалификационной структуры занятости с использованием предложенного индекса 

сбалансированности. 
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