
Рецензия 

на статью Ермишина О.Ф., Кочергина Е.А., Халитова А.Д. 

«Наследование бизнеса: риски для экономической безопасности» 

Введение 

Статья обращается к практически значимой и недостаточно 

разработанной проблеме — рискам наследственной преемственности 

как фактору, угрожающему экономической безопасности предприятий, 

прежде всего семейных. Авторы справедливо отмечают, что 

российская деловая среда во многом опирается на семейный бизнес, 

формирующий хозяйственный каркас регионов и малых городов, а 

потому передача бизнеса по наследству способна обернуться 

серьёзным испытанием для операционной устойчивости и 

инвестиционной привлекательности компании. Постановка проблемы 

корректна, а разграничение управленческих, корпоративных и 

временных рисков задаёт ясную структуру изложения. Работа сочетает 

экономический и правовой ракурсы, что отвечает междисциплинарной 

природе темы и делает анализ более полным. 

Сильные стороны статьи 

Достоинством работы является плотная опора на нормы гражданского 

законодательства и их прикладная интерпретация. Авторы 

последовательно разбирают инструменты наследственного 

планирования — завещание, завещательный отказ и возложение, 

договор доверительного управления, наследственный договор, 

институт душеприказчика и наследственный фонд, — со ссылками на 

конкретные статьи Гражданского кодекса. Ценно внимание к 

практическим нюансам: правилам обязательной доли, риску дробления 

бизнеса на микродоли, значению доверительного управления в 

шестимесячный период оформления наследства. Убедителен 

центральный тезис о том, что эффективное планирование передачи 

бизнеса — не разовое завещание, а система, начинающаяся за три-пять 

лет до события. Обобщающая таблица рисков систематизирует 

материал по категориям. 

Перспективы исследования 



Развитие темы видится в углублённом анализе практики применения 

наследственного фонда, к которому, как отмечают сами авторы, 

обращаются пока редко из-за неурегулированности ряда вопросов, 

включая права пережившего супруга и интересы обязательных 

наследников. Перспективно расширение эмпирической базы за счёт 

судебной практики и статистики корпоративных конфликтов при 

наследовании. Продуктивным станет сравнительно-правовой анализ 

зарубежных механизмов преемственности семейного бизнеса, а также 

разработка практических рекомендаций и типовых сценариев 

планирования для владельцев компаний различного масштаба. 

Заключение 

Статья представляет собой содержательное исследование, грамотно 

соединяющее правовой и экономический анализ рисков наследования 

бизнеса. Работа отличается системностью изложения, вниманием к 

практическим инструментам и обоснованностью выводов. Материал 

будет полезен предпринимателям, специалистам в области 

корпоративного и наследственного права, а также исследователям 

экономической безопасности предприятий. Статья рекомендуется к 

публикации. 

Рекомендуется к публикации в журнале. 
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